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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret 1. maj 2015 -
30. april 2016 for Borg & Bigum Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 28. juni 2016

Direktion

Rikke Larsen
adm. direktor

Bestyrelse

Seren Bech Hege Oldertrgen Rikke Larsen
formand

Jonas Klarskov Larsen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Borg & Bigum Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Borg & Bigum Danmark A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 28. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Ulrik Raebild Claus Damhave
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Borg & Bigum Danmark A/S
Rarvang 10
2620 Albertslund
Hjemmeside: www.borgbigum.com

CVR-nr.: 78 52 04 18
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Stiftet: 15. april 1985

Regnskabsar: 31. regnskabsar
Hjemstedskommune: Albertslund

Bestyrelse Seren Bech, formand
Hege Oldertrgen
Rikke Larsen
Jonas Klarskov Larsen

Direktion Rikke Larsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i at vare strategisk partner, der radgiver om og leverer merchandise,
profilbekleedning, gaver og emballage.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa DKK 6.177.628, og selskabets balance pr.
30. april 2016 udviser en egenkapital p4 DKK 15.550.552.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Note 2015/16 2014/15

DKK DKK
Bruttofortjeneste 28.981.747 25.477.539
Personaleomkostninger 1 -20.005.002 -17.166.592
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -671.281 -628.902
Andre driftsomkostninger 0 -667
Resultat for finansielle poster 8.305.464 7.681.378
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 2.693
Finansielle indteegter 2 323.190 123.803
Finansielle omkostninger -664.448 -336.703
Resultat for skat 7.964.206 7.471.171
Skat af arets resultat 3 -1.786.578 -1.826.000
Arets resultat 6.177.628 5.645.171
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 610.131
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.900.000 5.640.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 35.385
Overfort resultat 277.628 -640.345

6.177.628 5.645.171
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Balance 30. april

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK
1.116.773 345.344
4 1.116.773 345.344
572.663 601.789
430.143 451.941
5 1.002.806 1.053.730
70.000 70.000
828.293 832.693
898.293 902.693
3.017.872 2.301.767
14.970.738 7.745.983
3.409.885 3.184.144
18.380.623 10.930.127
14.426.840 11.628.467
4.777.502 942.072
15.000 4.000
0 259.000
626.986 603.676
19.846.328 13.437.215
0 0
38.226.951 24.367.342
41.244.823 26.669.109
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Balance 30. april

Passiver
Note 2015/16 2014/15
DKK DKK
Selskabskapital 5.500.000 5.500.000
Overfort resultat 4.150.552 3.968.522
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.900.000 5.640.000
Egenkapital 6 15.550.552 15.108.522
Hensaettelse til udskudt skat 102.000 0
Hensatte forpligtelser 102.000 0
Kreditinstitutter 14.536.972 2.363.654
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.307.219 5.054.851
Selskabsskat 2.542.965 1.094.000
Anden gaeld 4.205.115 3.048.082
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.592.271 11.560.587
Galdsforpligtelser 25.592.271 11.560.587
Passiver 41.244.823 26.669.109
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Neertstaende parter og ejerforhold 8
i
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. maj 2015

Betalt ordinaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 30. april 2016

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
5.500.000 3.968.522 5.640.000 15.108.522
0 0 -5.640.000 -5.640.000
0 -122.561 0 -122.561
0 26.963 0 26.963
0 277.628 5.900.000 6.177.628
5.500.000 4.150.552 5.900.000 15.550.552




Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2015/16 2014/15
DKK DKK

18.340.762 15.839.268
1.351.323 1.045.909
312.917 281.415
20.005.002 17.166.592
170.296 53.878
29.106 68.621
123.788 1.304
323.190 123.803
1.398.615 1.094.000
361.000 732.000
1.759.615 1.826.000
1.786.578 1.826.000
-26.963 0
1.759.615 1.826.000
10



Noter til arsregnskabet

4

pwe

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. maj 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2016

Ned- og afskrivninger 1. maj 2015
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. april 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016

Afskrives over

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
DKK

417.500
997.167

1.414.667

72.156
225.738

297.894

1.116.773

3ar
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. maj 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2016

Ned- og afskrivninger 1. maj 2015
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. april 2016

Regnskabsmaessig vardi 30. april 2016

Afskrives over

Egenkapital

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
3.498.746 525.903
340.383 54.236
3.839.129 580.139
2.896.957 73.962
369.509 76.034
3.266.466 149.996
572.663 430.143
3-5ar 3ar

Selskabskapitalen bestar af 5.500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

2015/16 2014/15
DKK DKK
7  Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 233.000 140.000
Mellem 1 og 5 ar 454.000 90.000
687.000 230.000
Lejeforpligtelser med uopsigelighedsperiode, indtil oktober 2021 7.608.000 9.199.000
Heraf udger lejeforpligtelse under 1 ar DKK 1.448.000
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Virksomhedspant omfattende simple fordringer/varedebitorer,
lagerbeholdning, immaterielle rettigheder samt driftsinventar/materiel 20.000.000 20.000.000

Herudover er der via bankforbindelsen afgivet en betalingsgaranti pa 300.000 kr. pr. 30. april 2016.

8 Nazertstiaende parter og ejerforhold

Grundlag
@vrige nartstaende parter
Norsk Design Forum AS Kapitalejer
RL INVEST ApS Kapitalejer
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Borg & Bigum Danmark A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til vareforbrug

Omkostninger til vareforbrug indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opna virksomhedens
nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
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Regnskabspraksis
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 34ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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