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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kruse A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nakskov, den 24. maj 2017
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kruse A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kruse A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder oq krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis

er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar s3dan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser
er hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa

det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. maj 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

artin“Alsbaek
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og n@gletal

[ t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |

Hovedtal

Bruttofortjeneste 45.985 50.449 50.120 52.970 46.772
Resultat af ordinar primeer drift 3.539 2.718 2.547 3.346 2.817
Arets resultat . 1.668 1.351 792 1.652 1.797
Anl@gsaktiver 38.153 48.709 42.867 51.268 53.341
Aktiver i alt (balancesum) 48.824 57.348 54,542 60.559 63.179
Egenkapital 9.303 7.635 11.044 10.992 9.169
Nggletal

Afkastningsgrad 6, 7% 4,9 % 4,4 % 54 % 4,8%
Soliditetsgrad 19,1% 13,3% 20,2 % 18,2 % 14,5%
Egenkapitalforrentning 197 % 14,5% 7.2% 16,4 % 20,5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 95 103 107 113 0
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive transport- og vognmandsvirksomhed, servicevirksomhed,
virksomhed med investering i selskaber med samme formal samt beslagtet virksomhed.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pd 1.667.849 kr. mod 1.351.493 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 9.303.137 kr.

Arets resultat er negativt pdvirket med 1.003 t.kr. som folge af gaeldseftergivelse til og underskud i
det 50 % ejede Banegards Ejendomsselskabet Maribo ApS.

Resultatet overgar forventningerne til 2016 pa 1.000 t.kr. som fglge af de aktivitetstilpasninger, der
Igbende er blevet gennemfart. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Ledelsen har i forbindelse med implementeringen af &ndringerne i drsregnskabsloven valgt, at
tilbagefere tidligere opskrivninger pa domicilejendomme med 891 t.kr. Tilbagefaerelsen er fort direkte
pa egenkapitalen og har sdledes medfgrt en reduktion af egenkapitalen pa belgbet.

Generationsskiftet er endeligt gennemfert ved en aktieombytning, der betyder, at 2/3 af aktierne i
Kruse A/S pr. statusdagen ejes af MM Kruse Holding ApS, og at selskabets beholdning af egne aktier
pd 25 % pr. 31. december 2015 er nedbragt til 0% i 2016 ved en kapitalnedsattelse.

Selskabet er fusioneret med datterselskabet Kruse Leasing Ar 2012 ApS med regnskabsmaessig
virkning pr. 1. januar 2016.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

| 2017 forventes et resultat for skat pa ca. 1.500 t.kr.

Ledelsen har fortsat fokus pa professionalisering og effektivisering af organisationen samt optimering
af alle dagligdags processer for at @ge indtjeningen.

Koncernens likviditet er tilfredsstillende, og det forventes, at den nuvarende likviditet er tilstraekkelig
i indevaerende ar. Det er virksomhedens mal at konsolidere sig yderligere i 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Kruse A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
45.985.395 50.449.191
-36.308.686 -41.227.582

-6.014.857 -6.339.151
-123.164 -164.101
3.538.688 2.718.357
214.648 -43.683
-1.003.238 34.284
296.711 224.309
-970.087 -1.115.389
2.076.722 1.817.878
-408.873 -466.385
1.667.849 1.351.493
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlzgsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Braendstof og reservedele

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Kruse A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
7.716.066 8.560.687
27.831,932 35.191.030
35.547.998 43.751.717
2.001.595 3.861.551
0] 67.900

0] 629.313

603.489 398.976
2.605.084 4.957.740
38.153.082 48.709.457
875.270 1.104.389
875.270 1.104.389
5.150.093 6.670.489
422.130 65.988
1.087.396 90.052
180.377 161.087
6.839.996 6.987.616
2.955.570 547.169
10.670.836 8.639.174
48.823.918 57.348.631
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

10

11
12
13

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Hensaettelse vedr. kapitalandele i associerede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Gaeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Kreditinstitutter i evrigt

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Kruse A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
500.000 500.000

0 0
8.803.137 7.135.288
0] 0
9.303.137 7.635.288
1.774.632 704.265
153.906 0
1.928.538 704.265
2.633.749 2.923.893
14.023.518 27.531.333
7.673.885 0
24.331.152 30.455.226
4.211.507 6.123.086
2.240.532 2.253.810
613.551 2.234.870
616.645 695.819
5.578.856 7.246.267
13.261.091 18.553.852
37.592.243 49.009.078
48.823.918 57.348.631
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Egenkapitalopggrelse

Note

14

14

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Overfersel
Zndring i regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital
1. januar 2015
Overfert, jf. resultatdispone-
ring
Keb af egne kapitalandele
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2016
Kapitalforhejelse
Kapitalnedsaettelse
Overfert, jf. resultatdispone-
ring
Egenkapital
31. december 2016

Kruse A/S
Arsrapport 2016

Foresldet

Reserve for Overfart udbytte for
Selskabskapital opskrivninger resultat regnskabsaret | alt
500.000 1.371.099 9.203.910 860.000 11.935.009
0 -479.885 479.885 0 0
0 -891.214 0 0 -891.214
500.000 0 9.683.795 860.000 11.043.795
0 0 1.351.493 0 1.351.493
0 0 -3.900.000 0 -3.900.000
0 0 0 -860.000 -860.000
500.000 0 7.135.288 0 7.635.288
125.000 0 0 0 125.000
-125.000 0 0 0 -125.000
0 0 1.667.849 0 1.667.849
500.000 0 8.803.137 [¢] 9.303.137

Den 30. november 2015 blev der vedtaget en kontant kapitalforhgjelse pa 125.000 kr. af selskabs-
kapitalen og en tilsvarende kontant kapitalnedsattelse pad 125.000 kr. Kapitalforhejelsen og kapital-
nedsattelsen var betinget af, at der skete registrering hos Erhvervsstyrelsen, fer disse var gyldige.

Dette skete den 13. januar 2016, og registreringen er derfor indregnet i arsrapporten for 2016.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kruse A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfe-
rer fplgende andringer til indregning og maling:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvardier pd materielle aktiver. Selskabet har
ingen vasentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfert til selskabets
grunde. A£ndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en &ndring af regn-
skabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

2. Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Tidligere &rs
opskrivninger af grunde og bygninger tilbagefgres derfor direkte over egenkapitalen. £ndringen i
arets afskrivninger pavirker arets resultat positivt med 66 t.kr. (2015: 66 t.kr.) og egenkapitalen
negativt med 822 t.kr. (2015: 891 t.kr.).

Sammenligningstal og de seneste 5 ars hoved- og negletal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovenstaende samt nye og @ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgarelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for selskabet, da virksom-
hedens pengestremme indgar i den samlede pengestromsopgerelse for koncernen.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragad koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflagges, og som be- eller afkraefte forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedregrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Ipbetid i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaqter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der er
afholdt i rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opga@res som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anlaq, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige veaerdi, opherer afskrivning. Ved &ndring i restvardien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Indtagter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskriv-
ning pa goodwill og andre mervaerdier pd erhvervelsestidspunktet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilla2g og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeq i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeq til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efter-
felgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaes-
sig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder overferes til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre
veardis metode, i det omfang den regnskabsmazssige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardi-
en opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrlvmnger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for braendstof og reservedele omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et hIgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat,
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning p& resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere g@ldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s3 forskel-
len mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restieasingforpligtelse p3 finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Negletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal
2015",

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

kr. 2016 2015
Personaleomkostninger

Lenninger 32.027.964 36.810.744
Pensioner 2.553.997 2.842.013
Andre omkostninger til social sikring 212.411 222.102
Andre personaleomkostninger 1.514.314 1.352: 723

36.308.686 41.227.582

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 95

103

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.439.892 kr. (2015: 1.800.303 kr.). Vederlag oplyses

samlet for direktion og bestyrelsen med henvisning til § 98b, stk. 3, pkt. 1.

kr. 2016 2015

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.062 1.402

Andre finansielle indtagter 293.649 222.907
296.711 224.309

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 290.051 471.139

Andre finansielle omkostninger 680.036 644.250
970.087 1.115.389
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kr.

Skat af &rets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Materielle anlegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afha

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

I materielle anlagsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa

ialt

Afskrives over

Kruse A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
616.645 805.819
-206.502 -389.205
-1.270 49.771
408.873 466.385

Andre anlzg,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar 1 alt
12.785.640 51.864.409 64.650.049
0 338.639 338.639
-1.085.757 -10.938.404 -12.024.161
11.699.883 41.264.644 52.964.527
4.224.953 16.673.379 20.898.332
344,621 5.670.236 6.014.857
-585.757 -8.910.903 -9.496.660
3.983.817 13.432.712 17.416.529
7.716.066 27.831.932 35.547.998
0 16.635.021 16.635.021

20 ar 5-10 ar
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Finansielle anlagsaktiver
Tilgodehavende

Kapitalandele i  Kapitalandele i r hos
tilknyttede associerede associerede Andre

kr. virksomheder virksomheder virksomheder tilgodehavender I alt
Kostpris 1. januar 2016 4.063.263 62.500 629.313 398.976 5.154.052
Tilgang i arets lab 0 682.313 152,119 204.513 1.038.945
Afgang i arets lab 0 0 -682.313 0 -682.313
Afgang ved fusion -1.000.000 [¢] 0 0 -1.000.000
Kostpris 31. december 2016 3.063.263 744.813 99.119 603.489 4.510.684
Veerdireguleringer 1. januar 2016 -201.712 5.400 0 0 -196.312
Andel af arets resultat 214.648 -1.003.238 0 0 -788.590
Tilbagefersel af opskrivninger

tidligere ar ved fusion -1.074.604 0 0 0 -1.074.604

Modregning af negativ kapitalandele

i tilgodehavender hos

associerede virksomheder 0 99,119 -99.119 0 0
Overfarsel af negativ kapitalandel til

henseettelse vedr. kapitalandele

i associerede virksoheder. 0 153.906 0 6] 153.906
Veerdireguleringer
31. december 2016 -1.061.668 -744.813 -99,119 0 -1.905.600
Regnskabsmaessig vardi
31. december 2016 2.001.595 0 0 603.489 2.605.084
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.

Dattervirksomheder

Kruse Leasing 2015 ApS Nakskov 100,00 % 1.751.941 -6.794
Transportveerkstedet Maribo ApS Maribo 100,00 % 249.654 221.443

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel Kr. kr.

Associerede virksomheder

Banegdrds Ejendomsselskabet
Maribo ApS Maribo 50,00 % -253.025 -378.025

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrerer efterfelgende
ar, herunder forsikringer.
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Noter
kr. 2016 2015
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000
Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Kapitalforhojelse 125.000 0 0 0 0
Kapitalnedsattelse -125.000 0 0 0 0
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Langfristede galdsforpligtelser
Gaeld i alt Afdrag Langfristet Restgzld
kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 2.923.357 289.608 2.633.749 1.449.574
Leasingforpligtelser 16.527.101 2.503.583 14.023.518 0
Kreditinstitutter i gvrigt 9.092.201 1.418.316 7.673.885 2.446.684
28.542.659 4.211.507 24.331.152 3.896.258

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Garantier stillet over for samarbejdspartnere udger 5.340 t.kr. Af samarbejdspartnere er der stillet

modgaranti pa 1.200 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden MM Kruse Holding ApS som administrations-
selskab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og

med indkomstarene 2013-2014 samt for kildeskat pd renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gaeld over for kredit- og realkreditinstitutter, 12.084 t.kr., er stillet pant
eller anden sikkerhed i virksomhedens aktiver, hvis regnskabsmaessige vardi udger 12.346 t.kr.

Til sikkerhed for selskabets leasinggaeld, 16.527 t.kr. er stillet pant eller anden sikkerhed i

virksomhedens aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdu udger 16.635 t.kr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 1.825 t.kr., der er afgivet pant i ovenstden
bygninger samt materielle anlagsaktiver.

de grunde og
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Nertstdende parter

Kruse A/S' naertstdende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse

Nertstaende part Bopzl/Hjemsted

Kruse A/S
Arsrapport 2016

Grundlag for
bestemmende indflydelse

MM Kruse Holding ApS Skydebanevej 2, Nakskov

Oplysning om koncernregnskaber

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

MM Kruse Holding ApS Nakskov www.cvr.dk

Transaktioner med nartstaende parter

Kruse A/S har haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

kr. 2016 2015

Betalte leasingyderlser til tilknyttede virksomheder 1.958.577 2.598.685

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.062 1.402

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 12.285 24.926

Eftergivelse af gaeld i associeret virksomhed 682.313 0

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat 1.667.849 1.351.493
1.667.849 1.351.493
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