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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Indkgbsforeningen FRI A.M.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 31.01.2018

Direktion

Morten Kold Jensen
keededirektgr

Bestyrelse

Kim John Nielsen Frank Kehlman-Hansen Hans-Henrik Lund

Formand

Ulrik Norup Drudgaard Gert Vendelbjerg Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Indkgbsforeningen FRI A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Indkgbsforeningen FRI A.M.B.A. for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31.01.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Ngrmark
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 30176
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 8.607 9.378 6.273 6.643 6.259
Driftsresultat 1.801 3.645 2.379 2.874 3.169
Resultat af finansielle 922 277 840 565 301
poster
Arets resultat 2.479 4.097 3.049 3.274 3.334
Samlede aktiver 82.668 94.548 80.215 70.845 62.655
Investeringer i materielle 362 0 200 0 0
anlaegsaktiver
Egenkapital inkl.
minoriteter 31.708 30.263 23.787 22.600 19.834
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 8,0 15,2 13,1 15,4 17,9
Soliditetsgrad (%) 32,0 30,8 29,7 31,9 31,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Beregningsformel

Arets resultat x 100

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Foreningens aktivitet bestar i indkgb af cykler og cykeltilbehgr til foreningens medlemmer samt markeds-
fgring af disse produkter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

P& baggrund af nye udvidede kundeundersggelser arbejdede Fri BikeShop i 2017 med at tilpasse butikker,
sortiment og services til kundernes gnsker og behov. De umiddelbare tilbagemeldinger pa tiltagene fra
forbrugerne var positive.

Der blev igen i 2017 brugt ressourcer pa at Igfte kompetenceniveauet i kaeden. Specielt blev der brugt
mange ressourcer pa at sikre, at kaedens medarbejdere har et meget hgit fagligt niveau indenfor elcykler.
Herudover var der szerlig fokus pa forstdelse af forskellige kundebehov.

Kaeden investerede i en raekke IT veerktgjer, som sikrer, at kaedens butikker fremadrettet far lettere ved at
have de produkter, som kunderne efterspgrger. Samtidig er veerktgjerne omkring optimeret butiksdrift im-
plementeret hos alle keedens medlemmer.

Arets resultat blev et overskud p& 2.479 t.kr. Det er bestyrelsens og ledelsens opfattelse, at arets resultat
har veeret tilfredsstillende.

Cykelbranchen ventes de kommende ar fortsat at vaere praeget af hard konkurrence. Fremtidens vindere er
dem, der bedst forstdr kundernes gnsker og behov, og er i stand til at tilpasse sig disse. Fri BikeShop vil
fortsat investere i at tilpasse sig kundernes gnsker, for ogsa i fremtiden at vaere den bedste leverandgr af
cykler og relaterede produkter og services.

Kaeden arbejder konstant for at styrke fagbranchen. Dette ggres i samarbejde med kaadens strategiske
samarbejdspartnere ved at udvikle og styrke tilbuddene til forbrugerne, sd de altid kan fa opfyldt deres
cykeldrgmme hos Fri BikeShop.

Udviklingen af diverse stgttevaerktgjer til keedens medlemmer er prioriteret hgjt af bestyrelsen og ledelsen.
Der er tilfgjet organisatoriske ressourcer til at videreudvikle, implementere og supportere diverse stgtte-
veerktgjer.

Markedsfgringen intensiveres med fokus pa de fordele, som Fri BikeShop tilbyder kunderne. Der arbejdes
med alle medier differentieret efter de enkelte segmenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 8.607.112 9.377.604
Personaleomkostninger 1 (6.663.548) (5.590.853)
Af- og nedskrivninger (143.043) (141.432)
Driftsresultat 1.800.521 3.645.319
Andre finansielle indtaegter 977.861 791.602
Andre finansielle omkostninger (55.511) (14.222)
Resultat for skat 2.722.871 4.422.699
Skat af drets resultat 2 (243.777) (325.808)
Arets resultat 3 2.479.094 4.096.891
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 324.111 324.111
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 638.823 419.994
Materielle anlaegsaktiver 4 962.934 744.105
Anlagsaktiver 962.934 744.105
Fremstillede varer og handelsvarer 2.282.153 2.594.221
Varebeholdninger 2.282.153 2.594.221
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.909.364 65.014.366
Andre tilgodehavender 1.671.374 3.769.248
Tilgodehavender 57.580.738 68.783.614
Likvide beholdninger 21.842.472 22.426.177
Omsatningsaktiver 81.705.363 93.804.012
Aktiver 82.668.297 94.548.117
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 146.000 144.000
Vedtaegtsmaessige reserver 24.445.503 23.179.703
@vrige reserver 5.729.434 5.571.766
Overfgrt overskud eller underskud 1.387.000 1.368.000
Egenkapital 31.707.937 30.263.469
Geeld til realkreditinstitutter 0 35.553
Langfristede gaeldsforpligtelser 35.553
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 35.552 68.126
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 49.572.887 60.180.814
Skyldig selskabsskat 148.549 239.537
Anden geeld 1.203.372 2.600.986
Periodeafgransningsposter 5 0 1.159.632
Kortfristede gaeldsforpligtelser 50.960.360 64.249.095
Gaeldsforpligtelser 50.960.360 64.284.648
Passiver 82.668.297 94.548.117

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter 9
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017
Vedtaegts- Overfort
Virksomheds- maessige @vrige overskud eller
kapital reserver reserver underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 144.000 23.179.703 5.571.766 1.368.000
Kapitalforhgjelse 4.000 0 0 36.000
Kapitalnedsaettelse (2.000) 0 0 (18.000)
Udbetalt ordineert
udbytte 0 (1.058.740) 0 4.114
Arets resultat 0 2.324.540 157.668 (3.114)
Egenkapital ultimo 146.000 24.445.503 5.729.434 1.387.000
Ialt
kr.
Egenkapital primo 30.263.469
Kapitalforhgjelse 40.000
Kapitalnedsaettelse (20.000)
Udbetalt ordinzert udbytte (1.054.626)
Arets resultat 2.479.094
Egenkapital ultimo 31.707.937
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Driftsresultat 1.800.521 3.665.334
Af- og nedskrivninger 143.043 141.432
/Endringer i arbejdskapital 6 (1.650.229) (4.105.780)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 293.335 (299.014)
Modtagne finansielle indtaegter 977.861 791.602
Betalte finansielle omkostninger (60.625) (14.223)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (325.537) (97.982)
Pengestremme vedrgrende drift 885.034 380.383
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (361.872) 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (361.872)
Afdrag pa I&n mv. (68.127) (60.252)
Udbetalt udbytte (1.058.740) (1.793.489)
Indskud medlemmer 40.000 1.329.150
Afgang medlemmer (20.000) 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 0 (37.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (1.106.867) (561.591)
FAEndring i likvider (583.705) (181.208)
Likvider primo 22.426.177 22.607.385
Likvider ultimo 21.842.472 22.426.177
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Koncernens noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.284.899 5.435.101
Pensioner 144.786 0
Andre omkostninger til social sikring 66.961 63.598
Andre personaleomkostninger 166.902 92.154
6.663.548 5.590.853
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 8
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.971.763 2.428.492
2.971.763 2.428.492
2017 2016
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat 234.838 322.519
Regulering vedrgrende tidligere ar 8.939 3.289
243.777 325.808
2017 2016
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til vedtaegtsmaessige reserver 2.324.540 2.658.299
Overfgrt til gvrige reserver 154.554 1.471.906
Overfgrt resultat 0 (33.314)
2.479.094 4.096.891
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Koncernens noter
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.199.312 2.268.888
Tilgange 0 361.872
Afgange 0 (532.074)
Kostpris ultimo 2.199.312 2.098.686
Af- og nedskrivninger primo (1.875.201) (1.848.894)
Arets afskrivninger 0 (143.043)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 532.074
Af- og nedskrivninger ultimo (1.875.201) (1.459.863)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 324.111 638.823
5. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestod i 2016 af modtagne forudbetalinger fra kunder.
2017 2016
kr. kr.
6. FEndring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger 312.068 (250.040)
/ndring i tilgodehavender 11.202.876 (8.302.073)
Andring i leverandgrgaeld mv. (13.165.173) 2.876.876
Andre a&ndringer 0 1.569.457
(1.650.229) (4.105.780)
2017 2016
kr. kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 27.757 72.010
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Koncernens noter

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 342 t.kr.

9. Transaktioner med naertstdende parter
Der har i regnskabsaret ikke veeret transaktioner med neertstdende parter, som ikke er gennemfgrt pa
normale markedsvilkar.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.351.019 7.680.420
Personaleomkostninger 1 (4.604.127) (4.369.563)
Af- og nedskrivninger (143.043) (141.432)

Driftsresultat 1.603.849 3.169.425

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 144.180 366.797

Andre finansielle indtaegter 977.861 791.602
Andre finansielle omkostninger (47.760) (14.222)
Resultat fgr skat 2.678.130 4.313.602
Skat af arets resultat 2 (199.036) (216.711)
Arets resultat 3 2.479.094 4.096.891
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 324.111 324.111
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 638.823 419.994
Materielle anlaegsaktiver 4 962.934 744.105
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.010.977 866.797
Finansielle anlaegsaktiver 5 1.010.977 866.797
Anlaegsaktiver 1.973.911 1.610.902
Fremstillede varer og handelsvarer 2.062.276 2.509.543
Varebeholdninger 2.062.276 2.509.543
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.890.485 64.939.619
Andre tilgodehavender 1.671.374 3.768.512
Tilgodehavender 57.561.859 68.708.131
Likvide beholdninger 20.886.635 21.988.500
Omsaetningsaktiver 80.510.770 93.206.174
Aktiver 82.484.681 94.817.076
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 146.000 144.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 510.977 366.797
metode
Vedtaegtsmaessige reserver 24.445.503 23.179.703
@vrige reserver 5.218.457 5.204.969
Overfgrt overskud eller underskud 1.387.000 1.368.000
Egenkapital 31.707.937 30.263.469
Geeld til realkreditinstitutter 35.553
Langfristede gaeldsforpligtelser 35.553
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 35.552 68.126
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 48.979.180 59.874.606
Geeld til tilknyttede virksomheder 900.170 1.648.252
Skyldig selskabsskat 107.511 130.440
Anden geeld 754.331 1.636.998
Periodeafgransningsposter 6 0 1.159.632
Kortfristede gaeldsforpligtelser 50.776.744 64.518.054
Geaeldsforpligtelser 50.776.744 64.553.607
Passiver 82.484.681 94.817.076
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 9
Transaktioner med nzertstdende parter 10

Egne kapitalandele i dattervirksomheder 11
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto-
opskrivning
efter indre Vedtagts-
Virksomheds- vaerdis maessige @vrige
kapital metode reserver reserver
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 144.000 366.797 23.179.703 5.204.969
Kapitalforhgjelse 4.000 0 0 0
Kapitalnedsaettelse (2.000) 0 0 0
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 (1.058.740) 0
Arets resultat 0 144.180 2.324.540 13.488
Egenkapital ultimo 146.000 510.977 24.445.503 5.218.457
Overfort
overskud eller
underskud Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 1.368.000 30.263.469
Kapitalforhgjelse 36.000 40.000
Kapitalnedsaettelse (18.000) (20.000)
Udbetalt ordinaert udbytte 4.114 (1.054.626)
Arets resultat (3.114) 2.479.094
Egenkapital ultimo 1.387.000 31.707.937
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Modervirksomhedens noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.484.553 4.268.283
Andre omkostninger til social sikring 48.939 58.176
Andre personaleomkostninger 70.635 43.104
4.604.127 4.369.563
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 7 7
2017 2016
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat 193.784 213.422
Regulering vedrgrende tidligere ar 5.252 3.289
199.036 216.711
2017 2016
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Overf_(art til reserve for nettoopskrivning efter indre 144.180 366.797
veerdis metode
Overfgrt til vedtaegtsmaessige reserver 2.324.540 2.658.299
Overfgrt til gvrige reserver 10.374 1.105.109
Overfgrt resultat 0 (33.314)
2.479.094 4.096.891




Indkgbsforeningen FRI A.M.B.A. 21
Modervirksomhedens noter
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.199.312 2.268.888
Tilgange 0 361.872
Afgange 0 (532.074)
Kostpris ultimo 2.199.312 2.098.686
Af- og nedskrivninger primo (1.875.201) (1.848.894)
Arets afskrivninger 0 (143.043)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 532.074
Af- og nedskrivninger ultimo (1.875.201) (1.459.863)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 324.111 638.823
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 500.000
Kostpris ultimo 500.000
Opskrivninger primo 366.797
Andel af 3rets resultat 144.180
Opskrivninger ultimo 510.977
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.010.977
6. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestod i 2016 af modtagne forudbetalinger fra kunder.
2017 2016
kr. kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 27.757 72.010

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
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Modervirksomhedens noter

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 324 t.kr.

9. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse:
Ingen

10. Transaktioner med nartstiende parter
Der har i regnskabsaret ikke veeret transaktioner med neertstdende parter, som ikke er gennemfgrt pa
normale markedsvilkar.

11. Egne kapitalandele i dattervirksomheder

Dattervirksomheden Fri Selskabet ApS besidder kapitalandele i moderselskabet. Kapitalandelne er anskaffet
i forbindelse med deltagelse i foreningen, med henblik p& adgang til indkgbskanaler. Datterselskabet ejer
1/74 del af foreningen, og besidder sdledes 2.000 anparter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter,
vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar le-
vering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtzaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindtaegter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Idnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pd rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



