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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Regulus ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vestbjerg, den 13. juni 2022

Direktion

Jens Torben Fristrup
Direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Regulus ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Regulus ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 13. juni 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Rasmus Mellergaard Stenskrog
statsautoriseret revisor
mne34161
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Advokat

Pengeinstitut
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Regulus ApS

c¢/o Torben Fristrup
Vindflgjen 62

9380 Vestbjerg

CVR-nr: 78 20 26 10

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 17. april 1985

Regnskabsér: 37. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aalborg

Jens Torben Fristrup

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1A

9000 Aalborg

HjulmandKaptain
Ostre Havnegade 12
9000 Aalborg

Spar Nord Bank A/S
Skelagervej 15
9000 Aalborg



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

pwe

Note 2021 2020

DKK DKK
-376.920 -296.777
24.434.500 17.889.000
3.300.365 271.401
-350.389 -1.513.754
27.007.556 16.349.870
500.578 0
27.508.134 16.349.870

2021 2020

DKK DKK
19.434.500 17.389.000
8.073.634 -1.039.130
27.508.134 16.349.870
5



Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
2 117.299.500 97.865.000
3 20.383.675 19.590.344
3 5.270.080 5.252.408
142.953.255 122.707.752
142.953.255 122.707.752
234.930 114.600
500.578 0
85.661 56.079
821.169 170.679
4 20.149.776 11.100.125
30.305 1.067.698
21.001.250 12.338.502
163.954.505 135.046.254
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

DKK DKK
Selskabskapital 250.000 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 88.463.250 69.028.750
Overfort resultat 70.233.090 62.159.456
Egenkapital 158.946.340  131.438.206
Anden geld 4.837.430 3.573.048
Langfristede galdsforpligtelser 5 4.837.430 3.573.048
Kreditinstitutter 135.735 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.000 35.000
Kortfristede galdsforpligtelser 170.735 35.000
Geldsforpligtelser 5.008.165 3.608.048
Passiver 163.954.505 135.046.254
Vasentligste aktiviteter 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
Anvendt regnskabspraksis 7
o -
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Reserve for Overfort I alt
kapital nettoop- resultat
skrivning
efter den
indre veerdis
metode
DKK DKK DKK DKK
250.000 69.028.750 62.159.456 131.438.206
0 2.321.000 0 2.321.000
0 17.113.500 8.073.634 25.187.134
250.000 88.463.250 70.233.090 158.946.340




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet bestér i 50 % ejerskab af CUBIC-Modulsystem A/S samt gvrig formuepleje.

2021 2020
DKK DKK
2. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 28.836.250 35.836.250
Afgang i arets lgb 0 -7.000.000
Kostpris 31. december 28.836.250 28.836.250
Vardireguleringer primo 1. januar 69.028.750 52.995.750
Arets resultat 22.113.500 17.889.000
Modtagne udbytter -5.000.000 -7.500.000
Ovrige egenkapitalbeveegelser, netto 2.321.000 -1.356.000
Arets tilbageforte vaerdireguleringer, tidligere ar 0 7.000.000
Veardireguleringer 31. december 88.463.250 69.028.750
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 117.299.500 97.865.000
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres sdledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og
kapital ejerandel
CUBIC-Modulsystem A/S Bronderslev 28.000.000 50%
3. Ovrige finansielle anlegsaktiver
Andre veerdi- Andre tilgode-
papirer og havender
kapitalandele
DKK DKK
Kostpris 1. januar 19.590.344 5.252.409
Tilgang i drets lob 793.331 17.671
Kostpris 31. december 20.383.675 5.270.080
Regnskabsmassig verdi 31. december 20.383.675 5.270.080

pwe




Noter til arsregnskabet

4. Veardipapirer til dagsvaerdi

Veardiregule- Dagsveerdi 31.

ring, resultat- december
opgorelse
DKK DKK
Barsnoterede aktier 2.508.320 15.951.507
Barsnoterede obligationer -5.715 4.198.269

5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ir, er opfert under kortfristede geldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstiende orden:

2021 2020
DKK DKK
Anden gald
Efter 5 ar 4.837.430 3.573.048
Langfristet del 4.837.430 3.573.048
Inden for 1 ar 0 0
4.837.430 3.573.048

Ansvarlige 1an treeder tilbage for alle gvrige kreditorer. Ansvarlig 1an tilskrives lgbende renter i lanenes
lebetid, og lanene andrager DKK 4.837.430 pr. 31. december 2021.

6. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har i forbindelse med investering i andre vaerdipapirer og kapitalandele forpligtet sig til at tegne
yderligere aktier og anparter for i alt DKK 659.000 safremt dette paberabes af det enkelte selskab.

Selskabet har i forbindelse med investering i et portefeljeselskab indgdet aftale med selskabets
bankforbindelse om garantistillelse for restkebesummen for portefaljeselskabets erhvervet ejendom. Bankens
garantistillelse overfor szlger udger DKK 14.112.500. Garantien er stillet for selskabet og selskabet hafter
herfor, sadfremt restkobesummen ikke afregnes af portefoljeselskabet.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Regulus ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af

belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for

tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Bruttotab

Bruttotab omfatter med henvisning til arsregnskabslovens § 32 og andre eksterne omkostninger.
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

-
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Noter til arsregnskabet

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og kursregulering pa verdipapirer samt tilleeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlagges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i de associerede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele, som ikke handles pa
et aktivt marked.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

pwe
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