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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten 2016 for Eccolet
Portugal ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at &rsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsdret [. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegoreise for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 22. maj 2017
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Den nafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Eccolet Portugal ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Eccolet Portugal ApS for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet | revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af seiskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler Tor revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende | Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Deter
vores opfaitelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retyisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uvanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore delte.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gxldende i Danmark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
elter samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme trzeffer pd
grundlag af arsregnskabet.



Som led i en revision, der udfores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzldende t Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller [ejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vacsentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konkiusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledeisen har udarbejdet, er rimefige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er viesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets cvne til at fortsmtte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi t vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning,.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lzngere kan fortsztte
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrvkker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen.

1 tilknytaing til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentiigt inkonsistent med 8rsregnskabet
etler vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdade synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr@vede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. maj 2017

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Selskabsoplysninger
ECCOlet Portugal ApS

Adresse: Industrivej 5, 6261 Bredebro, Danmark
Telefon: 7491 1625

Telefax: 7471 0360

E-mail: sbo@ecco.com

CVR-nr.: 78 1897 11

Stiftet: 21. marts 1985

Hjemstedskommune: Tender Kommune
Regnskabsar: 32. regnskabsar

Bestyrelse

Gerd Rahbek-Clemmensen
Steen Borgholm
Peter Schett Knudsen

Direktion
Steen Borgholm

Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33

6700 Esbjerg



Arsberetning

Yirksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestér i at besidde aktier i selskaber indenfor ECCO koncernen,
Selskabel er 100 % ejet af ECCQO Sko A/S, Bredebro.

Uszedvanlige forhold

Der er ikke konstateret uszdvanlige forhold

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke konstateret usikkerhed ved indregning og maling
Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat, et underskud pé kr. 1.306 som forventet.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventes at fastholde besiddelsen af aktier i ECCO koncernen.
Betydningsfulde hzendelser efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabets afslutning, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stiliing.



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Eccolet Portugal ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser {or klasse B-virksomheder. Selskabet har med virkning fra t.
Januar 2016 impiementeret lov nr. 738 af 1, juni 2013, Dette har ikke medfert @ndringer til

indregning og maling.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgarelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksternc omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.
Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansiclle indtzgter og omkostninger indeholder renter m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat.

Balance
Finansiclle anlegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsvardi, svarende til kostpris i tilfelde, hvor der
ikke er et aktivt marked.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskud{ skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for
betalie acontoskatter.

G=ldsforpligtelser

Ovrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.



RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2016

Note
Andre eksterne omkostninger
Koncerminterne renter
(Ovrige indtaegter
Resultat far skaf
1 Skat af &rets resultat

Arets overskud

Avrets resultat foreslas overfort til naste ar.

2016
(kr.}

(5.625)
3.930
389

2015
{kr.)

(5.625)
3.963

(1.656)



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

Note

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER:

FinansicHe anlsegsaktiver:
Veaerdipapirer til kostpris:

Nom. ESC 1.000.000 aktier i Ecco’let
(Portugal) Fabrica de Sapatos, Lda.

Nom. 1 aktie i ECCO Tannery (Thailand) Co. Ltd.

Nom. 1 aktie i KRM Footwear Romania S.R.L.
Nom. 1 aktie i PT. ECCO Indonesia
Nom. | aktie 1 ECCO (Thailand) Co. Ltd.

OMSATNINGSAKTIVER:
Mellemregning med ECCQO Sko A/S

AKTIVER IALT
PASSIVER:
EGENKAPITAL:

Anpartskapital
Overfort resuftat

Egenkapital i alt
GALD:

Skyidige omkostninger
Skyldig skat

Gmeldialt
PASSIVER IALT
Eventualforpligtelser m.v.

Pantsztning og sikkerhedsstillelser — Ingen
Nezrtstiende parter

31.12.16
(k)

66.000

5715

195.327

267.041

200.000
61.416

261.416

11

3L12.15
(kr)

66.000

5.715

196.632

200.000
62.722

262.722

5.625
0

5.625

268.347



NOTER

Nr. 1: Skat af drets resultat

Beregnet skyldig selskabsskat for 2016 udger 0 kr. Der pahviler ikke selskabet udskudt skat.

Nr. 2: Finansielle anleegsaktiver

Kostpris
Op- og nedskrivning

Bogfort vaerdi pr. 31.12.2016

Kostpris

Bogiart veerdi pr. 31.12.2016

Kostpris
Op- og nedskrivning

Bogfort vaerdi pr. 31.12.2016

Kostpris

Boglort veerdi pr. 31.12.2016

Kostpris

Bogfart verdi pr. 31.12.2016

Eccolet Fabrica
de Sapatos., Lda.

KRM Footwear Romania S.R.L.

0

0

PT. ECCO Indonesia

5715
0

5.715

ECCQO Tannery (Thailand) Co. Ltd.

12



Nr. 3: Anpartskapital

Anpartskapitalen bestar af 1 anpart, som ejes af ECCO Sko A/S, Bredebro

Selskabets anpartskapital har varet uzndret 200.000 de seneste 5 ar.

Nr. 4: Overfort resultat

Saldo pr. 01.01.2016 62.722
Arets resultat (1.306)
Saldo pr. 31.12.2016 61.416

Nr. 5: Eventualforpligtelser m.v.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Nr. 6: Nzertstiende parter

Nertstaende parter
Eccolet Portugal ApS’ nertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
ECCO Sko A/S, Industrivej 5, 6261 Bredebro, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Koncernregnskabet for ECCO Sko A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa
hjemmesiden http://dk.ecco.com/da-dk/company/newsroom/annual-report.



