Deloitte.

i N

- l'.. E .I'.'.. =" llll.ll........'.l..... -

o
s R e ol
i T T

INGENIOR'NE

Jernbanegade 1
6700 Esbjerg
CVR-nr. 78015217

Arsrapport 2020

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
11.03.2021

Erik Gron
Dirigent



INGENI@R'NE | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgarelse for 2020

Balance pr. 31.12.2020
Egenkapitalopgerelse for 2020
Pengestremsopggrelse for 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

10

11

13

14

15

20



INGENI@R'NE | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for INGENIZR'NE.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 11.03.2021

Direktion

John Andresen

Bestyrelse

Kim Christiansen Anders Moe Astrup
formand

Michael Jensen Jan Bendix

Erik Gjelstrup Gren John Andresen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i INGENIOR'NE

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for INGENIZR'NE for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 11.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peder Rene Pedersen Bo Klitten Kjeergaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23334 MNE-nr. mne34507
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 104.741 85.443 71.433 61.116 55.179
Driftsresultat 25.244 18.392 16.012 13.301 11.695
Resultat af finansielle poster (119) (12) 42 101 122
Arets resultat 19.564 14.294 12.465 10.402 9.050
Balancesum 95.875 83.048 68.579 62.070 51.926
Investeringer i materielle 722 1.378 902 1.316 1.818
aktiver
Egenkapital 32.417 30.854 25.029 22.271 16.717
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 61,84 51,16 52,71 53,36 74,00
Soliditetsgrad (%) 33,81 37,15 36,50 35,88 32,19

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at drive radgivende ingenigrvirksomhed og aktiviteter i forbindelse hermed.

INGENI@R'NE A/S har specialistkompetencer inden for hovedsagligt byggeri, baeredygtige lgsninger,
energioptimering, miljg, bygherreradgivning og byggeledelse etc. og opererer over hele Danmark.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat for 2020 andrager et overskud pa 19,6 mio. kr. mod et overskud pa 14,3 mio. kr. sidste ar,
hvilket betragtes som tilfredsstillende.

Selskabet har opndet vaeksten gennem organisk vaekst og fokusering pa omkostningsstrukturen samt
fremrykning af offentlige investeringer.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Den organiske vaekst og efterspgrgslen efter selskabets ydelser har vaeret hgjere end forventet.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder i forhold til opgerelse af arsregnskabet.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet.

Forventet udvikling
Igennem fortsat organisk vaekst forventes det, at den positive udvikling fortseetter i 2021. Selskabet forventer i
2021 et resultat mellem 16 - 20 mio. kr.

Videnressourcer

INGENI@R'NE er en radgivningsvirksomhed som i udpraeget grad baserer sig pa medarbejdernes kompetencer
og viden i forhold til de ydelser der udbydes til kunder og samarbejdspartnere. Det er derfor vigtigt, at
INGENI@R'NE er en attraktiv virksomhed for nuvaerende og potentielle medarbejdere samt et centralt sted for
vidensdeling mellem samarbejdspartnere og medarbejdere.

Miljemaessige forhold

INGENI@R'NE er medlem af den danske non-profit organisation Green Building Council Denmark, der har til
formal at stette udbredelsen af baeredygtighed i den danske byggebranche. INGENI@R'NE sgger til stadighed at
optimere baeredygtigheden og energioptimeringen i de projekter vi er involveret.
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Resultatopgerelse for 2020
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 104.741.172 85.442.614
Personaleomkostninger 1 (77.932.975) (65.332.134)
Af- og nedskrivninger (1.563.992) (1.718.065)
Driftsresultat 25.244.205 18.392.415
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (3.519) (3.508)
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 206 26
Andre finansielle indteegter 113.355 122.210
Andre finansielle omkostninger (232.826) (133.992)
Resultat for skat 25.121.421 18.377.151
Skat af arets resultat 2 (5.557.552) (4.083.321)
Arets resultat 3 19.563.869 14.293.830
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 744.016 257.439
Immaterielle aktiver 4 744.016 257.439
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.177.381 2.655.474
Materielle aktiver 5 2.177.381 2.655.474
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 116.023 119.542
Deposita 1.166.021 1.160.938
Andre tilgodehavender 10.500.000 12.000.000
Finansielle aktiver 6 11.782.044 13.280.480
Anlaegsaktiver 14.703.441 16.193.393
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.165.984 23.712.074
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 24.952.283 15.106.918
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.281 3.064
Andre tilgodehavender 1.861.100 1.302.058
Tilgodehavende skat 0 414.668
Periodeafgraensningsposter 8 2.058.955 1.817.630
Tilgodehavender 51.040.603 42.356.412
Likvide beholdninger 30.130.599 24.498.660
Omsaetningsaktiver 81.171.202 66.855.072

Aktiver 95.874.643 83.048.465
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 675.000 675.000
Overfart overskud eller underskud 13.742.473 12.178.604
Forslag til udbytte for regnskabsaret 18.000.000 18.000.000
Egenkapital 32.417.473 30.853.604
Udskudt skat 10 24.431.000 20.810.000
Hensatte forpligtelser 24.431.000 20.810.000
Anden geeld 11 6.565.715 1.650.059
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 6.565.715 1.650.059
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 10.301.511 13.012.481
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.348.864 3.486.703
Skyldig skat 1.841.157 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 992 989
Anden geeld 13 17.967.931 13.234.629
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.460.455 29.734.802
Gaeldsforpligtelser 39.026.170 31.384.861
Passiver 95.874.643 83.048.465
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
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Egenkapitalopgerelse for 2020
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Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 675.000 12.178.604 18.000.000 30.853.604
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (18.000.000) (18.000.000)
Arets resultat 0 1.563.869 18.000.000 19.563.869
Egenkapital ultimo 675.000 13.742.473 18.000.000 32.417.473
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2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 25.244.205 18.392.415
Af- og nedskrivninger 1.563.992 1.718.065
Andringer i arbejdskapital 14 (3.298.710) (614.883)
Pengestromme vedrorende primaer drift 23.509.487 19.495.597
Modtagne finansielle indteegter 113.561 122.236
Betalte finansielle omkostninger (155.229) (133.992)
Refunderet/(betalt) skat 241.679 (1.021.137)
Pengestromme vedrorende drift 23.709.498 18.462.704
Keb mv. af immaterielle aktiver (850.304) 0
Keob mv. af materielle aktiver (722.172) (1.377.696)
Modtagne afdrag 1.500.000 0
Betalte deposita (5.083) (203.300)
Pengestromme vedrerende investeringer (77.559) (1.580.996)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 23.631.939 16.881.708
finansiering
Udbetalt udbytte (18.000.000) (11.633.550)
Salg af egne aktier 0 3.164.148
Pengestromme vedrorende finansiering (18.000.000) (8.469.402)
Andring i likvider 5.631.939 8.412.306
Likvider primo 24.498.660 16.086.354
Likvider ultimo 30.130.599 24.498.660
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 30.130.599 24.498.660
Likvider ultimo 30.130.599 24.498.660
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Noter

1 Personaleomkostninger
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2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 67.228.617 56.531.243
Pensioner 9.749.543 7.948.470
Andre omkostninger til social sikring 954.815 852.421
77.932.975 65.332.134
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 133 113
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.400.135 1.394.661
1.400.135 1.394.661
2 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 1.936.552 586.321
Andring af udskudt skat 3.621.000 3.497.000
5.557.552 4.083.321

3 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 18.000.000 18.000.000
Overfert resultat 1.563.869 (3.706.170)
19.563.869 14.293.830
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4 Immaterielle aktiver
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Erhvervede

licenser

kr.

Kostpris primo 1.397.977
Tilgange 850.304
Afgange (1.397.977)
Kostpris ultimo 850.304
Af- og nedskrivninger primo (1.140.538)
Arets afskrivninger (363.727)
Tilbagefersel ved afgange 1.397.977
Af- og nedskrivninger ultimo (106.288)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 744.016

5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 7.513.596
Tilgange 722172
Kostpris ultimo 8.235.768
Af- og nedskrivninger primo (4.858.122)
Arets afskrivninger (1.200.265)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.058.387)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.177.381
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6 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder Deposita havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 210.000 1.160.938 12.000.000
Tilgange 0 5.083 0
Afgange 0 0 (1.500.000)
Kostpris ultimo 210.000 1.166.021 10.500.000
Opskrivninger primo (90.458) 0 0
Overfgrsler 90.458 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0
Overforsler (90.458) 0 0
Andel af arets resultat (3.519) 0 0
Nedskrivninger ultimo (93.977) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 116.023 1.166.021 10.500.000
Andre tilgodehavender omfatter ansvarlig lanekapital. | tilfaelde af modparts konkurs traeder tilgodehavende
tilbage for gvrige kreditorer, men forud for modparts kapitalejere.
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar nedenfor.
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
E-Tek ApS Esbjerg ApS 100
7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2020 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 275.443.594 225.897.243
Foretagne acontofaktureringer (260.792.822)  (223.802.806)
Overfort til forpligtelser 10.301.511 13.012.481
24.952.283 15.106.918
8 Periodeafgraensningsposter
Posten vedrgrer hovedsagligt forudbetalt licenser, kontigenter og abonnementer.
9 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordingre aktier 1.350 500 675.000
1.350 675.000
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10 Udskudt skat
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2020 2019
kr. kr.
Materielle aktiver (143.000) (86.000)
Tilgodehavender 24.519.000 20.847.000
Forpligtelser (132.000) (154.000)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 187.000 203.000
Udskudt skat i alt 24.431.000 20.810.000
2020
Bevaegelser i aret kr.
Primo 20.810.000
Indregnet i resultatopgerelsen 3.621.000
Ultimo 24.431.000

11 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 6.565.715 1.650.059
6.565.715 1.650.059

12 Langfristede forpligtelser
Forfald

efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2020 2020
kr. kr.
Anden geeld 6.565.715 6.125.000
6.565.715 6.125.000

13 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 2.824.188 2.138.359
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 11.226.201 3.879.967
Feriepengeforpligtelser 3.690.857 6.912.242
Anden geeld i gvrigt 226.685 304.061
17.967.931 13.234.629
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14 Andring i arbejdskapital
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2020 2019
kr. kr.
£ndring i tilgodehavender (9.098.859) (5.782.694)
Andring i leverandgrgaeld mv. 5.800.149 5.167.811
(3.298.710) (614.883)

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.745.902 4,989.248

16 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankmellemvarende i INGENI@R'NE A/S og alt bankmellemvarende i Ejendomsselskabet af 1.

september 2015 ApS er pantsat bankkonto.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat bankkonto udggr O kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 111, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Honorarindtaegter er opgjort som nettoomsaetning for de i regnskabsaret afsluttede arbejder reguleret for
forskydninger i igangvaerende arbejder. Herfra frataekkes direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at
opna bruttofortjeneste, herunder vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger afledt af omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindteegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af samt renteomkostninger samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder for immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



