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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 for INGENI@ZR'NE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 07.03.2019

Direktion

John Andresen

Bestyrelse

Kim Christiansen Erik Gjelstrup Grgn John Andresen
formand

Erling Hjorth Sgrensen Michael Jensen Anders Moe Astrup

Jan Bendix Henrik Ludvig Bilberg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i INGENIGR'NE A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for INGENIGR'NE A/S for regnskabsaret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 07.03.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peder Rene Pedersen Bo Klitten Kjeergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23334 MNE-nr. mne34507
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Ledelsesberetning
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 71.430 61.113 55.176 40.623 29.734
Driftsresultat 16.009 13.298 11.692 9.267 5.948
Resultat af finansielle 41 86 100 111 138
poster
Arets resultat 12.465 10.402 9.050 7.377 4.951
Samlede aktiver 68.582 62.070 51.925 40.515 29.082
Investeringer i materielle 902 1.316 1.818 678 575
anlaegsaktiver
Egenkapital 25.029 22.271 16.717 11.908 8.017
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 52,7 53,4 63,2 74,0 67,1
Soliditetsgrad (%) 36,5 35,9 32,2 29,4 27,6
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.
Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er at drive rddgivende ingenigrvirksomhed og aktiviteter i forbindelse hermed.

INGENI@R’'NE A/S har specialistkompetencer inden for hovedsagligt byggeri, baeredygtige lgsninger, ener-
gioptimering, miljg, bygherreradgivning og byggeledelse etc. Og opererer over hele Danmark.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat for 2018 andrager et overskud p& godt 12,5 mio. kr. mod et overskud pa 10,4 mio. kr.
sidste ar, hvilket betragtes som tilfredsstillende.

Selskabet har opndet vaeksten gennem organisk vaekst og fokusering pa omkostningsstrukturen.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder i forhold til opggrelse af arsregnskabet.

Uszedvanlige forhold, der har pdvirket indregning og maling
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet.

Forventet udvikling
Igennem fortsat organisk vaekst forventes det, at den positive udvikling fortsaetter i 2019. Selskabet for-
venter i 2019 et resultat mellem 12 - 13 mio. kr.

Seaerlige risici
Selskabets szerlige risici er tilknyttet de udviklings- og renoveringsopgaver m.v. der bade pa det private og
offentlige markeds igangsaettes og eksekveres for primaert ejendomme, byggeri og anlaeg.

Videnressourcer

INGENI@R'NE er en radgivningsvirksomhed som i udpraeget grad baserer sig pd medarbejdernes kompe-
tencer og viden i forhold til de ydelser der udbydes til kunder og samarbejdspartnere. Det er derfor vigtigt,
at INGENIGR'NE er en attraktiv virksomhed for nuvaerende og potentielle medarbejdere samt et centralt
sted for vidensdeling mellem samarbejdspartnere og medarbejdere.

Miljomaessige forhold

INGENI@R'NE er medlem af den danske non-profit organisation Green Building Council Denmark, der har til
formal at stgtte udbredelsen af baeredygtighed i den danske byggebranche. INGENI@R'NE sgger til stadig-
hed at optimere baeredygtigheden og energioptimeringen i de projekter vi er involveret.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Egne kapitalandele
Beholdning af egne aktier:
Ordinzere aktier

Andel af

Nominel virksomheds

veerdi - kapital

Antal kr. %
225 112.500 6,7
225 112.500 6,7
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 71.430.109 61.113.198
Personaleomkostninger 1 (53.710.145) (46.805.036)
Af- og nedskrivninger (1.710.546) (1.010.490)
Driftsresultat 16.009.418 13.297.672
Andre finansielle indtaegter 124.477 152.678
Andre finansielle omkostninger (83.713) (66.756)
Resultat fgr skat 16.050.182 13.383.594
Skat af drets resultat 2 (3.585.667) (2.981.284)
Arets resultat 3 12.464.515 10.402.310
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

Erhvervede licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Aktiver bestemt for salg
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017
Note kr. kr.
735.765 0

4 735.765
0 285.756
2.517.517 2.661.667
5 2.517.517 2.947.423
957.638 781.913
12.000.000 5.250.000
6 12.957.638 6.031.913
16.210.920 8.979.336
0 7.769.445
7.769.445
24.732.850 22.927.843
7 9.738.342 9.395.361
745.501 578.405
941.325 2.079.649
36.158.018 34.981.258
16.213.542 10.340.408
52.371.560 53.091.111
68.582.480 62.070.447
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 675.000 675.000
Overfgrt overskud eller underskud 11.889.661 11.196.330
Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.464.515 10.400.000
Egenkapital 25.029.176 22.271.330
Udskudt skat 8 17.313.000 13.825.000
Hensatte forpligtelser 17.313.000 13.825.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 10.299.248 10.787.161
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.888.701 2.468.900
Skyldig selskabsskat 20.143 663.820
Anden geeld 9 14.032.212 12.054.236
Kortfristede galdsforpligtelser 26.240.304 25.974.117
Geaeldsforpligtelser 26.240.304 25.974.117
Passiver 68.582.480 62.070.447
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsezetninger og sikkerhedsstillelser 13
Transaktioner med nzertstdende parter 14

Dattervirksomheder 15
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018
Forslag til
Overfgrt udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
E?ii:‘c')‘ap'ta' 675.000 11.196.330 10.400.000 22.271.330
Udbytte af egne 0 693.331 (693.331) 0
kapitalandele
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 (9.706.669) (9.706.669)
Rrets resultat 0 0 12.464.515 12.464.515
Egenkapital 675.000 11.889.661 12.464.515 25.029.176

ultimo
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018
2018 2017

Note kr. kr.
Driftsresultat 16.009.418 13.297.672
Af- og nedskrivninger 1.710.546 1.010.490
/Endringer i arbejdskapital 10 6.288.457 (7.526.727)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 24.008.421 6.781.435
Modtagne finansielle indtaegter 124.550 152.678
Betalte finansielle omkostninger (100.818) (45.039)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (724.312) (182.522)
Pengestremme vedrgrende drift 23.307.841 6.706.552
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (902.313) (1.316.162)
Salg af materielle anlaagsaktiver 100.000 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (263.625) (56.250)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 87.900 0
udidn (6.750.000) 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (7.728.038) (1.372.412)
Udbetalt udbytte (9.706.669) (8.960.000)
Salg af egne aktier 0 3.800.000
Pengestromme vedrgrende finansiering (9.706.669) (5.160.000)
FEndring i likvider 5.873.134 174.140
Likvider primo 10.340.408 10.166.268
Likvider ultimo 16.213.542 10.340.408
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Koncernens noter
2018 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 46.521.997 40.847.094
Pensioner 6.498.407 5.358.830
Andre omkostninger til social sikring 689.741 599.112
53.710.145 46.805.036
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 93 84
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.370.825 947.422
1.370.825 947.422
2018 2017
kr. kr.
2. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat 99.594 790.284
Andring af udskudt skat 3.488.000 2.191.000
Regulering vedrgrende tidligere &r (1.927) 0
3.585.667 2.981.284
2018 2017
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 12.464.515 10.400.000
Overfgrt resultat 0 2.310
12.464.515 10.402.310
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Koncernens noter
Erhvervede
licenser
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Overfgrsler 1.434.977
Kostpris ultimo 1.434.977
Overfgrsler (220.886)
Arets afskrivninger (478.326)
Af- og nedskrivninger ultimo (699.212)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 735.765

Overfgrsler bestdr af erhvervede licenser pd software som hidtil har vaeret indregnet under periodeafgraens-

ningsposter.

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
712.450 6.298.766
0 902.313
(712.450) 0
0 7.201.079
(426.694) (3.637.099)
0 (1.046.463)
426.694 0
0 (4.683.562)
0 2.517.517
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Koncernens noter
Andre
tilgode-
Deposita havender
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 781.913 5.250.000
Tilgange 263.625 6.750.000
Afgange (87.900) 0
Kostpris ultimo 957.638 12.000.000
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 957.638 12.000.000

Andre tilgodehavender omfatter ansvarlig lanekapital. I tilfaelde af modparts konkurs traeder tilgodehavende

tilbage for gvrige kreditorer, men forud for modparts kapitalejere.

2018 2017
kr. kr.
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 182.613.836 145.482.710
Foretagne acontofaktureringer (183.174.742) (146.874.510)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 10.299.248 10.787.161
9.738.342 9.395.361
2018 2017
kr. kr.
8. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (37.000) 2.000
Tilgodehavender 17.276.000 13.823.000
Geaeldsforpligtelser (110.000) (154.000)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 184.000 154.000
17.313.000 13.825.000
Bevagelser i dret
Primo 13.825.000
Indregnet i resultatopggrelsen 3.488.000
Ultimo 17.313.000
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Koncernens noter
2018 2017
kr. kr.
9. Anden geld
Moms og afgifter 3.307.344 3.727.286
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.977.130 2.015.771
Feriepengeforpligtelser 7.289.707 6.155.462
Anden gaeld i gvrigt 458.031 155.717
14.032.212 12.054.236
2018 2017
kr. kr.
10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 7.769.445 (157.452)
/Endring i tilgodehavender (2.390.853) (9.296.831)
/Endring i leverandgrgeeld mv. 909.865 1.927.556
6.288.457 (7.526.727)
2018 2017
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.369.451 8.738.315

Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingaftaler vedrgrende andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar og Igber frem til og med 2021.

Herudover omfatter ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 3 lejeaftaler vedr. kontorlokaler, der Igber
frem til og med 2022.

12. Eventualforpligtelser
Der er i forbindelse med en igangvaerende sag opgjort et krav mod koncernen pd 1.982 t.kr., hvor koncer-
nen efter modpartens opfattelse har padraget sig et erstatningsansvar.

Det er ledelsens vurdering, at kravet ikke vil f& nogen pavirkning pa regnskabet.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt bankmellemvaerende i INGENIGR'NE A/S og alt bankmellemveaerende i Ejendomsselska-
bet af 1. september 2015 ApS er pantsat bankkonto.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsat bankkonto udggr 0 kr.

14. Transaktioner med nartstiende parter

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa& normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
15. Dattervirk-
somheder
E-Tek ApS Esbjerg ApS 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017

Note kr. kr.
71.433.109 61.116.198

1 (53.710.145) (46.805.036)
(1.710.546) (1.010.490)
16.012.418 13.300.672

(3.525) (13.720)

73 9.751

124.477 152.678

(82.267) (61.917)

16.051.176 13.387.464
2 (3.586.661) (2.985.154)
3 12.464.515 10.402.310
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

Erhvervede licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Aktiver bestemt for salg
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017
kr. kr.
735.765
735.765
0 285.756
2.517.517 2.661.667
2.517.517 2.947.423
123.050 126.575
957.638 781.913
12.000.000 5.250.000
13.080.688 6.158.488
16.333.970 9.105.911
0 7.769.445
7.769.445
24.732.850 22.927.843
9.738.342 9.395.361
1.032 4.829
745.501 578.405
941.325 2.079.649
36.159.050 34.986.087
16.086.354 10.208.774
52.245.404 52.964.306
68.579.374 62.070.217




INGENIGR'NE A/S

Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 675.000 675.000
Reserve for opskrivninger 0 2.667.653
Overfgrt overskud eller underskud 11.889.661 8.528.677
Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.464.515 10.400.000
Egenkapital 25.029.176 22.271.330
Udskudt skat 10 17.313.000 13.825.000
Hensatte forpligtelser 17.313.000 13.825.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 10.299.248 10.787.161
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.888.701 2.468.900
Skyldig selskabsskat 20.143 663.820
Skyldige sambeskatningsbidrag 994 3.870
Anden geeld 11 14.028.112 12.050.136
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.237.198 25.973.887
Gaeldsforpligtelser 26.237.198 25.973.887
Passiver 68.579.374 62.070.217
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018
Forslag til
Reserve for Overfgrt udbytte for
Virksom- opskriv- overskud eller regnskabs-
hedskapital ninger underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 675.000 2.667.653 8.528.677 10.400.000
Udbytte af egne
kapitalandele 0 0 693.331 (693.331)
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 (9.706.669)
Oplgsning af
opskrivninger 0 (2.667.653) 2.667.653 0
Arets resultat 0 0 0 12.464.515
Egenkapital 675.000 o 11.889.661 12.464.515
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 22.271.330
Udbytte af egne kapitalandele 0
Udbetalt ordinzert udbytte (9.706.669)
Oplgsning af opskrivninger 0
Arets resultat 12.464.515
Egenkapital ultimo 25.029.176
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Modervirksomhedens noter
2018 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 46.521.997 40.847.094
Pensioner 6.498.407 5.358.830
Andre omkostninger til social sikring 689.741 599.112
53.710.145 46.805.036
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 93 84
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.370.825 947.422
1.370.825 947.422
2018 2017
kr. kr.
2. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat 100.588 790.284
Andring af udskudt skat 3.488.000 2.191.000
Regulering vedrgrende tidligere &r (1.927) 0
Refusion i sambeskatning 0 3.870
3.586.661 2.985.154
2018 2017
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 12.464.515 10.400.000
Overfgrt resultat 0 2.310
12.464.515 10.402.310
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Modervirksomhedens noter

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Overfgrsler
Kostpris ultimo

Overfgrsler
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Erhvervede
licenser
kr.

1.434.977

1.434.977

(220.886)
(478.326)

(699.212)

735.765

Overfgrsler bestdr af erhvervede licenser pd software som hidtil har vaeret indregnet under periodeafgraens-

ningsposter.

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
712.450 6.298.766
0 902.313
(712.450) 0
0 7.201.079
(426.694) (3.637.099)
0 (1.046.463)
426.694 0
0 (4.683.562)
0 2.517.517
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder Deposita havender
kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 210.000 781.913 5.250.000
Tilgange 0 263.625 6.750.000
Afgange 0 (87.900) 0
Kostpris ultimo 210.000 957.638 12.000.000
Opskrivninger primo (83.425)
Andel af 3rets resultat (3.525)
Opskrivninger ultimo (86.950)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 123.050 957.638 12.000.000

Andre tilgodehavender omfatter ansvarlig lanekapital. I tilfaelde af modparts konkurs traeder tilgodehavende
tilbage for gvrige kreditorer, men forud for modparts kapitalejere.

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

2018 2017
kr. kr.
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 182.613.836 145.482.710
Foretagne acontofaktureringer (183.174.742) (146.874.510)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 10.299.248 10.787.161
9.738.342 9.395.361
8. Periodeafgraensningsposter
Posten vedrgrer hovedsagligt forudbetalte kontingenter og abonnementer.
Padlydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.

9. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 1.350 500 675.000
1.350 675.000




INGENIOR'NE A/S 26
Modervirksomhedens noter
2018 2017
kr. kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (37.000) 2.000
Tilgodehavender 17.276.000 13.823.000
Geeldsforpligtelser (110.000) (154.000)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 184.000 154.000
17.313.000 13.825.000
Bevagelser i dret
Primo 13.825.000
Indregnet i resultatopggrelsen 3.488.000
Ultimo 17.313.000
2018 2017
kr. kr.
11. Anden gaeld
Moms og afgifter 3.307.344 3.727.286
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.977.130 2.015.771
Feriepengeforpligtelser 7.289.707 6.155.462
Anden gaeld i gvrigt 453.931 151.617
14.028.112 12.050.136
2018 2017
kr. kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.369.451 8.738.315

13. Eventualforpligtelser
Der er i forbindelse med en igangvaerende sag opgjort et krav mod selskabet pa 1.982 t.kr., hvor selskabet
efter modpartens opfattelse har padraget sig et erstatningsansvar.

Det er ledelsens vurdering, at kravet ikke vil f& nogen pavirkning p& regnskabet.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Modervirksomhedens noter

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankmellemveaerende i INGENIGR'NE A/S og alt bankmellemveaerende i Ejendomsselskabet
af 1. september 2015 ApS er pantsat bankkonto.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsat bankkonto udggr 0 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Honorarindtaegter er opgjort som nettoomsaetning for de i regnskabsaret afsluttede arbejder reguleret for
forskydninger i igangvaerende arbejder. Herfra frataekkes direkte og indirekte omkostninger, der afholdes
for at opnd bruttofortjeneste, herunder vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles
til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtzaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger afledt af omsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
gfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder for immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Licenser
afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og for bygningens vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pd baggrund af regelmaessige, uafhaengige
vurderinger af dagsvaerdien.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til nettorealisationsvaerdi.

Nettorealisationsveerdi opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der skal afholdes for
at effektuere salget.

Aktiver bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg er aktiver, hvor brugen er ophgrt og aktivet er sat til salg. Aktiverne males til
nettorealisationsvaerdi.
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Nettorealisationsveerdi opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der skal afholdes for
at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres plideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



