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Ledelsespategning

Lene Bjerre Design A/S

~,rsrapport 2016

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lene Bjerre Design A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

X~rsrapporten afl~gges i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter og pengestr0mme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg~relse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nibe, den 24. maj 2017
Direk ion:

~ r

Bjar ~Poulsen/

Bestyrelse:

er B Suzanne Sand Poulsen
form nd



Lene Bjerre Design A/S

drsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lene Bjerre Design A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lene Bjerre Design A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgDrelse, balance, egenkapitalopg~relse, pengestrvmsopg0relse og voter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter og pengestr~imme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfmrt vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar if0lge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet". Vi er uafhaengige
of selskabet i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) oq
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 0vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og kray. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse medarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for n0dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
Jenne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at forts~tte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor Bette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag of regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gyre Bette.

Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet

Vores mal er at opna h~j grad of sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesent~ig fejlin-
formation, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. HOrj grad of sikkerhed er et h~jt niveau of sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfvres i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er g~ldende i Danmark, altid vil afd~kke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fmlge of besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis Jet med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de Vkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugernetroffer pa grundlag of arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf~res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gxldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om Jenne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfmrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget of besvigelser er h0jere end ved
vxsentlig fejlinformation forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse of intern kontrol.

Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omst~ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten of selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skmn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Lene Bjerre Design A/S

X~rsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag of det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at forts~tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gyre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstr~kkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medf~re, at selskabet ikke I~ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold of arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den ~verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsm~ssige placering
of revisionen samt betydelige revisionsm~ssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision of arsregnskabet er det vores ansvar at I se ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er v~sentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vxsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr~vede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf~rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens kray. Vi har ikke fun-
det v~sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 24. maj 2017
ERNST &YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

~v~" 1
Evan Christensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og n~gletal

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2016

t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012

Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.683 25.206 29.421 30.706 26.487

Resultat of ordinxr primmer drift 1.602 1.186 6.408 8.228 5.746

Resultat of finansielle poster -1.338 -737 -1.387 -2.069 -1.590

Resultat fOr skat 264 450 5.021 6.159 4.156

Arets resultat 196 361 3.821 4.881 3.058

Balancesum 67.491 65.503 68.047 66.148 68.717

Eqenkapital 10.569 10.397 15.984 14.250 11.336

NOgletal
Solld'Itetsg~dd 15,7 % 15,9 % 23,5 % 21,5 % 16.5

Egenkapitalforrentninq 1,9 % 2,7 % 25,3 % 38,2 % 29,4

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
sk~ftigede 44 48 47 48 46

NOgletallene er beregnet i overensstemmeise med Finansforeningens "Anbefalinger og N~gletal 2015".

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i design, udvikling og salg of interimrprodukter.

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2016

Gennem vores kernevaerdier kreativitet, kontinuitet, kvalitet og kunder er vores mission, at "Vi skaber
rum, der er dejlige at vaere i".

Udvikling i aktiviteter og 0konomiske forhold

Virksomhedens resultatopg~relse for 2016 udviser et overskud pa 196.217 kr. mod 361 t.kr. sidste ar,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 10.568.821 kr.

~,rets resuitat er pavirket of faldende d~kningsbidrag i forlaengelse of Brexit samt omkostninger til
organisatoriske ~ndringer og forrretningsmxssige korrektioner.

Der er i aret afholdt omkostninger til at etabelere ny hjemmeside med dertil hprende webshop samt
investeringer i software, der effektiviserer administrationen of varer pa hjemmesiden og de interne
systemer.

De ovenn~vnte investeringer sammen med aendring i forretningslogo og designlinje er en del of
selskabets strategi for at udvikle og str~mline forretningskonceptet, hvorved der er skabt et solidt
fundament for den fremtidige udvikling.

De igangsatte tiltag er pa nuvaerende tidspunkt modtaget godt of kunderelationer, savel B2B
og B2C, og vil derfor resultere i mange fremtidige spaendende muligheder.

Saerlige risici

Valutatisici

Aktiviteter i udlandet medf0rer, at resultat, pengestr0mme og egenkapital pavirkes of kurs-og rente-
udviklingen for en r~kke valutaer. Det er selskabets politik at afdxkke kommercielle valutarisici.
Afdxkningen sker primaert via valutaterminsforretninger til afd~kninq afforventet omsaetning og
indkmb. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder of vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Pa baggrund of selskabets aflagte budgetter for 2017 forventer ledelsen en positiv vaekst.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg0relse

Note

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger of immaterielle og materielle
anl~gsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger

Resultat fir skat
4 Skat of arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfrbrt resultat

Lene Bjerre Design A/S

drsrapport 2016

2016 2015

-19.869.956 -22.118

361.306 858

X67.820 -89

196.217 361



Lene Bjerre Design A/5

~,rsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

2016 2015
Note kr. t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

5 Immaterielle anlaegsaktiver
Software og hjemmeside 3.662.143 3.452
Varem~rkerettigheder 174.175 240

3.836.318 3.692

6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 15.181.861 15.763
Andre anl~g, driftsmateriel og inventar 347.157 648

15.529.018 16.411

Anlaegsaktiver i alt
19.365.336 20.103

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 30.541.239 27.780
Forudbetalinger for varer 181.676 836

30.722.915 28.616

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.882.716 12.254
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 50.113 24
Andre tilgodehavender 18.302 64
Periodeafgraensningsposter 2.342.649 2.080

13.293.780 14.422

Likvide beholdninger 4.108.981 2.363

Omsaetningsaktiver ialt 48.125.676 45.401

AKTIVER I ALT 67.491.012 65.504
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Lene Bjerre Design A/S

X~rsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

2016 2015
Note kr. t.kr.

PASSIVER
Egenkapital

7 Selskabskapital 550.000 550
Overf~rt resultat 10.018.821 9.847

Egenkapital i alt 10.568.821 10.397

Hensatte forpligtelser
8 Udskudt skat 1.806.945 1.746

Hensatte forpligtelser i alt 1.806.945 1.746

Gaeldsforpligtelser
9 Langfristede gaeldsforpligtelser

G~Id til realkreditinstitutter 10.360.076 8.656
Kreditinstitutter i ovrigt 6.600.000 6.600

16.960.076 15.256

Kortfristede gaeldsforpligtelser
9 Kortfristet del of langfristede g~ldsforpiigtelser 703.906 573

G~Id til banker 30.118.142 27.198
Leverand~rer of varer og tjenesteydelser 1.971.355 2.205
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 1.971
Anden gaeld 5.361.767 6.158

38.155.170 38.105

Gaeldsforpligtelser ialt 55.115.246 53.361

PASSIVER I ALT 67.491.012 65.504

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
12 N~rtstaende garter
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopg0relse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat
Regulering of sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Egenkapital 31. december 2016

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2016

Selskabskapital OverfOrt resultat I alt

550.000 9.846.803 10.396.803
0 196.217 196.217
0 -24.199 -24.199

550.000 10.018.821 10.568.821

11



Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestr~msopg~relse

2016 2015
Note kr. t.kr.

Arets resultat 196.217 361
13 Reguleringer 3.616.949 -499

Pengestr0mme fra primaer drift fir aendring i driftskapital 3.813.166 -138
14 ,~ndring i driftskapital -4.013.409 6.744

Pengestromme fra primmer drift -200.243 6.606
Renteindbetalinger m.v. 361.307 858
Renteudbetalinger m.v. -1.699.492 -1.595
Betalt selskabsskat 0 -850

Pengestr~mme fra driftsaktivitet -1.538.428 5.019

K~b of immaterielle anlaegsaktiver -1.470.215 -3.232
K~b of materielle anlaegsaktiver 0 -538
Salg of materielle anlaegsaktiver 0 208

Pengestr~mme til investeringsaktivitet -1.470.215 -3.562

Udbetalt udbytte 0 -3.500
Optagelse of langfristde gaeldsforpligtelser 2.434.399 0
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -600.023 -471

Pengestr~mme fra finansieringsaktivitet 1.834.376 -3.971

Arets pengestr0m -1.174.267 -2.514
Likvider 1. januar -24.834.894 -22.321

15 Likvider 31. december -26.009.161 -24.835
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Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lene Bjerre Design A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg of vise bestemmelser for klasse C.

,~Endring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015. Dette
medf~rer aendring tit indregning og mating som f01ge of arlig revurdering of restvxrdier pa immaterielle
og materielle aktiver.

Der skal (remover foretages arlig revurdering of restvxrdier pa immaterielle og materielle aktiver.
Selskabet har ingen vxsentlige restvaerdier pa immateriel~e og materielle anixgsaktiver.

,~Endringen foretages alene med fremadrettet virkning som en xndring of regnskabsmaessigt skin og
har ingen effekt for egenkapitalen.

,~Endringen har ikke nogen v~sentlig belpbsm~ssig effekt for resultatopgvrelsen eller balancen for
2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og xndrede praesentations- og oplysningskrav som fvige of lov nr.
738 of 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

~,rsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f~rste indregning tit transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs oq kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopg0relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gild og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes tit balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller g~lds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgvrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgv~relsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg of handelsvarer og f~rdigvarer indregnes i nettooms~tningen, nar overgang of de
vaesentligste fordele og risici tit k~ber har fundet sted, indtxgten kan opg0res palideligt, og betaling for-
ventes modtaget.

Bruttofortjeneste

resultatopg0relsen er nettooms~tning, aendring i lagre of f~rdigvarer, andre driftsindtaegter og
eksterne omkostninger med henvisning tit arsregnskabslovens § 32 sammendraget tit 2n regnskabspost
ben~vnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedr~rende virksomhedens prim~re aktivitet, der
er afholdt i arets I~b, herunder omkostninger tit distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Personaleomkostninqer omfatter 10~n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger tilsocial sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtg~relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninqer omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgbres som kostprisen med fradrag of eventuel restvaerdi, afskrives line-
~rt over den forventede brugstid, baseret pa fDlgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Software oq hjemmeside 1-5 ar
Varemaerkerettigheder 10 ar

Erhvervede rettigheder afskrives over en i~ngere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyn-
tagen til den periode, som selskabet forventer at udnytte rettighederne i.

Restvaerdien fasts~ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsm~ssige vaerdi, oph~rer afskrivning. Ved aendring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en ~ndring i regnskabsmaessigt skvn.

Afskrivningsgrundlaget, der opg~res som kostprisen med fradrag of eventuel restvaerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa f0lgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsm~ssige vxrdi, ophOrer afskrivning. Ved ~ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsm~ssigt skDn.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indt~gter og omkostninger indregnes i resultatopgmrelsen med de belOrb, der vedrvrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillxg og godtg0relse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat of arets resultat omfatter aktuel skat of arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring of udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopg0relsen med den del, der kan henf~res til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henf~res til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning of sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
Bette underskud til neds~ttelse of eget skattem~ssigt overskud.

14



Lene Bjerre Design A/S

drsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anl~gsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag of akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afh~ndelse of immaterielle anlaegsaktiver opg~res som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag of salgsomkostninger og den regnskabsm~ssige vaerdi pa salgstidspunktet.

Materieile anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag of akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsv~rdien, hvor Jenne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil Jet
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afh~ndelse of materielle anlaegsaktiver opgmres som forskellen mellem
salgspris med fradrag of salgsomkostninger og den regnskabsmaessige v~rdi pa salgstidspunktet.

Vaerdiforringelse of anlaegsaktiver

Den regnskabsmxssige vaerdi of immaterielie og materielle anl~gsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa v~rdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa v~rdiforringeise, foretages nedskrivningstest of hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe of aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis Jenne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hvjeste v~rdi of nettosalgspris og kapitalv~rdi. Kapitalv~rdien
opg~res som nutidsvaerdien of de forventede nettopengestr0mme fra anvendelsen of aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestr0mme ved salg of aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsv~rdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til Jenne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgmres som salgs-
sum med fradrag of fxrdiggmrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fasts~ttes under hensyntagen til omsxttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter k0bspris med tillaeg of hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med k~ibet samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og I~in samt vedligeholdelse of og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imVdegaelse of tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrvrende
efterf0lgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s~rskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemxssig vaerdi of aktiver og forpligtelser. I de tilf~lde, hvor opgmrelse of skat-
tevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag of den of
ledelsen planlagte anvendelse of aktivet, henholdsvis afvikling of forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den v~rdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat of fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ,~Endring i
udskudt skat som fmlge of xndringer i skattesatser indregnes i resultatopg~relsen.

Gaeldsforpligtelser

Langfristede g~ldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse of g~ldsforholdet (lan-
optagelsen). Gaeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og lane-
omkostninger indregnes i resultatopgmrelsen som en finansiel omkostning over Ipbetiden pa grundlag of
den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse of gaeldsforholdet.

Kortfristede gaeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normait soarer til gael-
dens palydende vaerdi.

Pengestr0msopg~relsen

Pengestr0msopg~,relsen viser virksomhedens pengestrDmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider vedarets begyndelse og
slutning.

Pengestr0mme fra driftsaktivitet opq~res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
~ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestr0mme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kmb og salg of virksomheder
og aktiviteter samt kmb og salg of immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Pengestr~mme fra finansieringsaktivitet omfatter ~ndringer i st0rrelse eller sammensaetning of virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse of Ian, afdrag pa rente-
b~rende gild og betaling of udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide behoidninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vxrdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi~n-
dringer.

NOgletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og N~gletal 2015".

De i hoved- og nmgletalsoversigten anfvrte nvgletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2 Personaleomkostninger
Lmnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i 0vrigt
Andre finansielle omkostninger

4 Skat of arets resultat
Arets requlering of udskudt skat
fEndring of skatteprocent

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2016 2015

17.170.216 20.189
1.823.963 1.180
570.707 423

17.007.7J0 GG.110

44 48

57.730 74

1.174.736 1.434
n C~ !1'~ L Q 7

1.g77.471 1.777

67.820 153
_~~

b / .aGV 07
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5 Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger of afh~ndede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

6 Materielle anlaegsaktiver

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2016

Software og Varemaerke-
hjemmeside rettigheder I alt

6.517.033 469.891 6.986.924
1 d~~ Sh'~ ~7 F,S~ 1 .470.215

7.070.117 507.543 7.577.660

1 »~ naa 1 [l'~ X47 1 .325.091

3.407.974 333.368 3.741.342

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

kr. bygninger inventar I alt

Kostpris 1. januar 2016 23.711.627 5.761.826 29.473.453

Afgange 0 -407.469 -407.469

Kostpris 31. december 2016 23.711.627 5.354.357 29.065.984

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 7.948.304 5.114.119 13.062.423

Afskrivninger 581.462 300.550 882.012

Af- og nedskrivninger of afhaendede aktiver 0 -407.469 -407.469

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 8.529.766 5.007.200 13.536.966

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 15.181.861 347.157 15.529.018

7/11 G '~l11 C

7 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 2.200 stk. a nom. 250,00 kr. 550.000 550

550.000 550

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vxret 550.000 kr. de seneste 5 ar.
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8 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering of udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2016

1.745.951 0
60.994 1.746

1.806.945 1.746

Hensat forpligtelse til udskudt skat udgpres of tidsmxssig forskydninq imellem regnskabsmaessige og
skattemxssige afskrivninger pa anlaegsaktiver, regnskabsmaessigt IPO-till~g samt skattemaessigt
underskud til senere fremf~rsel.

9 Langfristede gaeldsforpligtelser

kr.

G~Id til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i 0vrigt

Gxld i alt Afdrag Langfristet Restgxld
31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar

11.063.982 703.906 10.360.076 7.546.711
6.600.000 0 6.600.000 0

17.663.982 703.906 16.960.076 7.546.711

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med vvrige danske selskaber i koncernen og h~fter solidarisk og ubegr~nset
sammen med de ~vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat. Haeftelsen omfatter
derudover eventuelle severe korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens of ~ndrin-
ger til sambeskatningsindkomsten m.v.

Selskabet har stillet garantier med 41 t.kr.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restl0betid pa op til 44 maneder,
samlet forpligtelse i alt 1.683 t.kr., heraf forfalder 1.135 t.kr. naeste ar.

11 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 11.693 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige v~rdi udg~r 15.182 t.kr.

Selskabet har udstedt skadesl0sbrev pa i alt 15.000 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 15.182 t.kr. Skadeslvsbrevet er deponeret til sikkerhed for engagement
med kreditinstitutter.

Til sikkerhed for gxid til kreditinstitutter har selskabet afgivet virksomhedspant pa 25.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter pr. 31. december 2016 f~lgende aktiver til regnskabsm~ssig vaerdi:

Immaterielle rettigheder, 3.836 t.kr.
Andre anlxg, driftsmateriel og inventar 347 t.kr.
Varebeholdninger 30.723 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, 10.883 t.kr.
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12 Naertstaende garter

Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgaet pa normale markedsvilkar

Der har ikke v~ret transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget pa normale markedsvil-
kar.

2016 2015
kr. t.kr.

13 Requleringer
Af- og nedskrivninger 2.210.944 1.853
Avance/tab ved afhaendelse of anlaegsaktiver 0 25
Finansielle indt~gter -361.306 -858
Finansielle omkostninger 1.699.491 1.595
Skat of arets resultat 67.820 88
0vrige reguleringer 0 -3.202

3.616.949 -499
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2016 2015
kr. t.kr.

14 sEndring i driftskapital
~Endring i varebeholdninger -2.106.214 -2.398
fEndring i tilgodehavender 1.092.994 5.916
,~Endring i leverand0rgaeld m.v. -232.809 394
,~Endring i anden gild m.v. -2.767.380 2.832

-4.013.409 6.744

15 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifplge balancen 4.108.981 2.363
Kortfristet gild til banker -30.118.142 -27.198

-26.009.161 -24.835
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