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Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lene Bjerre Design A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givar et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inceholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles Lil gener alforsamlingens godkendelse.

Nibe, den 25. maj 2018
Dircktion:

Bjarne Pouls®n

Bestyrelse:
m o L
Bjarnge Poulsen

Suzanne Sand Poulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Lene Bjerre Design A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Lene Bjerre Design A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 25. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr.30 70 Q2 28
Ermd d,&%

Evan Christensen Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne18550 MNE-nr.: mne42788
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Lene Bjerre Design A/S
Arsrapport 2017

[ tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 22.544 23.683 25.206 29.421 30.706
Resultat af ordinaer primeer drift 1.991 1.602 1.186 6.408 8.228
Resultat af finansielle poster -1.485 -1.338 137 -1.387 -2.069
Resultat for skat 506 264 450 5.021 6.159
Arets resultat 390 196 361 3.821 4.881
Balancesum 62.146 67.491 65.503 68.047 66.148
Egenkapital 10.040 10.569 10.397 15.984 14.250
Nggletal
Soliditetsgrad 16,2 % 15,7 % 159% 23,5% 21,5%
Egenkapitalforrentning 3,8% 1.9% 2.7% 25,3 % 38,2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 41 44 48 47 48

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i design, udvikling og salg af interigrprodukter.

Gennem vores kernevardier kreativitet, kontinuitet, kvalitet og kunder er vores mission, at "Vi skaber
rum, der er dejlige at vaere i".

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud p& 390.322 kr. mod 196 t.kr. sidste ar,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pd 10.039.974 kr.

Set i lyset af en omkostningstung digitaliseringsproces som virksomheden har igangsat, er resultatet
ikke uventet negativt pavirket heraf. Ledelsen forventer imidlertid, at den igangsatte proces medfgrer
et vaesentligt bedre resultat pa lengere sigt.

Searlige risici
Valutatisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs-og rente-
udviklingen for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdaekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primeaert via valutaterminsforretninger til afdeekning afforventet omsaetning og
indkeb. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Pa baggrund af selskabets aflagte budgetter for 2018 forventer ledelsen en positiv vaekst.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forsiag til resultatdisponering
Overfert resultat

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2017

2017 2016

kr. t.kr.
22.543.077 23.683
-18.433.186 -19.870
-2.119.845 -2.211
1.990.746 1.602
289.342 361
-1.774.056 -1.699
506.032 264
“115.710 -68
390.322 196
390.322 196
390.322 196
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance

Note

AKTIVER
Anlaegsaktiver

5 Immaterielle anlagsaktiver
Software og hjemmeside
Varemeerkerettigheder

6 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2017

2017 2016

kr. t.kr.
5.967.659 3.662
152.100 174
6.119.759 3.836
14.600.401 15.182
164.113 347
14.764.514 15.529
20.884.273 19.365
27.193.941 30.541
115.480 182
27.309.421 30.723
10.452.727 10.883
89.913 50
55.566 18
1.843.329 2.343
12.441.535 13.294
1.511.209 4.109
41.262.165 48.126
62.146.438 67.491
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11
12

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2017

2017 2016

kr. t.kr.

550.000 550
9.489.974 10.019
10.039.974 10.569
1.663.402 1.807
1.663.402 1.807
9.653.258 10.360
6.600.000 6.600
16.253.258 16.960
710.098 704
24.522.155 30.118
2.858.541 1.971
6.099.010 5.362
34.189.804 38.155
50.443.062 55.115
62.146.438 67.491
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2017

Overfert via resultatdisponering

Requlering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2017

Lene Bjerre Design A/S

Arsrapport 2017

Selskabskapital Overfgrt resultat | alt
550.000 10.018.821 10.568.821

0 390.322 390.322

0 -1.178.422 -1.178.422

0 259.253 259.253

550.000 9.489.974 10.039.974

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

13

14

15

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift for eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlagsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Lene Bjerre Design A/S
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2017 2016

kr. t.kr.

390.322 196
3.720.269 3.617
4.110.591 3.813
4.711.746 4,013
8.822.337 -200
289.342 361
-1.774.056 -1.699
7.337.623 -1.538
-3.580.670 -1.470
-58.112 0
-3.638.782 -1.470
0 2.434

-700.626 -600
-700.626 1.834
2.998.215 -1.174
-26.009.161 -24.835
-23.010.946 -26.009

1.2
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lene Bjerre Design A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-

differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender under aktiver henholdsvis i anden gald under forpligtelser.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belpb, som er indregnet i egenkapitalen, til resul-
tatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt, og betaling for-
ventes modtaget.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, a&ndring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtaegter og
eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost

benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software og hjemmeside 1-5ar
Varemeerkerettigheder 10 ar

Erhvervede rettigheder afskrives over en leengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyn-
tagen til den periode, som selskabet forventer at udnytte rettighederne i.

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmeaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hpjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opgorelse af skat-
teveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgegrelsen.

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet (lan-
optagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og lane-
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning over lpbetiden pa grundlag af
den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede gaeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for dret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og

slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaen-
dringer.

Nggletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal.
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

2017 2016
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 15,773,799 17,170
Pensioner 1.786.221 1.824
Andre omkostninger til social sikring 614.105 571
Andre personaleomkostninger 259.061 305
18.433.186 19.870
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 41 44
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 2.300 0
Andre finansielle indtaegter 287.042 361
289.342 361
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 115.710 68
115,710 68
Specificeres saledes:
Skat af arets resultat 115.710 68
Skat af egenkapitaltransaktioner -259.253 0
-143.543 68
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Software og Varemarke-
kr. hjemmeside rettigheder lalt
Kostpris 1. januar 2017 7.070.117 507.543 7.577.660
Tilgange 3.548.635 32.035 3.580.670
Afgange -409.543 -56.950 -466.493
Kostpris 31. december 2017 10.209.209 482.628 10.691.837
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 3.407.974 333.368 3.741.342
Afskrivninger 1.243.119 54.110 1.297.229
Af- og nedskrivninger af afhandede aktiver -409.543 -56.950 -466.493
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 4.241.550 330.528 4.572.078
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 5.967.659 152.100 6.119.759
Materielle anlagsaktiver
Andre anleg,
Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar I alt
Kostpris 1. januar 2017 23.711.627 5.354.357 29.065.984
Tilgange 0 58.112 58.112
Afgange 0 -371.711 -371.711
Kostpris 31. december 2017 23.711.627 5.040.758 28.752.385
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 8.529.766 5.007.200 13.536.966
Afskrivninger 581.460 241.156 822.616
Af- og nedskrivninger af afhandede aktiver 0 -371.711 -371.711
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 9.111.226 4.876.645 13.987.871
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 14.600.401 164.113 14.764.514
2017 2016
kr. t.kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 2.200 stk. a nom. 250,00 kr. 550.000 550
550.000 550
Virksomhedens aktiekapital har uandret varet 550.000 de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser
Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2017 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 10.363.356 710.098 9.653.258 6.810.545
Kreditinstitutter i ovrigt 6.600.000 0 6.600.000 0
16.963.356 710.098 16.253.258 6.810.545
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Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 1.806.945 1.746
Arets regulering af udskudt skat -143.543 61
Udskudt skat 31. december 1.663.402 1.807

Hensat forpligtelse til udskudt skat udgeres af tidsmaessig forskydning imellem regnskabsmaessige og
skattemaessige afskrivninger pa anlaegsaktiver, regnskabsmaessigt IPO-tilleeg, finansielle kontrakter
samt skattemaessigt underskud til senere fremforsel.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og hafter solidarisk og ubegraenset
sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat. Haeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af a&ndrin-
ger til sambeskatningsindkomsten m.v.

Selskabet har stillet garantier med 197 t.kr.

Selskabet har indg&et operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 32 maneder,
samlet forpligtelse i alt 1.559 t.kr., heraf forfalder 1.097 t.kr. naeste ar.

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 10.405 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veaerdi udger 14.600 t.kr.

Selskabet har udstedt skadeslgsbrev pa i alt 15.000 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 14.600 t.kr. Skadeslpsbrevet er deponeret til sikkerhed for engagement

med kreditinstitutter.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter har selskabet afgivet virksomhedspant pa 25.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter pr. 31. december 2017 fplgende aktiver til regnskabsmeaessig veerdi:

Immaterielle rettigheder, 6.120 t.kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 164 t.kr.
Varebeholdninger 27.309 t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.453 t.kr.

Nartstdende parter

Transaktioner med naertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfort pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pad normale markedsvilkar.
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Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeaeld m.v.
Zndring i anden gald m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker
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2017 2016

kr. t.kr.
2.119.845 2211
-289.342 -361
1.774.056 1.699
115.710 68
3.720.269 3.617
3.413.497 -2.106
852.246 1.093
887.187 -233
-441.184 2. 767
4.711.746 -4.013
1.511.209 4.109
-24.,522.155 -30.118
-23.010.946 -26.009
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