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Lene Bjerre Design A/S

Selskabsoplysninger m.v.
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Lene Bjerre Design A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for Lene Bjerre
Design A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling, resultat og pengestremme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nibe, den 17. maj 2016

Direktionen

Bjarne Poulsen

Bestyrelsen

Per Buus Suzanne Sand Poulsen Bjarne Poulsen
Formand
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Lene Bjerre Design A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Lene Bjerre Design A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Lene Bjerre Design A/S for regnskabséret 01.01.15 -
31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, anvendt regnskabs-
praksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhesenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Lene Bjerre Design A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Dronninglund, den 17. maj 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Henriksen
Statsaut. revisor
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Lene Bjerre Design A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belob i t.DKK 2015 2014 2013 2012 2011

Resultat

Bruttofortjeneste 25.206 29.421 30.706 26.487 22.730
Indeks 111 129 135 117 100

Resultat af primeer drift 1.186 6.408 8.228 5.746 3.637
Indeks 33 176 226 158 100

Finansielle poster i alt -737 -1.387 -2.069 -1.590 -1.934
Indeks 38 72 107 82 100

Resultat for skat 450 5.021 6.159 4156 1.703
Indeks 26 295 362 244 100

Arets resultat 361 3.821 4 881 3.058 1.230
Indeks 29 311 397 249 100

Balance

Samlede aktiver 65.504 68.047 66.148 68.717 64.669
Indeks 101 105 102 106 100

Egenkapital 10.397 15.984 14.250 11.336 9.464
Indeks 110 169 151 120 100
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Lene Bjerre Design A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2015 2014 2013 2012 2011
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 3% 25% 38% 29% 13%
Afkast af investeret kapital 4% 13% 17% 12% 16%
Soliditet
Egenkapitalandel 16% 23% 22% 16% 15%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 48 47 48 46 45
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Lene Bjerre Design A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktiviteter bestéar i design, udvikling og salg af interigrprodukter.

Gennem vores kernevaerdier kreativitet, kontinuitet, kvalitet og kunder er vores mission, at
"Vi skaber rum, der er dejlige at veere i".

Useaedvanlige forhold

Selskabet har konstateret fundamentale fejl i grundlaget for arsregnskabet for 2014. De
konstaterede fejl kan primeert henferes til manglende valutakursreguleringer og manglende
reguleringer til konstaterede tab pa tilgodehavender. De konstaterede fejl kan alle henferes til
regnskabsaret 2014 og er sdledes korrigeret primo pa egenkapitalen for indeveerende ar.
Aindringen pavirker egenkapitalen negativt med t.DKK 2.059 efter skat.

Udviklingen i selskabets gskonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat for skat pa DKK 361.319
mod t.DKK 3.821 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pa DKK
10.396.8083.

Ledelsen finder arets resultat mindre tilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket af negative udsving i valutakurser, der saledes dels har pavirket
omsaetningen og vareforbruget i negativ retning.

Der er i aret afholdt omkostninger til at etabelere ny hjemmeside med dertil herende web-
shop samt investeringer i software, der effektiviserer administrationen af varer pad hjemme-
siden og de interne systemer. Den samlede investering i disse systemer har anddraget t.DKK
2.740.

De ovennaevnte investeringer sammen med eendring i forretningslogo er en del af selskabets
strategi for at udvikle og stremline forretningskonceptet, hvorved der er skabt et solidt
fundament for den fremtidige udvikling.

De igangsatte tiltag er pa nuveerende tidspunkt modtaget godt af kunderelationer, savel B2B
og B2C, og har derfor resulteret i mange speendende muligheder.

Seerlige risici
Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudviklingen for en reekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle
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Lene Bjerre Design A/S

Ledelsesberetning

valutarisici. Afdeekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdsekning af
forventet omsaetning og indkeb. Der indgés ikke spekulative valutapositioner.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Selskabets forventede udvikling

Pa baggrund af selskabets aflagte budgetter for 2016, forventer ledelsen et positivt resultat.

BeElERHOLM
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Note

Lene Bjerre Design A/S

Resultatopgorelse
2015 2014
DKK t.DKK
Bruttofortjeneste 25.205.943 29.421
Personaleomkostninger -22.117.632 -21.226
Resultat for af- og nedskrivninger 3.088.311 8.195
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -1.902.094 -1.787
Resultat af primeer drift 1.186.217 6.408
Andre finansielle indteegter 858.440 382
Andre finansielle omkostninger -1.594.952 -1.769
Finansielle poster i alt -736.512 -1.387
Resultat for skat 449.705 5.021
Skat af arets resultat -88.386 -1.200
Arets resultat 361.319 3.821
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 3.500
Overfort resultat 361.319 321
I alt 361.319 3.821

BeElERHOLM
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Note

Lene Bjerre Design A/S

Balance

AKTIVER
31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.451.624 1.020
Erhvervede rettigheder 239.570 298
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.691.194 1.318
Grunde og bygninger 15.763.323 16.263
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 647.707 837
Materielle anlaegsaktiver i alt 16.411.030 17.100
Anlaegsaktiver i alt 20.102.224 18.418
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 27.780.374 24.370
Forudbetalinger for varer 836.327 1.848
Varebeholdninger i alt 28.616.701 26.218
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.254.205 17.389
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.675 94
Andre tilgodehavender 64.140 464
Periodeafgreensningsposter 2.079.620 2.391
Tilgodehavender i alt 14.421.640 20.338
Likvide beholdninger 2.362.979 3.073
Omseetningsaktiver i alt 45.401.320 49.629
Aktiver i alt 65.503.544 68.047
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Note

10
11
12
13

Lene Bjerre Design A/S

Balance

PASSIVER
31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK
Selskabskapital 550.000 550
Overfart resultat 9.846.803 11.934
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 3.500
Egenkapital i alt 10.396.803 15.984
Henseettelser til udskudt skat 1.745.951 2.410
Hensatte forpligtelser i alt 1.745.951 2.410
Geeld til realkreditinstitutter 8.656.348 9.230
Kreditinstitutter i gvrigt 6.600.000 6.600
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 15.256.348 15.830
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 573.258 471
Geeld til kreditinstitutter 27.197.873 25.395
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.204.164 1.810
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.971.208 114
Selskabsskat 0 850
Anden geeld 6.157.939 5.183
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 38.104.442 33.823
Geaeldsforpligtelser i alt 53.360.790 49.653
Passiver i alt 65.503.544 68.047

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neertstdende parter

BeElERHOLM
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Note

14

Lene Bjerre Design A/S

Pengestromsopgorelse

2015 2014
DKK t.DKK

Arets resultat 361.319 3.821
Reguleringer -498.675 4.877
Forskydning i driftskapital:

Varebeholdninger -2.398.497 -2.161

Tilgodehavender 5.916.084 715

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 393.811 -3.241

Anden driftsafledt geeld 2.832.346 906
Pengestromme fra drift for finansielle poster 6.606.388 4.917
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 858.440 382
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.594.952 -1.769
Betalt selskabsskat -850.444 -214
Driftens pengestrgmme 5.019.432 3.316
Kob af immaterielle anleegsaktiver -3.231.627 -1.299
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 0
Kab af materielle anleegsaktiver -538.496 -446
Salg af materielle anleegsaktiver 208.000 335
Investeringernes pengestromme -3.562.123 -1.410
Frie pengestromme 1.457.309 1.906
Betalt udbytte -3.5600.000 -2.500
Afdrag pé langfristede 1&n -470.788 -456
Finansieringens pengestrgmme -3.970.788 -2.956
Arets samlede pengestromme -2.513.479 -1.050
Likvide beholdninger ved arets begyndelse -22.321.415 -21.272
Likvide beholdninger ved arets slutning -24.834.894 -22.322
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres
saledes:

Likvide beholdninger 2.362.979 3.073

Kortfristet geeld til kreditinstitutter -2'7.197.873 -25.395
Ialt -24.834.894 -22.322

BeElERHOLM
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Lene Bjerre Design A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Fundamentale fejl

Selskabet har konstateret fundamentale fejl pa felgende omrader, som har indvirkning pé tid-
ligere aflagte arsrapporter:

e De konstaterede fejl kan primeert henferes til manglende valutakursreguleringer og mang-
lende reguleringer til konstaterede tab pa tilgodehavender. De konstaterede fejl kan alle
henfores til regnskabsaret 2014 og er korrigeret primo egenkapitalen for indeveerende ar.
Aindringen pavirker egenkapitalen negativt med t.DKK 2.059 efter skat.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

BeElERHOLM
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Lene Bjerre Design A/S

Anvendt regnskabspraksis

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &arsrapport indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlsegsaktiver, varebeholdninger
og andre ikke-moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efter-
felgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
indgar i andre tilgodehavender under aktiver henholdsvis i anden gaeld under forpligtelser.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Aindring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes pé egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes
belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtsegter eller omkostninger, over-
fores belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes sendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

BeElERHOLM
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Lene Bjerre Design A/S

Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt felgende brugs-
tider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Software og hjemmeside 1-3 0
Varemeerke- rettigheder 10 0
Bygninger 20 -40 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Erhvervede rettigheder afskrives over en leengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat

under hensyntagen til den periode, som selskabet forventer at udnytte rettighederne i.

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af andre anleeg, driftsmateriel og inventar med kostpris pd under DKK 12.800
pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelseséaret.

BeElERHOLM
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Lene Bjerre Design A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BeElERHOLM
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Lene Bjerre Design A/S

Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afhsendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller til genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor
denne er lavere.

BeElERHOLM
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Lene Bjerre Design A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kgbspriser med
tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feserdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af
direkte og indirekte medgaede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionspro-
cessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-
somhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer, finansiering og sendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter,
betalte selskabsskatter samt eendring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter keb og salg af anleegsaktiver reguleret for eendrin-
ger 1 tilhgrende tilgodehavender og geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejer
samt optagelse af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved éarets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger,

veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Afkast af investeret kapital:

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og
EBITA: . . . :
nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmeessige immaterielle og
Investeret kapital ekskl. goodwill: materielle anlsegsaktiver (ekskl. goodwill) samt
nettoarbejdskapital.

Eigenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

Nagletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
2015 2014
DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 20.188.383 19.362
Pensioner 1.179.952 1.142
Andre omkostninger til social sikring 422.907 503
Personaleomkostninger i gvrigt 326.390 219
Ialt 22.117.632 21.226
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 48 47
I personaleomkostninger indgar felgende:
Vederlag til bestyrelse 78.750 181
2. Andre finansielle indteegter
Finansielle indtsegter fra tilknyttede virksomheder 0 15
@vrige finansielle indteegter 397.769 227
Valutakursgevinst 460.671 140
[alt 858.440 382
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Noter
2015 2014
DKK t.DKK
3. Skatter
Arets aktuelle skat 0 850
Arets udskudte skat 152.672 397
Regulering af udskudt skat, eendring af skatteprocent -64.286 -47
Ialt 88.386 1.200
4. Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingspro- Erhvervede ret-
Belob i DKK jekter tigheder
Kostpris pr. 31.12.14 3.995.528 428.501
Tilgang i aret 3.190.237 41.390
Afgang i aret -668.732 0
Kostpris pr. 31.12.15 6.517.033 469.891
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 2.975.643 130.238
Afskrivninger i aret 758.498 100.083
Arets af- og nedskrivninger p& afheendede aktiver -668.732 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 3.065.409 230.321
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 3.451.624 239.570
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 31.12.14 23.637.627 5.737.431
Tilgang i aret 74.000 464.496
Afgang i aret 0 -440.101
Kostpris pr. 31.12.15 23.711.627 5.761.826
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 7.374.788 4.900.061
Afskrivninger i aret 573.516 421.298
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 -207.240
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 7.948.304 5114.119
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 15.763.323 647.707
6. Periodeafgrsensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 2.079.620 2.391
7. Tilgodehavender
Tilgodehavender til forfald senere end 1 ar 1.578.557 2.523
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Noter
8. Egenkapital
Forslag til ud-
Selskabs- Overfeort bytte for regn-
Belgb i DKK kapital resultat skabsaret
FEgenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 550.000 11.200.107 2.500.000
Betalt udbytte 0 0 -2.500.000
Regulering af sikringsinstrumenter til dags-
veerdi 0 540.800 0
Forslag til resultatdisponering 0 320.600 3.500.000
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -127.088 0
Saldo pr. 31.12.14 550.000 11.934.419 3.500.000
FEgenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 31.12.14 550.000 11.934.419 3.500.000
Nettoeffekt ved rettelse af fundamental fejl 0 -2.059.422 0
Saldo pr. 01.01.15 550.000 9.874.997 3.500.000
Betalt udbytte 0 0 -3.500.000
Regulering af sikringsinstrumenter til dags-
veerdi 0 -509.775 0
Forslag til resultatdisponering 0 361.319 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 120.262 0
Saldo pr. 31.12.15 550.000 9.846.803 0
Der har ikke vaeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
Antal veerdi
Kapitalandele 2.200 250
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Noter

9. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeaeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter b ar 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK t.DKK
Geeld til realkreditinstitutter 573.258 6.305.238 9.229.606 9.700
Kreditinstitutter i gvrigt 0 0 6.600.000 6.600
I alt 573.258 6.305.238 15.829.606 16.300

10. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter fra og med
regnskabsaret 2013 solidarisk og ubegrasnset sammen med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektio-
ner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsind-
komsten mv.

Selskabet har stillet garantier med t.DKK 54.

11. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 9.230 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 15.763.

Selskabet har udstedt skadeslgsbrev pd i alt t.DKK 15.000, der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 15.763. Skadeslgsbrevet er deponeret til
sikkerhed for engagement med kreditinstitutter.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter har selskabet afgivet virksomhedspant pa t.DKK
25.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.15 fglgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

Immaterielle rettigheder, t.DKK 3.691

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 648
Varebeholdninger t.DKK 28.617

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 12.254
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Noter

12. Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 48
maneder, samlet forpligtelse i alt t.DKK 3.041, heraf forfalder t.DKK 1.457 neeste ar.

@vrige kontraktlige forpligtelser udger t.DKK 429 for det kommende ar.

13. Naertstaende parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

LBD Holding A/S, Aalborg Kapitalejer

Lene Bjerre Design A/S indgdr sammen med LBD Holding A/S i koncernregnskabet for
CABS ApS, Aalborg.

2015 2014
DKK t.DKK
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 1.853.395 1.711
Fortjeneste og tab ved afhsendelse af materielle og immate-
rielle anleegsaktiver 24.861 38
Andre finansielle indteegter -858.440 -382
Andre finansielle omkostninger 1.594.952 1.769
Skat af arets resultat 88.386 1.201
(vrige reguleringer -3.201.829 540
I alt -498.675 4.877
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