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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Borch Textile Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 1. marts 2018

Direktion

Ulrich Mosegaard
adm. direkter

Bestyrelse

Henrik Broksg Thulesen Ulrich Mosegaard Preben Bentholm Ritter
formand

Dan Hgjgaard Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Borch Textile Group A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Borch Textile Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Slagelse, den 1. marts 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Brian Petersen Jesper Ehlers
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne35414

-

pwc 4



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Borch Textile Group A/S
Strudsbjergvej 4
4200 Slagelse

CVR-nr.: 77 82 93 18
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Slagelse

Henrik Broksg Thulesen, formand
Ulrich Mosegaard

Preben Bentholm Ritter

Dan Hgjgaard Jensen

Ulrich Mosegaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ndr. Ringgade 70C

4200 Slagelse



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Borch Textile Group A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens primzre aktivitetsomrade har, i lighed med tidligere ar, bestiet af handel med og udvikling af
kvalitetsbekleedning til hospitaler, hoteller, resturationer og industri.

Sortimentet er gennem en arraekke blevet afsat primeert i Nordeuropa, og selskabet har i dag status som en
af de forende pa omrédet.

Koncernen beskaftiger direkte og indirekte gennem datterselskaber ca. 118 medarbejdere i henholdsvis
Danmark, Norge, Sverige, Polen og Tyskland.

Hovedsadet befinder sig i Danmark, hvilket har muliggjort et taet samarbejde omkring produktudvikling
med kunder og leverandgrer. Med de nuvarende produktionsfaciliteter er koncernen i stand til at tilbyde
produkter af hgjeste kvalitet og korrekt levering, og pa den made leve op til de ensker og krav vore kunder
matte have.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa DKK 3.020.396, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa DKK 23.928.140.

Selskabets fokus har i 2017 primert varet rettet mod langsigtet vaerdiskabelse for vores kunder. Det har
betydet tilpasning af koncernens produktions-setup, for at sikre konkurrencekraft i de kommende ar, samt
opdatering af koncernens IT platform. Arets resultat er derfor ogsa vaesentligt pavirket af
omstruktureringsomkostninger forarsaget af disse aktiviteter, og saledes er arets driftsresultat i
koncernselskabet Borch Textile Poland som forventet.

Koncernen har ligeledes gennemfort strategiske og markedsmaessige tiltag i koncernens norske og svenske
selskaber, med det formal at styrke koncernens tilstedeverelse i Skandinavien. Datterselskabet Jyden
Workwear er fortsat i en opbygningsfase, og det forventes at omsatningsveekst i Jyden Workwear i 2018,
vil betyde at selskabet bidrager positivt til koncernens indtjening.

Den gennemfgrte omstrukturering i Polen, samt forretningsmaessige tiltag i Selvberg Tekstil AS og
Almedahls Alingséds AB, betyder at alle datterselskaber forventes at forbedre koncernens indtjening
vasentligt i det kommende budgetar.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

_
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Ledelsesberetning

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2017 er ikke péavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

DKK DKK
Bruttofortjeneste 17.531.696 16.501.082
Personaleomkostninger 1 -11.915.824 -11.610.765
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -673.280 -696.127
Andre driftsomkostninger 0 -20.000
Resultat for finansielle poster 4.942.592 4.174.190
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 -524.679 3.265.558
Finansielle indteegter 4 555.033 825.487
Finansielle omkostninger 5 -917.219 -962.297
Resultat for skat 4.055.727 7.302.938
Skat af arets resultat 6 -1.035.331 -915.236
Arets resultat 3.020.396 6.387.702
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 3.020.396 6.387.702

3.020.396 6.387.702
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
DKK DKK

Erhvervede lignende rettigheder 88.489 425.891
Immaterielle anleegsaktiver 7 88.489 425.891
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 908.366 469.822
Indretning af lejede lokaler 703.407 877.331
Materielle anlaegsaktiver 8 1.611.773 1.347.153
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 26.567.121 22.697.793
Deposita 710.000 710.000
Finansielle anleegsaktiver 27.277.121 23.407.793
Anlagsaktiver 28.977.383 25.180.837
Varebeholdninger 10 13.523.501 19.267.778
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 470.709 24.724.336
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.841.224 7.962.225
Andre tilgodehavender 9.574 445.057
Periodeafgreensningsposter 775.157 940.340
Tilgodehavender 10.096.664 34.071.958
Veaerdipapirer 33.824 23.436
Likvide beholdninger 495.085 69.810
Omsatningsaktiver 24.149.074 53.432.982
Aktiver 53.126.457 78.613.819
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Selskabskapital 1.100.000 1.100.000
Overfort resultat 22.828.140 20.930.488
Egenkapital 23.928.140 22.030.488
Henseettelse til udskudt skat 1.110.555 660.412
Hensatte forpligtelser 1.110.555 660.412
Kreditinstitutter 5.625.000 8.125.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 5.625.000 8.125.000
Kreditinstitutter 11 10.811.941 25.490.411
Modtagne forudbetalinger fra kunder 892.573 3.580.913
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.926.382 5.937.516
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.753.723 3.673.755
Selskabsskat 503.559 1.596.782
Anden geeld 4.574.584 7.518.542
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.462.762 47.797.919
Gezeldsforpligtelser 28.087.762 55.922.919
Passiver 53.126.457 78.613.819
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13
Neertstaende parter 14
Anvendt regnskabspraksis 15
8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering udenlandske enheder
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi primo
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Jvrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
1.100.000 20.930.487 22.030.487
0 -540.764 -540.764
0 -63.212 -63.212
0 -307.422 -307.422
0 81.539 81.539
0 -292.884 -292.884
0 3.020.396 3.020.396
1.100.000 22.828.140 23.928.140
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 10.977.678 10.721.564
Pensioner 768.957 715.741
Andre omkostninger til social sikring 169.189 173.460
11.915.824 11.610.765
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 24 21
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 337.404 368.192
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 335.876 327.935
673.280 696.127
3 Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 2.564.536 4.587.000
Andel af underskud i dattervirksomheder -2.382.640 -389.880
Afskrivning af goodwill -706.575 -931.562
-524.679 3.265.558
4 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 553.603 413.097
Andre finansielle indtaegter 1.430 2.011
Valutakursreguleringer 0 410.379
555.033 825.487
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2017 2016

DKK DKK
811.561 962.297
105.658 0
917.219 962.297
503.649 1.596.782
450.143 -508.533
953.792 1.088.249
1.035.331 915.236
-81.539 173.013
953.792 1.088.249

Erhvervede

lignende rettig-

heder

DKK

1.120.447
1.120.447
694.554
337.404
1.031.958
88.489
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi
Afskrivning pa goodwill

Andre reguleringer

Veerdireguleringer 31. december

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende

regnskabsmeessige veaerdi, udger 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
4.502.330 1.368.684
600.498 0
-676.819 0
4.426.009 1.368.684
4.032.510 491.353
161.952 173.924
-676.819 0
3.517.643 665.277
908.366 703.407
2017 2016
DKK DKK
25.638.296 25.638.296
10.018.014 0
35.656.310 25.638.296
-2.940.503 -4.499.492
-540.764 -511.180
181.896 4.197.120
-5.673.228 -1.642.295
-292.884 292.989
-706.575 -931.573
-308.229 153.928
-10.280.287 -2.940.503
1.191.098 0
26.567.121 22.697.793
4.960.456 5.975.259
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Noter til arsregnskabet

9

10

11
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Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Almedahls Alingsas AB Alingsas SEK 5.000.000 100% 10.163.879 2.569.840
Sglvberg Textile AS Drgbak NOK 100.000 100% 1.472.869 -5.304
Borch Textile Poland Piotrkow
SP z.0.0. Trybunalski PLN 90.000 100% -1.191.098 -1.556.900
Jyden Workwear A/S  Aalborg DKK 4.000.000 100% 9.958.385 -819.489
Piotrkow
Textile 2017 SP z.0.0.  Trybunalski PLN 10.000 100% 11.532 -6.251
2017 2016
DKK DKK
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 6.512.525 9.237.042
Faerdigvarer og handelsvarer 6.705.503 7.201.609
Forudbetaling for varer 305.473 2.829.127
13.523.501 19.267.778

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

2017 2016

DKK DKK
5.625.000 8.125.000
5.625.000 8.125.000
2.500.000 2.500.000
8.311.941 22.990.411
10.811.941 25.490.411
16.436.941 33.615.411
15



Noter til arsregnskabet

12 Afledte finansielle instrumenter

13
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Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger. Dagsvaerdien af af-
ledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

2017 2016

DKK DKK
Aktiver 0 442.028
Forpligtelser 307.422 378.816

Valutaterminsforretningerne er indgaet til sikring af fremtidigt varekgb i USD. Dagsveerdien af
valutaterminsforretningerne udger pa balancedagen DKK -307.422. Der er sikret varekgb for i alt USD
1.200.000 (2016: USD 900.000), og valutaterminsforretningerne har en Igbetid pa 1 og 3 maneder.

2017 2016

DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Virksomhedspant pa i alt TDKK 5.000, der giver pant i simple fordringer,
samt varelagre til en samlet regnskabsmaessig veerdi af 13.688.737 43.992.114
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 307.323 336.752
Mellem 1 og 5 ar 219.636 384.121

526.959 720.873

Anvisningsforpligtelse vedragrende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udligb 250.000 30.000
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperioder 3.326.880 4.158.600
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
DKK DKK
13 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser
Der er pr. 31. december 2017 indgaet aftale med leverandgr om kgb af
handelsvarer i februar, marts og maj 2018. Aftalen er indgaet ved remburs i
selskabets pengeinstitut til en veerdi af DKK 466.170 0

pwe

Selskabet har afgivet pant i aktier i datterselskaber til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for koncernens mellemveaerender med kreditinstitut.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for ROOT Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold
til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

14 Nezertstaende parter

pwe

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Borch Textile Holding ApS, Slagelse

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

ROOT Holding ApS Slagelse

Koncernrapporten for ROOT Holding ApS kan rekvireres pa fglgende adresse:

Strudsbjergvej 4
4200 Slagelse
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borch Textile Group A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for ROOT Holding ApS har selskabet
undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

_
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
verdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-

pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
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rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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