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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Norconsult A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 17. april 2020

Direktion:

Thomas Bolding Rasmussen Zlatan Behmen

Bestyrelse:

Egil Gossé Stig Wessberg Per Kristian Jacobsen
formand

Thomas Nagy
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Norconsult A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norconsult A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. april 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Alex Petersen Allan Ngrgaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28604 mne35501
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 140.248 118.363 105.311 74.145 80.635
Resultat af primeaer drift 4.465 7.859 10.507 8.373 16.066
Resultat af finansielle poster -115 -149 -59 -69 -128
Arets resultat 3.139 6.012 7.753 6.447 12.619
Balancesum 164.433 93.563 89.900 57.757 69.176
Egenkapital 70.118 31.979 30.468 25.715 24.698
Nggletal
Overskudsgrad 32% 6,6% 10,0% 11.3% 199%
Bruttomargin 72,1% 77,1 % 77, 7% 74,8 % 72,0%
Afkastningsgrad 3,5% 8,6 % 14,2 % 13,2% 29,8%
Soliditetsgrad 42,6 % 34,2% 339% 44,5 % 35 7%
Egenkapitalforrentning 6,1% 19,3 % 27,6 % 25,6 % 63,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 152 130 103 70 62

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet hovedaktivitet er at drive tvaerfaglig radgivning indenfor byggeri og produktion.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud fgr goodwill afskrivninger og skat pa DKK
6.206.463. Goodwill afskrivning er pa DKK 1.857.143 og selskabets balance pr. 31. december 2019
udviser en egenkapital pa DKK 70.118.488. Dette er tal uden de 100% ejede datterselskaber
(Norconsult-Skovhus A/S, Norconsult-KAAI A/S og Norconsult-KHS Arkitekter A/S).

Norconsult A/S er et helejet datterselskab i Norconsult AS koncernen, Norge's stgrste tvaerfaglige
tekniske radgiver. Norconsult A/S har hovedsade i Herlev og afdelingskontorer i Kalundborg, Aarhus,
Viborg, Lyngby og Aalborg.

Virksomheden har eksisteret i Danmark siden 2008. | september 2019 kgbte virksomheden KHS
Arkitekter A/S med 18 medarbejdere. Dermed udger virksomheden sammen med 100% ejede datter-
selskaber 214 medarbejdere i Danmark.

Aret 2019 blev et yderst tilfredsstillende regnskabsar. Der har vaeret en fremgang p& 18,5 % i omsaet-
ning i forhold til 2018.

Arets resultat er fremkommet ved gennemfgrelse af sager i vundne konkurrencer og rammeaftaler og
samarbejde med en rakke stgrre bygherrer, industrikoncerner og entreprengrer inden for et meget
bredt spektrum af opgavetyper primaert i Danmark.

Norconsult har Igst opgaver for den almene boligsektor, sdvel helhedsplaner, renovering og nybyggeri.
Ligeledes udfgres opgaver i forbindelse med administrations- og domicilbyggeri, opgaver for finansielle
og institutionelle bygherrer og investorer. Opgaverne ligger tillige inden for sundhedssektoren med
hospitaler og relaterede byggerier, samt inden for forsknings-, uddannelses- og skolebyggeri, herunder
0gsa laboratorier. Der er udfgrt markante opgaver inden for idraets- og kulturomradet, et af virksom-
hedens gamle kerneomrader. Der udferes en raekke ydelser for kunder i pharma og medicinalindustrien.
Herudover ydes der teknisk radgivning til en lang raekke af de faste klienter.

Selskabet anvender vaesentlige ressourcer pa deltagelse i udbudte praekvalifikationer, tilbudsgivning og
konkurrencer.

Selskabet forventer en gget omsatning og et tilfredsstillende resultat for 2020. Derudover vil der
fremadrettet vaere et fortsat fokus pa opkeb af virksomheder. Der forventes en udvidelse af bade
forretningsomrader og af stgrrelsen af forretningen i de kommende ar.

Videnressourcer

Vores medarbejdere er vor styrke. Vi anser det for afggrende at tiltraekke de bedste medarbejdere.

Derfor arbejder vi ogsa pa, at tilbyde det bedste arbejdsmiljg, uddannelsesmuligheder og stgtte med
henblik pa at give vore medarbejdere de bedste udviklingsmuligheder.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen den 31. december 2019 har udbruddet af Covid-19 virussen pavirket Danmark.

Ledelsen har vurderet, at udbruddet er en ikke-regulerende begivenhed og som resultat heraf ikke
reguleret nogen belgb i drsrapporten for 2019.

Endvidere vurderer ledelsen, at udbruddet kan komme til at pavirke pa resultatet for 2020, hvis der ikke
kan opretholdes et normalt ordreindtag. Der er ikke tegn pa dette i skrivende stund.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedem-
melsen af arsrapporten.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsaetning
Omkostninger til révarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Norconsult A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
140.248.187 118.362.944
-12.517.143 -10.482.924
-26.584.823 -16.567.228
101.146.221 91.312.792
-92.781.566 -81.581.862

-3.900.151 -1.872.200
4.464.504 7.858.730
14.220 64.292
-129.404 -212.888
4.349.320 7.710.134
-1.210.270 -1.698.319
3.139.050 6.011.815
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning til salg
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Norconsult A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
11.142.857
11.142.857
447.834 614.468
2.744.957 2.860.957
3.192.791 3.475.425
92.279.243 42.259.243
1.748.005 1.584.509
94.027.248 43.843.752
108.362.896 47.319.177
36.657.510 31.801.859
6.232.157 2.512.066
1.002.992 590.793
1.208.000 1.486.000
76.000 76.000
1.761.896 1.497.082
46.938.555 37.963.800
9.130.986 8.280.078
56.069.541 46.243.878
164.432.437 93.563.055
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overkurs ved emission
Overfert resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Garantihensattelser

Hensatte forpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Norconsult A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
4.001.000 4.000.000
34.999.000 0]
31.118.488 27.979.438
70.118.488 31.979.438
9.640.781 8.430.511
915.888 575.000
10.556.669 9.005.511
12.548.097
12.548.097
13.724.875 13.939.789
999.634 3.422.075
26.851.848 14.000.000
29.632.826 21.216.242
71.209.183 52.578.106
83.757.280 52.578.106
164.432.437 93.563.055
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Overkurs ved

Note  kr. Aktiekapital emission Overfort resultat | alt
Egenkapital
1.januar 2019 4.000.000 0 27.979.438 31.979.438
Kapitalforhgjelse 1.000 34.999.000 0 35.000.000
13 Overfgrt via resultatdis-
ponering 0 0 3.139.050 3.139.050
Egenkapital
31. december 2019 4.001.000 34.999.000 31.118.488 70.118.488
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norconsult A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for koncernen.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvide-
re indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er over-
gaet tilkgber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele
ved salgetvil tilga selskabet.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktio-
nen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktions-
metoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrak-
ten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
pkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse
af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte service-
ydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Ravarer og hjalpematerialer m.v.

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte,
der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning til salg

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen den 31. december 2019 har udbruddet af Covid-19 virussen pavirket Danmark.

Ledelsen har vurderet, at udbruddet er en ikke-regulerende begivenhed og som resultat heraf ikke regu-
leret nogen belgb i drsrapporten for 2019.

Endvidere vurderer ledelsen, at udbruddet kan komme til at pavirke resultatet for 2020, hvis der ikke
kan opretholdes et normalt ordreindtag. Der er ikke tegn pa dette i skrivende stund.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgm-
melsen af arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
kr.

Direktion
Bestyrelse

kr.

Skat af rets resultat
Arets requlering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Tilgange

Kostpris 31. december 2019
Afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Afskrives over

Norconsult A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
80.680.024 70.455.141
11.455.973 10.310.984
645.569 815.737
92.781.566 81.581.862
152 130

2019

3.263.419
100.000
3.363.419
2019 2018
1.210.270 1.820.775
0 -122.456
1.210.270 1.698.319
Goodwill
13.000.000
13.000.000
1.857.143
1.857.143
11.142.857
7 ar
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Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og

Indretning af

Norconsult A/S
Arsrapport 2019

kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2019 5.260.369 4.399.125 9.659.494
Tilgange 1.760.373 0 1.760.373
Kostpris 31. december 2019 7.020.742 4.399.125 11.419.867
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2019 4.645.901 1.538.168 6.184.069
Afskrivninger 1.927.007 116.000 2.043.007
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 6.572.908 1.654.168 8.227.076
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 447.834 2.744.957 3.192.791
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Deposita,
dattervirk- finansielle

kr. somheder anlaegsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2019 42.259.243 1.584.509 43.843.752
Tilgange 50.020.000 163.496 50.183.496
Kostpris 31. december 2019 92.279.243 1.748.005 94.027.248
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 92.279.243 1.748.005 94.027.248

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Tilknyttede virksomheder
Norconsult - Skovhus Arkitekter

A/S Aarhus 100,00 % 12.549.502 9.899.116

Norconsult - KAAI A/S Aalborg 100,00 % 12.261.697 5.849.090
Norconsult - KHS Arkitekter A/S Lyngby 100,00 % 3.338.797 3.727.075
kr. 2019 2018
Igangveaerende arbejder for fremmed regning til salg
Salgsveerdi af udfert arbejde 167.207.921 97.790.343
Acontofaktureringer -174.700.639 -109.218.066

-7.492.718 -11.427.723
der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning til salg (aktiver) 6.232.157 2.512.066
Igangvearende arbejder for fremmed regning til salg (forpligtelser) -13.724.875 -13.939.789

-7.492.718 -11.427.723
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2019 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 12.548.097 0 12.548.097 0

12.548.097 0 12.548.097 0

Selskabets norske moderselskab har til hensigt at yde finansiel stotte, sdledes at Norconsult A/S kan
betale sine forpligtelser nar de forfalder, i det omfang finansieringen ikke fremskaffes pa anden vis.
Hensigten om finansiel stgtte vil mindst Igbe indtil den 31. marts 2021.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2019 2018
Leje- og leasingforpligtelser 4.150.968 4.246.412

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse medialt 1.717.924 kr. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pad i alt 2.433.045 kr. Samlet
forfalder 1.650.150 kr. efter 1 ar.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksomhedens

Modervirksomhed Hjemsted koncernregnskab

Norconsult AS Norge Vestfjordgaten 41338 Sandvika,
Norge

kr. 2019 2018

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 4.500.000
Overfert resultat 3.139.050 1.511.815
3.139.050 6.011.815
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  signingRequestId NTcyMjc3OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVEJNME8tS044NVUtUDNWMEQtVDRUVkYtNkZVTFMtSThUVDYiLCJkaWdlc3QiOiJjZjJiY2NmYTQwYWE3ZWQzZmZhNmM0MWQ4YjFiMGNmY2I4ZmE5MDE0MjA3NDZlZWE5NGNhM2U3NDNkNWJlNjBiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNldLRE0tTFZVMkMtUFEzN0UtMkgyR1MtRjZHNTItSjNERFgiLCJkaWdlc3QiOiI5ZWM4NTBjMTA1NTBmN2NkNjlkYjc5NWNmYTNiMTIwNWUwMDhkZDAwODY1ZDc0ODAwYWQxMzk2ZjFjYjE1NjhiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WjVIVVAtMFZJUUItWUtXQ0gtQjNQVEctMlMyMDYtVlpBQUc=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAwNzo0NjoxMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 t4EXKw3mBgZSolIwyeBPbEnm8gpcq01XtmM5QL57dao=


 
EXahcwXSOrm7qEZ47nbpRrpkeucWqWqv6/Be6ZMe1P/2M9YdxGWlIMTYKTaZ6HMu+bcPQJ4SR577
RuNqikuqIwYS4nk79rRx99hz8N4nSKXN2K0xPWWYSGgziHDbFVXduUzfxBXXjjXkErAtYRMJgMH3
ezc1jZHq53okPSiXQ2VlY8U2y52+cu1Hxmnw4NKrberXbEDN8BpJlFLQZxebXFX+CwqQN5WPnjZ8
lBnt4UgF7BDVsVNlYFmlhw9SNaQEC7pfxtv2Lpd1wQMtQbyMKdcM/ggjUQsUxilPantw+i8zCRXM
gjr8pbBtI4VerlYqNYzdJnn1PifpTgcOsdWycQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcyMjc3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVEJNME8tS044NVUtUDNWMEQtVDRUVkYtNkZVTFMtSThUVDYiLCJkaWdlc3QiOiJjZjJiY2NmYTQwYWE3ZWQzZmZhNmM0MWQ4YjFiMGNmY2I4ZmE5MDE0MjA3NDZlZWE5NGNhM2U3NDNkNWJlNjBiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNldLRE0tTFZVMkMtUFEzN0UtMkgyR1MtRjZHNTItSjNERFgiLCJkaWdlc3QiOiI5ZWM4NTBjMTA1NTBmN2NkNjlkYjc5NWNmYTNiMTIwNWUwMDhkZDAwODY1ZDc0ODAwYWQxMzk2ZjFjYjE1NjhiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0o0QUEtMTNBMTQtT0wxVVQtSUJPRkstVzRNNzMtM0oxWEM=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMSAwNzo0NDo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 t4EXKw3mBgZSolIwyeBPbEnm8gpcq01XtmM5QL57dao=


 
EXahcwXSOrm7qEZ47nbpRrpkeucWqWqv6/Be6ZMe1P/2M9YdxGWlIMTYKTaZ6HMu+bcPQJ4SR577
RuNqikuqIwYS4nk79rRx99hz8N4nSKXN2K0xPWWYSGgziHDbFVXduUzfxBXXjjXkErAtYRMJgMH3
ezc1jZHq53okPSiXQ2VlY8U2y52+cu1Hxmnw4NKrberXbEDN8BpJlFLQZxebXFX+CwqQN5WPnjZ8
lBnt4UgF7BDVsVNlYFmlhw9SNaQEC7pfxtv2Lpd1wQMtQbyMKdcM/ggjUQsUxilPantw+i8zCRXM
gjr8pbBtI4VerlYqNYzdJnn1PifpTgcOsdWycQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcyMjc3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVEJNME8tS044NVUtUDNWMEQtVDRUVkYtNkZVTFMtSThUVDYiLCJkaWdlc3QiOiJjZjJiY2NmYTQwYWE3ZWQzZmZhNmM0MWQ4YjFiMGNmY2I4ZmE5MDE0MjA3NDZlZWE5NGNhM2U3NDNkNWJlNjBiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNldLRE0tTFZVMkMtUFEzN0UtMkgyR1MtRjZHNTItSjNERFgiLCJkaWdlc3QiOiI5ZWM4NTBjMTA1NTBmN2NkNjlkYjc5NWNmYTNiMTIwNWUwMDhkZDAwODY1ZDc0ODAwYWQxMzk2ZjFjYjE1NjhiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0o0QUEtMTNBMTQtT0wxVVQtSUJPRkstVzRNNzMtM0oxWEM=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMSAwNzo0NDo1NyswMDAw

            




            
            Årsrapport 2019_Norconsult AS
            6WKDM-LVU2C-PQ37E-2H2GS-F6G52-J3DDX
            SHA-256
            9ec850c10550f7cd69db795cfa3b1205e008dd00865d74800ad1396f1cb1568b
            
                                    
                                                    Norconsult A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Statusprotokollat 2019_Norconsult AS
            QUE3H-TIIWJ-LN1W3-7WMCD-XXVG1-LXJSA
            SHA-256
            fb68da180a06096145685d1e2468bcfca7ab6afa53fefccf44cad5076766f688
            
                                    
                                                    Norconsult A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


  
 
 
 
 
 
 oMuA1FJWFZKI/Yyu6Lo/bOGTq6YQCUNQRJ0bZ9pGj7o=


 
EeXSo+25ocABMQXS4Uo7xpvfzUz9/lzPxIki8RWWwVv/qMD3h+B6w8XhNeE6Uixouonkfh/QwoaG
Rex+7g9d3WzspSegkneM1hf3Mb9xkOe2sI+2G9ppKqBV0r30YdBJNUCjvX1kr8Y2RiQ19usw1cvx
yNt+TUYTX6+UFsHdZLD+SmrX4cNCk7/tv989rj3GRqqHb04aaOVlYjlxPUMVF1ljtuuYVffg1aqI
WN2EWaqbvTLs6wetYPL+xgTUT0PRNQXJuccr+pRy1NCntN+ZQm9Lle3hfkPgzdD1eP1mSeQ5BTwt
PbqegK/hxItzoXx6KoyynkUSg27EAXnGVWNfEA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcyMjc5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldLRE0tTFZVMkMtUFEzN0UtMkgyR1MtRjZHNTItSjNERFgiLCJkaWdlc3QiOiI5ZWM4NTBjMTA1NTBmN2NkNjlkYjc5NWNmYTNiMTIwNWUwMDhkZDAwODY1ZDc0ODAwYWQxMzk2ZjFjYjE1NjhiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUVVFM0gtVElJV0otTE4xVzMtN1dNQ0QtWFhWRzEtTFhKU0EiLCJkaWdlc3QiOiJmYjY4ZGExODBhMDYwOTYxNDU2ODVkMWUyNDY4YmNmY2E3YWI2YWZhNTNmZWZjY2Y0NGNhZDUwNzY3NjZmNjg4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OEkyRDAtV0syWDQtSEJJUEUtSFVPWlktRTFEWjAtUzBZVDg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMSAxMDoyMTowOSswMDAw

            




            
            Årsrapport 2019_Norconsult AS
            6WKDM-LVU2C-PQ37E-2H2GS-F6G52-J3DDX
            SHA-256
            9ec850c10550f7cd69db795cfa3b1205e008dd00865d74800ad1396f1cb1568b
            
                                    
                                                    Norconsult A/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Statusprotokollat 2019_Norconsult AS
            QUE3H-TIIWJ-LN1W3-7WMCD-XXVG1-LXJSA
            SHA-256
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                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


  
 
 
 
 
 
 kjHhp16dxsnVO6cigBQihbAWqRrzwrzeqshyzBH0S10=


 
KoXmsuKVSVyNbwfEUmWIHGa277ccsBm2/jJ98Du8fQ6M9Tz+EiN1Kts0wzUR84ab51V62ZpT0Bgs
ykR5shtYMgtqq3t27OzJqA0gitkdkmgmAbTiq7Ppo3MKSCJ9wHWo8egOdnitRoDM4JbVeBd131S1
6Z3VXVndb44NH3wRb1C4obFER8DJRIAfrrBsASKNjDbVqoo4TPOmDLs37JbvneXX9e3NpF1D4Bq5
BtCtHm6lY5iPWZ8v9lxMCq6U/omdsaeNGYH3zuB/z8uaEJaNxZd3PIoqtS3mE2xaSYlJGWA1p0vU
QOZ4l/d3sKWBeC6ghWDgNm6aqkdSsIx0SRms4Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTcyMjc5OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldLRE0tTFZVMkMtUFEzN0UtMkgyR1MtRjZHNTItSjNERFgiLCJkaWdlc3QiOiI5ZWM4NTBjMTA1NTBmN2NkNjlkYjc5NWNmYTNiMTIwNWUwMDhkZDAwODY1ZDc0ODAwYWQxMzk2ZjFjYjE1NjhiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUVVFM0gtVElJV0otTE4xVzMtN1dNQ0QtWFhWRzEtTFhKU0EiLCJkaWdlc3QiOiJmYjY4ZGExODBhMDYwOTYxNDU2ODVkMWUyNDY4YmNmY2E3YWI2YWZhNTNmZWZjY2Y0NGNhZDUwNzY3NjZmNjg4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VFEyNTgtUEpVNU0tSzI2VkktWEtONTEtTTBFRTgtNVA0UEQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMiAxMjozMzozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qXqU+VE08RL2rIhFJDr27kFvnCPk6SYOD2f4aNM2ZMc=


 
UJoUJda/pYyOLUmcxxXy7QAXKQ+XwU1WMaHphs2zimUjCZaNKiZANgQizMOpMuiwt0W91uSbjpD0
RdniXnDHFBobiY7WgQBk3GpZcKfgACLtwacBCNRSdptv+LYeYvqU5wy7bgLoKfouVuxr4f9ap9LC
i1n0EToXuVrqDXAywXhRU/ftwv2FNIp8Hkczkbx8rGqOuxuDmolZ7pf0p8VQsR0lYPH14X7xYg7e
22Ki85fVhNByWM7e2fwE+9d1ALhwr5YYoe1U+4CPV4SCOv49VOz0Y/oCLC38QBLHuUlNvYGEkJxx
CUtfDIoq2wFB44Q3XCYqLLrJJTYM/Asmqcx0uw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRjeU1qZ3hNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TVZCT1FURXROa1ZJUVU0dE5FWkdORGN0TkV0QlJVb3RNVTFNTUVrdFJURk1TalE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMiAxNDo1NjozMSBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 xxd3Yfl5enrWzl/C9AZ9UKOE49x9UwpM4wFc+3/u+qk=


 
V0PybS4GrHjRuo0XkOWfotZd96sqd7joREi+AUMpQhsmvf78enspxThgfl9b+7qWIvCOqEDXzPoV
pZqj5NNH8IRCaY++Q3hzOBjx7g6AVLFu3OTaM1oG9iPPfN3uu6y6t1f5xsUSzh3hmkj/3GvpO5XW
t22GIAR8VUO5ICw//xhK0p6owSts040+FMr+lQ7WjZHThRVS2xXpxaQF+5+Jg9aucNMH51b6GIks
zPrKYPzsH3pu8DK3P4ucuGls3Bt38beV9z4LzUWsXCzO8dBORFQ9P2IyeCrzWRq78irv0vTAGLT1
1pHFkQ0vEysDwA9q1i13WbVBzAnQM/8p40q0OA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRjeU1qZ3hNdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TmpjMFMwNHRSVnBOV1RRdFNFdzNWVEV0VGt0TVYwc3RSamRhUTB3dFZUWXpSVFU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAyMyAxNjo1NzozMyBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2020-04-20 07:48:48 UTC   Zlatan Behmen              217.116.222.180   The signer signed the document as Adm. direktÃ¸r, Dirigent, Ã�konomidirektÃ¸r, Bestyrelsesformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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  2020-04-21 07:45:48 UTC   Thomas Bolding Rasmussen   217.116.222.180   The signer signed the document as Adm. direktÃ¸r, Dirigent, Ã�konomidirektÃ¸r, Bestyrelsesformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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  2020-04-21 09:47:22 UTC   Egil GossÃ©                 85.166.233.105    The signer signed the document as Adm. direktÃ¸r, Dirigent, Ã�konomidirektÃ¸r, Bestyrelsesformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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  2020-04-21 10:21:43 UTC   Stig Wessberg              87.59.207.148     The signer signed the document as Adm. direktÃ¸r, Dirigent, Ã�konomidirektÃ¸r, Bestyrelsesformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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  2020-04-22 06:41:07 UTC   Penneo system              40.94.88.88       The document was viewed                                                                                                                                                                 
  2020-04-22 06:41:42 UTC   Per Kristian Jacobsen      81.166.23.33      The signer signed the document as Adm. direktÃ¸r, Dirigent, Ã�konomidirektÃ¸r, Bestyrelsesformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-22 07:58:39 UTC   Thomas Geza Solyom Nagy    94.147.45.67      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2020-04-22 12:32:46 UTC   Thomas Geza Solyom Nagy    94.147.45.67      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2020-04-22 12:32:47 UTC   Thomas Geza Solyom Nagy    94.147.45.67      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                      
  2020-04-22 12:33:05 UTC   Thomas Geza Solyom Nagy    94.147.45.67      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                   
  2020-04-22 12:33:09 UTC   Thomas Geza Solyom Nagy    94.147.45.67      The document was viewed                                                                                                                                                                 
  2020-04-22 12:33:59 UTC   Thomas Geza Solyom Nagy    94.147.45.67      The signer signed the document as Adm. direktÃ¸r, Dirigent, Ã�konomidirektÃ¸r, Bestyrelsesformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-22 12:34:03 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Alex Petersen" at "alex.petersen@dk.ey.com"                                                                                                        
  2020-04-22 12:34:03 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Allan NÃ¸rgaard" at "allan.noergaard@dk.ey.com"                                                                                                     
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