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Alm. Brand er en dansk, finansiel
koncern. Vi driver virksomhed inden for
bank, forsikring og pension.
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Visionen - at tage hind om - betyder,

at Alm. Brand

» Interesserer sig for kundernes hehov og giver dem det
fornodne overblik og beslutningsgrundlag, nér de skal

vaelge finansielle ydelser

» Er opmaerksomn pd kunderne i dagligdagen, 3 de ved,

de er vardsatte

» Hjzelper og drager omsarg for kunderne pd bedst mulig
vis, ndr de stdr i en ny eller uventet situation

Grundlagt

1792

Alm, Brand blev
grundlagt for 224 8r
siden den 29. februar
i 1792 ved kongelig
anordning.

Medarbejdere

1.600

Vi er ca 1.600 med-
arbejdere fordelt p&
hovedkontoret i
Kebenhavn og p§ iokale
kontorer og filialer.

Vores vaerdier

Alm, Sund Fornuft

« Vi szetter os | kundens sted

« Vi holder, hvad vi laver

« Vi administrerer regler med sund fornuft

Gensidig respekt

s Vi lytter til kunden

¢ Vi respekterer kundens oplevelser

» Vi bruger hinandens viden og erfaring

Helhed og nzrhed

« Vi interesserer os for kunden

s Vi ser pd kundens samlede situation
= Vi er tilgazngelhge

Vilje til succes

= Vi szetter ambitipse og realistiske ma
= Vi udvikler os fagligt og personligt

= Vi skaber resultater sammen

Filialer og kontorer

25

Vi er lokalt funderet
p8 25 filialer og
kontorer i hele
Danmark suppleret af
digitale platforme.

Alm. Brand af 1792 fmba

60%

Vores sterste aktionaer
er Alm. Brand af 1782
fmba, som ejer ca. 60%
af aktierne i

Alm. Brand A/S.
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Vores forretningsmodel

Vi tilbyder sublim kundeservice og produkter af hej kvalitet,

som deekker alle vores kunders finansielle behov.

Fordele for kunden

Fordele for Alm, Brand

Understettende koncernstruktur

Alle finansietla losninger ét sted
R&dgivning inden for finansielle ydeiser
tilpasset den enkelte kundes behov
Landsdaekkende med 25 filialer og
kontorer samt online services

Haj kvalitet og kundetilfredshed

*

Mange kontaktpunkter med kunderne
Synergier i form af feelles funktioner
og videndeling pd tvaers

Langvarige kunderelationer

Indgdende kendskab til kunders behov,
lasninger og risici

Omfattende netvaerk af samarbejds-
partnere i hele landet

s Steerkt varemeerke

» Synergier i form af fazlles funktioner
= Omkostningseffektivitet

+ Hoj medarbejdertilfredshed
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Udlodningsprocent

Ordinaert udbytte pd 1,50 kr. pr. aktie
og et tilsvarende ekstraordineert ud-
bytte. Herudover et samlet aktietilba-
gekobsprogram pd 400 mio.kr.

Jverblik over
resultater 2015

Set 1 forhold til forventningerne primo 2015
er resultatet vaesentligt bedre end forventet,
og med en egenkapitalforrentning pa 13 % er
resultatet meget tilfredsstillende.

{oncernens resultat

Alm, Brands samlede resuitat blev et overskud p8 652 mio.kr for skat, hvilket
er lidt bedre end senest farventet, Resuitatet fordeler sig med et overskud pd
1.001 mio.kr. fra de fremadrettede aktiviteter, mens aktiviteter under afvikling gav
et underskud p& 349 mio.kr.

Bestyrelsen indstiller, at der udbetales et ordinzert udbytte pd 1,50 kr. pr. aktie
samt et ekstraordinzert udbytte ligeledes p3 1,50 kr. pr. aktie. Dette svarer il

et ordinzert udbytte pi 260 mio.kr samt et tilsvarende ekstraordinaert udbytte.
Herudover forteenges det eksisterende aktietilbagekobsprogram frem Lit uitimo
februar 2017 og forhpjes med 100 mio.kr, s8 det herefter udgor op til 400 mio.kr.
Forhojelsen af akbietilbagekphsprogrammet er betinget af Finanstilsynats
godkendelsa,

Samlet betyder det, at Alm. Brand pd basis af resultaterne for 2015 udlodder
920 muo.kr. Den samlede udlodning udger 174 % af arets resuitat.

deforsikring
Koncernens skadeforsikringsaktiviteter kom ud af 2015 med et meget tiifredsstil-
lende resultat pd 959 mio.kr. for skat.

Med en Combined Ratio p& 80,8 har det forsikringstekniske resultat vaeret vaesent-
ligt bedre end forventet. Resultatet er dog positivt pdvirket af betydelige aflpbsga-
vinster, der har forbedret Combined Ratio med 8,6 %-point.

Storskadeudgifterne har igen i 2015 veeret vaesentfigt bedre end forventet, mens
vejrligsudgifterne speciett i fjerde kvartal har varet hojere end forventet, Resulta-
tet af den underliggende drift er tilfredsstillende, men sammenlignet med 2014 er
resuitatet darligere og afspejler saerligt de faidende gennemsnitspramier som foige
af den stigende konkurrence.

Omkostningsprocenten blev pa 16,0, hvilket er 0,4 %-point hojere end i 2014,
Qmkostningerne er pvirket af investeringer i koncernens nye kundesystem.

Preemierne faldt med 0,3 %, hvilket er mere end forventet og skyldes den pgede
konkurrence i markedet. Preemieindtaegterne er faldet | privatsegmentet, mens der
har vazret en mindre vaekst i preemieindteegterne | erhvervssegmentet.
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Liv g Fension
Liv- 0g pensionsaktiviteterne hk et blfredsstillende overskud
pd 79 mio.kr. for skat.

Indbetalingerne til pensionsosdninger steg med 5,8 %. De
Inbende indbetalinger steg med 3,8 %6, hvilket er pa niveau
med mélszetningen, Herudover ligger engangsindbetalinger-
ne fortsat pd et hojt niveau og er steget med 7,3 %.

Det forsikringstekniske resuitat blev samlet set tilfredsstil-
lende. Omkostaingsresultatet er negativt pavirket af, at der
er hojere omkostninger relateret til veekst. Investeringsaf-
kastet pd egenkapitalen er negativt pavirket af urpen pd de
finansielle markeder.

De finansielle markeder har vasret meget urclige, men til
trods for dette er det alligevel lykkedes at oge kundernes
kollektive bonuspotentiale samticig med, at der tilbydes en
hoj depotrente. Ved udgangen af 2015 var bonuspotentialet
oget med 30 mio.kr til 942 mio.kr. svarende til en bonus-
grad pd 9,7 %,

Depotrentan for 2016 er fastholdt pd 4,00 % for nye kunder
og er fortsat blandt de bedste + markedet.

Bank

Resuitatet for skat af bankens fremadrettede aktiviteter blev
ot overskud pd 18 mio.kr., hvilket er sorn senest forventet.
Resuitatet er negativt péwrket af uroen pa de finansielle
markeder, hvor blandt andet det ekstremt lave renteniveau
med nagative korte renter har givet udfordringer som folge
af bankens betydelige overskudslikviditet.

Underliggende har banken et hojt og tilfredsstitlende aktivi-
tetsniveau, til trods for at kankurrencen ogsd pd bankmar-
kedet er stor. Banken har sdledes faet 13 % flere pluskun-
der, og privatudlgnet er steget med knap 200 mio.kr., mens
portefpljen af Totalkreditlin er steget med over 1 mia.kr.
Ligeledes er der vaekst i antal kunder og forretningsomfang i
Finansielle Markeder samt Leasing.

Afvikkhingsaktiviteter

Resultatet af bankens aktiviteter under afvikling blev et un-
derskud pd 349 mio.kr. for skat. Resuitatet er lidt d3rligere
end i 2014, men som forventet og skyldes hojere nedskriv-
ninger, mens det driftsmaessige underskud er forbedret
szerligt som folge af reducerede fundingomkostninger.

Nedskrivninger er pavirket af de markant forringede vilkar
for landbrugssektoren, Derimod har pantebreve klaret sig
bedre, og bankens erhvervsudidn gav igen tilbagefersler af
nedskrivninger.

Afviklingen af udidn har vaeret vaesentlig bedre end forven-
tet, og justeret for tab og nedskrivninger er afviklingsporte-
foljen reduceret med 490 mic.kr.

Vesentlige begivenheder

Aktictilbagekob

Den 2. december 2015 igangsatte Alm, Brand et aktietiiba-
gekobspragram pd op kit 300 min.kr. som wil Ipbe frem til
udgangen af 2016,

I forbindelse med &rsregnskabet forlanges dette pro-
gram frem til udgangen af februar 2017, og det oges
med 100 mio.kr., s& det herefter udgor op til 400 mio.kr.
Forhgjelsen er betinget af Finanstilsynets godkendelse.

Hovedaktionaeren Alm. Brand af 1792 fmba deltager pro
rata i tilbagekobsprogrammet og fastholder sdledes den
nuvaerende ejerandel.

Investering i nyt kundesystem
Alm, Brand besluttede i 2015 at investere | et nyt kunde-
system, der leveres af Salesforce.

Med en investering over de kommende Ar | niveauet
100 mio.kr. vii Alm. Brand indsamle, koordinere og bruge
kundedata i en samilet it-losning, der vil sikre en optimal
betjening af koncernens kunder i og p8 tvaers af forsikring,
bank og pension.

MBlet er, at Alm. Brand ska! fastholde eksisterende kunder
og trltraekke flere kunder ved at give bedre individuel rdd-
givining og service med en hastighed og kvalitet, som ikke
er set i markedet endnu. Med kundesystemet undersigttes
koncernens fortsatte fokus pa kunderelationen ved bedre at
farstd kundens individuelle behov og prazferencer. Bedie wi-
den om kunden vil betyde, at Alm. Brand kan give en bedre
service,

Godkendelse af partiel intern model

Alm. Brand Forsikring afleverede medio maj 2015 en anspg-
ning til Finanstilsynet om godkendelse af selskabets partieile
intarne model til brug under Solvens 1. Madelien daekker
dels selskabets skadefarsikringsrisici ekskl, ulykke- ag
arbejdsskaderisici, dels selskabets naturskaderisici. Finans-
tilsynet har den 4. novernber 2015 meddeit, at ansagningen
er godkendt uden anmaerkninger, og at den partielle interne
model kan anvendes under Solvens Il fra den 1. januar
2016.

FEndringer i bestyrelsen

P& generalforsamlingen den 23. april 2015 blev Anette
Eberhard vaigt som nyt bestyreisesmedlem. Hun erstattede
Arne Nieisen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

I perioden 1. januar 2016 til drsregnskabets underskrivelse
er der ikke indtr3dt veesentlige forhold, som forrykker viir-
deringen af 3rsrapporten,
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En finansie! koncern

Med et egenkapitalafkast for skat pa 13 %
gleder vi os over, at Alm. Brand koncernen
1 2015 har leveret et resultat, som er hojere
end vores malszetning.

Vi har overgdet vores egne forventninger. Ud over en Lilfredsstillende drift skyldes
det blandt andet, at vi har haft gevinster pa tidligere opgjorte skader, som er bie-
vet hilligere end oprindeligt forventet. Herudever har vi haft markant feerre udgifter
til storskader end ventet,

Det er ligeledes tilfredsstillende at konstatere, at aktivitersniveauet i 2015 har vae-
ret stigende. P3 trods af at konkurrencen som ventet har veerat tiltagende pa isa
skadeforsikringsmarkedet, fastholder vi vores markedsandel, ag vi er lykkedes
med at 3 flere bank- og pensionskunder.

Halt som forventet, da vi for et &r siden kiggede ing i 2015, s8 har makrogkanomi-
en dog givet udfordringer. Landbruget har igennem hele 2015 veaeret hirdt ramt af
lave priser p§ ked og maelk, og herudover har &ret budt pd meget volatite finan-
sielle markeder og negative korte renter, hvilket har vagret en udfordring for aile :
den finansieile sektar.

Sidste 8r med KUKDEN FPRST-strategien

Siden 2012 har vi taenkt kundeservice ind i ait, hvad vi gor. Arbejdet har i den grad
baret frugt, og det er med stelthed, at vi kan konstatere, hvor meget medarbej-
derne i Alm. Brand har taget de strategiske tiitag til sig.
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M&r vi mdler vores kundetiffredshed dag, s er den nasten
fordoblet, i forhold til da vi startede i 2012. Vi kan ogs8 se,
at kundeaplevelsen nu er af stort set samme hoje kvalitet,
uansek hvilken del af Alm. Brand kunderne ar | kontakt med.

Det er pd kontakten med vores kunder, at vi skal adskille

o3 fra vores kankurrenter. Ud over en meget hoj grad af
personhg service har kunderne i dag mulighed far elektro-
nisk at vazre i kontakt med deres bank, forsikrings- eller
pensionsselskab, og det er en service, som | stadig hojere
grad eftersporges. I en tid hvor den personlige kontakt |
nogen grad erstattes af digitale losninger, er dat vigtigt, at vt
forbliver synlige over for vores kunder og giver dem vasrdi,
uanset hvordan de er : kontakt med os.

Alm. Brangd er i en unik position « forhold LIl andre finansielie
koncerner | Danmark, da vi arbejder inden for bide bank,
forsikring og pension, Vi har séledes langt flere muligheder
far at vaere | Kontakt med vores kunder, og det er en strate-
gisk fardel. I efterdret hestuttede vi 0s for at investere i et
nyt kundesystem, som vil 4bne nogle helt nye muligheder
for os som selskab og for vores kunder.

Vores nye kundesystem vil give os et samlet overhlik over

den enkelte kunde pé tvaers af Alm. Brands forretningsakti-
viteter. Vores kunder skal altid opleve naerhed ag relevans,
ndr de er i kontakt med os.

Vi vil fremover veere i stand til at prassentere vores kunder
for individuelt tilpasseda informationer og tilbud, der tager
udgangspunkt | den enkelte kundes situation. Vores milsaet-
ming er, at vi skal st staerkere i vores kunders bevidsthed,
samtidig med at kunderne har veerdi af at have samlet deres
forskellige finansielle forhold hos os.

Reguleringen bliver tungere

Den finansielle sektor har siden finanskrsen varet igennem
omfattende sndringer af reguleringen. Det bliver stadig
mere komplekst at drive finansiel virksomhed, og vi ser

selv ganske store finansielle virksomheder blive presset af
reguleringskrav, der enten er blevet implementeret aller skat
implernenteres,

Vi stlr steerkt i forhold til de stigende krav. Vi fik i 2015
godikendt vores interne risikomodel pd skadeforsikring, og
Finanstilsynets seneste inspektioner er forlpbet tilfredsstil-
lende. Vi er med andre ord grundigt inde i de regulatoriske
krav, 0g vi har som finansiel kancern stor gavn af, at vi kan
udnytte vores opbyggede kompetencer pd tvaers af vores
forretningsaktiviteter.

De stigende krav til finansielle selskaber kan vasre med til at
seette gang 1 en konsolidering blandt 1szer de mindre selska-
ber, hvor den regulfatoriske byrde relativt er storst. Det er en
udvikling, som vi vil folge tzet i de kammende &r. Vi vil gerne

styrke vores samiede position i markedet, og del vil kunne
ske gennem udv/det samarbejde med andre selskaber elter
eventuelt opkob.

Historisk hoj udliodning

Vi indstiler i &r, at vi udlodder samlet godt 900 mio.kr. 5§
stort et belob har vi aldrig tidligere sendt tilbage til vores
aktionaerer, og det til trods for at vores afviklingsaktiviteter
har givet et tab pd knap 350 mio.kr,

N8t vi aligevel kan udlodde s8 meget, s& skyldes det isar,
at vi har haft en ekstraordinaert flot indtjening i Skadeforsik-
ring, samtidig med at vi har haft stor succes med at reduce-
re risikoen i vores afviklingsbank, hvilket friger kapital.

Vi pnsker med vores udbyttepolitik at give vores aktionae-
rer en sterre forudsigetighed i udbyttebetalingerne. Vores
mélsaetning er, at vi kan udbetale et stabilt udbytte og
herudover tilpasse vores kapitaistruktur gennem aktietitha-
gekebsprogrammer,

I 2016 har vi indstillet, at vi i ordingert udbytte udbetaler
1,50 kr. pr. aktie, hvilket svarer til 260 mio.kr. Aktietdbage-
kobsprogrammet, dar blev sgangsat | december, udvides
under forudsaetning af Finanstilsynets godkendelse med

100 rmio.kr., s8 det er p& op tt 400 mio.kr., og det forlzenges
frem til udgangen af februar 2017.

Likviditeten i vores aktie gor dog, at der er graenser for, hvor
meget vi rent faktisk kan udlodde gennem aktietilbagekab,
og derfor har v i tillaeg tit dette valgt at udbetale et ekstraor-
dinzert udbytte pd 1,50 kr. pr. aktie svarende til 260 mia.kr.

Medarbejderne gor forskehon

Alm, Brand har udviklet sig meget siden introduktionen af
strategien KUNDEN F@IRST i 2012, og det skyldes 1 hoj grad
koncernens mange dygtige og ihardige medarbejdere.
Kundernes forventninger forages, konkurrencen skaarpes og
markedsvilkrene asndres, men vi er sikre pa, at vi har de
medarbejdere, som vii kunne give vores kunder den onske-
de service og oplevelse i fremtiden.

free

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen
Bestyrelsesformand

Seren Boe Mortensen
Adm. direkter
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KOMCERN

MODERSELSKAB

MOGLETAL.

5-ars eversigt

Mio.kr.

Indtagter
Skatleforsikring

Liv og Pension

Bank

lavestering m.v.
Samiede indtaegter

Resultat eksklusive minoriteter

Skadefarsikring

Liv og Pension

Bank, fremacirettede aktiviteter
Myrige aktiviteter

Raesultat for skat,
fremadrettede aktiviteter

Bank, aktviteter under afvikling

Resultat for shat
Skat
Resultat efter skat

Resultat koncern )
Resu-IEat for sk-.;;,*koncer-n

Skit

Resultat efter skat, koncern

Henseettelser til
forsikringskontrakter, i alt

Koncernegenkagital
Heraf mnoritetsinteresser
Aktiver, t alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere
Egenkapitaiforrentring ftor skat (%)
Egenkapitaiferrentning efter skat (%)

Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Aktiver, i alt
Investeringsaktiver, i alt
Aktiekapital
Egenkamtal

Geaeld

Egenkapitaiforrentning for skat* {%)
Egenkapitalforrentring efter skat (%)

Resultat pr. akbe

Resultat pe. aktie, udvandet
Indre vardi pr. aktie
Barskurs ultimo
Borskurs/[ndre vaerd

Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.)
Antal aktier ultimo, udvandet (1.000 stk.)

Gennemsnitligt antal aktier,
udvandet (1.000 stk.}

Udbytte pr. aktie**

Lidbytte pr. akfie, ekstraordingert**™
Anial akter tilbagekobt (1,000 stk.}
Gennemsnitkurs tibagekobte aktier, kr.

Udiodningsprecent i alt

2015

5.043
1.311
662
562
7.578

959
79
18

1.001
-349
‘652
-123

529

“e52”

-123
529

19,340
5.232
35.083
1.557
12,9
10,4

516
13
529
5.548
5.478
1.735
5.232
39
12,
10,4

3,1
31

30

48,4
1,60
169.236
172.509

173.007
1,5

1,5

574
46,7
0,3

4. kvt.
2015

1.266
341
161
121

1,889

196
30
17

=12

231
-115
116
-15

116
-15
100

19,340
5.232

35.083
1.557
9,0
7.7

98

3

101
5.548
5.478
1.735
5.232
39
9,0
7.7

0,6

0,6

30
48,4
1,60
169.033
172.509

172.963
1,5

1,5

574
46,7
0,3

2014

5.058
1.243
744
593
7.638

651
78
61

737
~336
401

348

409
e
356

15.449
4.847
39.078
1.590
8,6

7,4

325
13
348
5,172
5.081
1.735
4.847
50
8,6
7.4

" 2,0
2,0

28

32,7
1,17
170.194
173.002

173.311
0,5

genkapitalforrentningen i| moderselskabet er beregnet for skat i tilknyttede virksomheqer.

* *Faresldet udbytte for regnskabsiret.

» v Forestiet ekstraordinaert udoytte far regnskabsdret.

2013

5.031
928
791
570

7.320

763
86
90

731
-379
352
-15%
193

372
-159
213

iB.627
4.676
153
39.580
1.585
8,0

4.4

138

5

193
4,874
4,772
1.735
4,523
61
7.9
4,3

1,1
1,1

27

24,1
0,91
171.587
170.655

171.587

2012

4.866
903
903
675

7.347

B53
Q0

=36

860
-472
388
-94
294

419
-04
325

19.678
4.500
137
42.559
1.592
9,2

7,0

273
11
284
4.711
4.623
1.735
4,363
52
8,9
6,7

1,7

1,7

25

14,0
0,55
173,123
172.790

173.123

2011

4,772
724
1044
678
7.218

460
137
-164

393
=990
-597
98
-399

-622
97
~525

19,197
4.202
113
44.913
1.572
-13,8
-11,6

-509

10
~49%
4.436
4.365
1.735
4089

51
~13,7
-11,6

~2,9
-2.9

24

8,15
¢34
173.140
173.202

173.140
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Forventningerne
er baseret pa, at
det akiuelt meget
lave renteniveau
fortscetter i resten
af 2016.

978

Forventninger til ~ ¢

Samlet forventes et resultat for skat pa
500-600 mio.kr.

Forventringerne til koncernens fremadrettede aktiviteter er et overskud pd 575-
50 mio.kr. for skat, mens aktiviteter under afvikling forventes at give et under-
skud pd 50 til 75 mie.kr.

Forventningerne er baseret pd, at det aktuelt meget lave renteniveau fortsaetter i
resten af 2016. Koncernen har en betydelig portefglie af investeringsaktiver, og det
lave renteniveau p§virker alle koncernens forretningsomrider.

Skadeforsikrin
Der forventes et resultat for skat pd 525 mio.kr.

Effekten af konkurrencen ramimer ogsd preemieindtaegterne i 2016, For at imodegd
den skaerpede konkurrence har Alm. Brand introduceret et nyt produkt pd bitforsik-
ringer med oget mikrotarifering og favere priser. Samlet forventes preemieindtaeg-

terne at vasre | niveauet 1-2 % lavere i 2016.

Der forventes en Combined Ratio i niveauet 91, Niveauet er baseret p en forvent-
ning om en underliggende Combined Ratio i niveauet 80, mens stor- og vejrligs-
skader forventes at pdvirke med 10-12 %-point.

Gmxostningerne forventes at ligge i niveauet 16,5 %. Omkostningsprocentan
pavirkes i 2016 negativt af de forventede faldende praamieindtaegter,

Forventninger

Mio.kr, 2016
Samiet forventet resultat 500-600
Fremadrettede aktiviteter 575-650
Skadeforsikring 525
Liv 0g Pension 75
Bank 70
Jvrige aktivteter ~-50

Aktiviteter under afvikling -50 tit ~75
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Livog Pension

Der forventes | 2016 et resultat i niveauet 75 mio.kr.

far skat. Afkastet af investeringsaktiverne tilhorende
egenkapitalen forventes ikke at indrage til resultatet p3
grund af det meget lave renteniveau for korte obligationer,

Der forventes en vaekst i lobende pramter : niveauet 5 % 1
2016,

Banik
Banken forventer i 2016 et overskud fer skat i de
fremadrettede aktiviteter | niveauet 70 mio.kr.

Resultatfremgangen skyldes vaekst | Leasing og aktiviteter i
Finansielle Markeder. Efter uro p& de finansiella markedar i
starten af 2016 er der forudsat et normalt afkast for resten
af 8ret.

Comhined Ratio

91

Forventet resultat
i/ Skadeforsikring.

Veekst i Liv og Pension

5%

Forventet vaekst |
labende praamier i
Liv og Pension.

ikstiviteter
{vrige indeholder omkostninger og renter tilknyttet
moderselskabet Alm. Brand A/S og forventes at veere
uzendret i 2016 i forhold til 2015.

Afviklingsaktiviteter

Resuitatet for skat i aktiviteter under afvikling forventes at
udgore et underskud pd 50 til 75 mio.kr. I forhold til 2015
forventes resultatet for nedskrivninger at blive markant
forbedret som fulge af faldende fundingomkostninger, cg
herudover forventes der veesentligt faerre nedskrivainger pd
landbrug som felge af de betydelige nedskrivninger, der blev
foretaget | 2015,

Udviklingen i landbruget er dog fortsat en vaesentlig usikker-
hedsiaktor, og yderligere forvaerringer i sektorens vitkar vil
kunne pavirke forventningerne negativt.

Det er forveniningen, at bankens afviklingsportefpije vil
blive reduceret med 200 mic.kr. | 2016.

Udi8nsvaekst

5%

Forventet nettotilgang
i udi8n til privatkunder.
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JESPER MORUH SORENSEN
DIREKTOR I SKADEFORSIKRING

Skadeforsikring

Meget tilfredsstillende overskud for skat pa
959 mio.kr.

i

Ifelge brancheforeningen Forsikring & Pensions officielie statistik har det samlade
marked for direkte dansk forsikring haft en nulvaekst fra tredje kvartal 2014 til
tredje kvartat 2015.

Alm. Brands markedsandei er uzendret pd 10,1 %, hvilket dakker over en mindre
tilbagegang p& moterkeretojsforsikringer ag privatfarsikringer, mens der modsal
har veeret en pzen fremgang pd erhvervsforsikring og en lille fremgang pa syge-
og ulykkesforsikring.

Privatfarsikringsmarkedet ekskiusive motor- og personulykkesforsikringer steg

i 2015 med 1,5 % (fra tredje kvartal 2014 til tredje kvartal 2015), mens Alm.
Brands praemieindtzegter kun steg 0,9 %. Erhvervsforsikringsmarkedet eksklusive
bilforsikringer steg 1 samme periode med 1,2 %, mens Alm. Brands bruttopraamie-
indtaegter steg med 2,0 %.

Markedet for bilforstkringer har i 2015 haft en fremgang pd 2,0 % mélt pd brutto-
pnraemieindtasgterne, mens Alm. Brand i samme periode er faldet med 1,3 %. Mar-
kedet har i de senere &r vaeret praeget af en markant stigende konkurrence, der
iszer ses fra de mellemstore konkurrenter,
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Privat

1 2015 blev der for tredje 3r i treek sat rekord med 207.700
nyindregistrerece personbiler. Hvor nysalget bdligere var
domineret af mikrabiler, var salget af minibiler samt SUV’er
og store meltemkiassebiler stigende i 2015. Biler 1 sidst-
naevnte segmenter er typisk dyrere at forsikre end mikro-
biler, s& ndr presmieindtzegterne alligevel er faldet, skyldes
det den skaerpede konkurrencesituation pé bilforsikrings-
markedet.

1 siutningen af 2014 lancerede Forsikring & Penston en
opdateret version af forsikningsguiden.dk. Alm. Brand er ved
udgangen af 2015 reprassenteret pd portalen med de fire
hovedprodukter: indbo-, hus-, fritidshus- og hilforsikringer.
Alm. Brand forventer ved udgangen af forste kvartal 2016
0gsd at kunne vise ulykkesforsikringer pd Forsikringsguiden.

Erhverv

Sma ag mellemstore erhvervsvirksomheder

Markedet for forsikring af sma og mellemstore erhvervs-
virksomheder har udover en stigende beskasftigeise ikke
gennemgdet de store forandringer gennem de senere ar.
Dansk erhvervsliv er fortsat praeget af lav vaskst som felige
af den generelle pkonomiske afmatning, som Danmark | en
&rraskke har befundet sig t. Den lave vaekst afspejles 0gs8
pé erhvervsfarsikringsmarkedet,

Ogsd i 2015 har konkurrencesituationen veeret hard. Forsik-
ringsudbyderne accepterer lavere priser end tidligere med
henblik pd at tiltraekke nye kunder. Generelt opieves det, at
flere udenlandsk ejede farsikringsselskaber har gget fokus
p§ det danske erhvervsforsikrmgsomr?xde, hvilket har inten-
siveret kankurrencen.

De storre forsikringsmazglere har over de seneste 3r fokuse-
ret pd oget ensretning og standardvitk3r over for forsikrings-
tagerne, hvorved forsikringspraemien bliver den primagre
konkurrenceparameter for kunderne. Alm. Brand fokuserer
dog fortsat pd at tilbyde kunderne individuelle produktlos-
ninger vurderet ud fra bade pris og vitk8r. Tendensen imod
standardvilkdr kan dog fore til forskydninger af markedsan-
detene | de kammende 3r.

Landbrug

Alm. Brand har en ledende position som forsikringsudbyder
til dansk landbrug med en ansldet markedsandel i niveauet
30 %.

Pra=mieindtaegterne fra sektoren har i de seneste &r veeret
faldende blandt andet som folge af, at udviklingen gar mod
storre, men farre landbrugsbedrifter. Antallet af bedrifter er

dag under 38.000 og er de senere 8r faldet med ca. 1,000
bedrifter am &ret.

Alm. Brand har i en 3rraekke arbejdet med at forebygge
skader i samarbejde med de enkelte landmzaend. Sledes
gennemfgres der lpbende eltjek og eltermografering af
bedrifterne med henblik p at reducere mulige brandkilder.
Ledige bygninger omtegnes fra nyveerdiforsikring til sumfor-
sikring, hvilket betyder en lavere erstatning til kunden, men
0gsa lavere praemier som felge af den lavere ristko,

Produictudvikling

Alm. Brand arbejder kontinuerligt med at udvikie nye og
tilpasse eksisterende produkter for at kunne tilbyde kun-
derne sarlige fordele. Alm, Brand inddrager i stigende grad
nuvaerende eller potentielle kunder i arbejdet med at forme
produkterne.

Ungdomsfarsikring

Alm, Brand har siden juli 2014 kunnet tilbyde unge under 28
ir en Ungdomsforsikring. For at sikre de unge en tilstraekke-
lig fors:kringsdaekning s=elges Ungdomsforsikringen som en
pakkelpsning bestdende af bide en indbo- og en ulykkesfor-
sikring til en szaerlig attraktiv pris.

Erbvervsrejseprodukt

Alm. Brand har i tredje kvartal lanceret et nyt erhvervs-
rejseprodukt. Produktet er udviklet i samarbejde med alle
segmenter inden for erhvervs- og landbrugskunder, som
tidligt i udviklingsfasen blev inddraget for at sammensaette
de mest vardiskabende deekninger for en erhvervsrejsende.
Resultatet er, at Alm. Brand nu kan tlbyde et produkt med
mulighed for bl.a, daekning af alternativ hjemrejse.

Lonsikring

Fra 1. oktober 2015 kunne Alm. Brand som noget nyt
tilhyde Lensikring ti Pluskunder i Alm. Brand Bank og Alm.
Brand Forsikring. Produktet er unikt, idet produktet ogs3 til-
bydes til kunder, der ikke er medlem af en a-kasse. Desuden
har alle kunder en forbedret daekning i forhold til ionsikring
med a-kasse - det geelder f.eks. coaching af en karrierekon-
sulent med henbiik pd hurtigt at finde nyt job.
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Ny bilforsikring

Alm. Brand lancerede medio februar 2016 nye bilforsikrings-
produkter for bide privat-, landbrugs- og erhvervskunder.
Produkterne er baseret pd tre forskellige grunddaekninger:

«  Ansvarsforsikring kombineret med fuld kaskofarsikring

*  Ansvar kombineret med delvis kaskoforsikring, som er
mélrettet aldre biler

= Ren ansvarsforsikring

Alle tre grunddaekninger kan kombineres med en raekke
tillzegsdaekninger, som f.eks. daskning af mekaniske skader
eller parkeringsskader og daekning af omkostninger ves
tilbagelevering af leasingbil, s&ledes at farsikringen kan til-
passes den enkelte kundes behov. De nye produkter sikrer,
at Alm, Brand er attraktiv for alle kundesegmenter pd det
vigtige bilforsikringsmarked.

Trafikadfard og risiko pa bilforsikring

Alm. Brand har iveerksat et projekt, der skal indsamlz data
0g undersoge sammenhzengene mellem korempnster og ri-
siko for skader. Kunderne f&r adgang til indsamlede data om
egen karsel, hvilket skal gore dem bev.dste om korermanster
og trafikadfeerd. Projektet tager afsast | konkrete kunde-
cases, hvor konceptet er blevet testet, Derved s kres det,

at kunderne bliver bevidste om fordelen ved samarbejdet,
fordi de selv kan pdvirke deres forsikringspreemie gennem
kgremansteret.

Beredskabsvogn

Som en naturlig del af selskabets fokus pd god kundeser-
vice har Alm. Brand anskaffet en beredskabsvogn, som
inden for f& timer kan rykke ud til omrader i hele Danmark,
Med vogren kan Alm. Brand flytte skadebehandlingena ag
kundeservicen he't ud til kunderne i skadeberprte omrider.
Vognen skal derfor bruges ved storre skader, hvor mange
kunder | samme omrdde er ramt af f.eks. oversvemmelse
efter stormfiod, tobrud eller skybrud.

Resultat

Resultatet af koncernens skadeforsikringsaktiviteter § 2015
blev et overskud for skat pd 959 mio.kr. {651 mio.kr. i
2014). Resuitatet er meget tilfredsstillende og bedre end
forventet, Resultatet svarer til en farrentning af egenkapita-
len for skat pd 38 % (30 % i 2014),

Det forsikringstekniska resultat blev pd 964 mic.kr.

(744 mio.kr. | 2014) svarende til en Combined Ratic p3
80,8. Semmenlignet med 2014 er resultatet isaer pavirket
af vazsentligt storre aflobsgevinster, og justeret herfor blev
Combined Ratio p2 89,4 mod et forventet normalniveau pé
81-62.

Den underliggende forretnting har i 2015 udviklet sig mindre
gunstigt i forhold til de foreg8ende &r, hvilket isaer skyldes
en stigende skadefrekvens, ligesom faidende gennemsnits-

Combined Ratio

2015 2014 2013 2012
Combined Ratio, ;
underliggende forretning 79,4 77,0 78,8 7
Vejrligsskader f.e.r. 4,4 4,2 37 2,1
Sterskader fe.r. 5.3 5,8 7.2 6,2
Genetableringspraanmie 0,3 1.1 1,8 0,2
Aflubsresultat f.e.r =8,6 =26 -4, 1 -4,9
Combined Ratio 80,8 85,5 87,4 83,3

praemier pivirker negativt. Den underliggende Combined
Ratio hlev siledes pd 79,4, hvilket er pd niveau med det
forventede, idet milet er i niveauet BO.

Pramier

Bruttopraemierne faldt i 2015 med 0,3 % til 5.043 mio.kr,
hvilket er lavere end forventet. De faldende praemier skyldes
skaerpet konkurrence, spaciett pd bilforsikringer. Fastholdel-
sesraten ligger dog fortsat pd et hogt niveau p& b&de privat-
og erhvervssegmentet,

Praemier

& 23% Brand og @ 26% Brand og & 27% Motor-
lesare, Privat iosere, Erhverv forsikring
6% Arbejdsskade 12% Syge- og ® 6% Qvrige
ulykke forsikringer
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Combined Ratio

Positivt p8virket af afiohsgevinster og i3 udygifter til
storskader. Underiiggende har skadefrekvensen vasret
stigende.

Skadeforigb

Skadeforlpbet {bruttoerstatningsprocenten minus nettogen-
forsikringsprocenten) udgjorde 64,8 % mod 65,8 % i 2014,
Eksklusive aflsbsgevinster udgjorde skadeforlebet 73,8 %,
hvilket er 2,5 %-point hejere end [ 2014. Skadeforlobet har
vaeret som forventet.

Vejrligsskader

Danmark blev ramt af en raekke vejriigsbegivenheder |
2015, hvoraf de otte storste begivenheder samlet forven-
tes at koste godt 250 mio.kr. Stormen Gorm, der ramte
Danmark den 29. november 2015, var den storste af de otte
begivenheder, og Alm. Brand forventer samlet at modtage
ca. 7.500 skadeanineldelser pa denne storm alene.

Alm. Brands reassuranceprogrammer afdaskker en vaesent-
lig del af risikoen ved disse starre vejrligshegivenheder.
Stormen Gorm var den eneste af &rets begivenheder, der
var star nok til alene at udlose erstatning fra reassurance-
daekningen, men derudover har det store antal af vejriigs-
begivenheder i saerligt flerde kvartal bevirket, at Alm. Brand
har modtaget erstatninger pé selskabets frekvensdakning
for storm.

Samlet set udgjorde erstatnirgsudgifterne tit vejriigsskader
for egen regning 221 mio.kr. (2:0 mio.kr. ¢ 2014} og pavir-
ker Combined Ratio negativt med 4,4 %-point, hvitket er lidt
over normalniveauet pd 3-4 %,

Herudover har genetablering af reassurancedaekning refate-
ret til stormen Gorm p8virket Combined Ratio negativt med
0,3 %-point,

Starskader
Erstatningsudgifterne 1! storskader for egen regning ud-
gjorde 269 mio.kr, hvitket er 23 mio.kr. lavere end 1 2014,

Storskaderne pdvirker Combined Ratio med 5,3 %-point,
hvilket er vaesentligt badre sammenhgnet mad et forventet
normainiveau pd 7-8 Y%,

Underliggende forretning

Det underliggende skadeforleb er fortsat bedre end mal-
szetningen, selvom niveauet i 2015 har vaeret stigende.
Udvikiingen skyldes en stigende skadefrekvens, som kun
delvist kompenseres af en let faidende gennemsnitsskade.,
Herudover pdvirker faldende gennemsnitspraemier ogs8
resultatet negativt.

Antallet af anmeldte skader ligger 2 % hojere end i 2014,
og skadefrekvensen er i 2015 steget for en raekke produkler,
specielt Erhvervsansvar og Arbejdsskadeforsikring. Samti-
digt ses der igen i 2015 en stigende trend i antatlet af rejse-
skader, mens antallat af tyveri- og indbrudsskader falder.

Renten, som anvendes ved diskontering af hensaettelserne,
faldt yderligere igennem forste halvar 2015 til et historisk
lavt niveau, hvor den korte rente var negativ. Renten steg
efterfalgende i andet halvir tilbage til et niveau svarende til
i sidste halvdel af 2014. Samlet har renteudviklingen forpget
skadeforiobet med (0,6 %-paint.

Aftabsresultat

Der har | 2015 vaeret ekstraordinzert store aflabsgevinster
far egen regning pd 435 mio.kr mod 131 mio.kr. i 2014,
Aflebsgevinsterne kommer i 2015 primaert fra de personre-
laterede brancher Arbejdsskade, Bil Ansvar og Syge-/ulyk-
kesforsikring samt i mindre omfang fra ejerskifteforsikringer.
FEndringer af hensaettelsesmodetler for Arbejdsskade og Bil
Ansvars bidrager alene til afipbsresultatet i 2015 med en
samlet gevinst i niveauet 250 mio.kr.

Omkostninger

De samiede omkostninger i 2015 udgjorde 8G7 mic.kr.
(787 mio.kr. 1 2014), hvilket svarer til en omkostnings-
procent pa 16,0. Sammenlignat med 2014 er omKkostnings-
procenten forpget med 0,4 %-point, hvilket bl.a. skyides
investeringen i et nyt kundesystem.

Mettogenforsikringsprocenten

Arets nettogenforsikringsprocent blev pé plus 4,8 {udgift)
mod minus 0,9 | 2014 (indtaegt). Arets nettoudgift skyldes,
at kun én vejrligsbegivenhed udieste en mindre erstatning
fra genforsikringsdaekningen, mens nettoindtzegten i 2014
var relateret til en opjustering af de forventede erstatninger
til stormene Allan og Bodil fra 2013, som var fuidt daekket
af reassuranceprogrammet. Renset for aflpb p3 tidligere &r
udgjorde nettogenforsikringsprocenten 4,4 i 2014.
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Investeringsresu

Efter overforsel tii forsikringsteknisk resultat gav investe-
ringsresultatet et tab p& 5 mio.kr. {minus 93 mio.kr 2014,
og for overforsel til forsikringsteknisk resultat og omkost-
ninger var resultatet 35 mig.kr. {minus 19 mio.kr. i 2014).
Investeringsresultatet er ikke tilfraedsstillende,

Investeringsaktiverne er fordelt p3 danske og udenlandske
obligationer, pantebreve og aktier samt en mindre behold-
ning af ejendomme. M§Isaetningen er at skabe et tifradsstil-
lenda forhold mellem afkast og finansiel risiko, Qverordnet
er der en mdlsaetning om at have en lav markedsrisike.

Den finansielle risiko kan justeres ved anvendeise af afledte
finansielle instrumenter.

Obligationer m.v. bestar af en obligationsbeholdning placeret
i danske stats- og realkreditobligationer, en mindre maengde
kreditobligationer samt afledte renteinstrumenter. Stats- og
realkreditobligationerne har fortrinsvist den hejeste rating,
mens kreditobligationerne er inden for nvestrmant
grade-segmentet. Afkastet pd ohligationer m.v. er begran-
set som folge af de lave renteniveauer. Renterisikoen pd
realkreditobligationer modsvares i stort omfang af renterisi-
koen pd henszsttalser suppleret med renteafdaskning.

Likviditeten i reatkreditmarkedet er hen over &ret bl.a.
blevet ramt af strammere requlering i den finansielle sektor
hvilket har p8virket afkastet negativt. Afdaekningen af
selskabets passiver har henover &ret vaeret tilnzrmelsesvis
neutral.

I december 2014 kobte Alm. Brand Forsikring pantebreve
fra Alm. Brand Bank. Kebet indeholder en optionsaftale,
der sikrer Alm. Brand Forsikring mod kredittab ved, at
Alm. Brand Forsikring kan tilbagasalge pantebreve, hvis
pantebrevets debitor ikke opfylder betalingsforpligtelserne.,
Afkastet pd pantebrevene pdvirkes dels af andring | ren-
teniveauet, dels af fortidsindfrietser. P8 trods af ar andelen
af fartidsindfrielser steg i 2015, har pantebreve i forhold til
danske obligationer vasret en fordelagtig placering i &ret.

Skadeforsikrings aktieeksponering bestdr af aktiefutures pa
mternationale aktizindekser og en lile andel af strategiske
aktier, som understotter forretningen. Derved kan aktieeks-
poneringen hurtigt 2endres i takt med forventningerne til
markedsvilk8rene, Selskabet har pget sin eksponering mod
globale aktier ) 2015.

Ejendomsbeholdningen bestdr af nogle fa investeringsejen-
domme, der har givet et tilfredsstillende afkast.

@ 32% Obligationer Q@  16% Pantebreve
@ 2% Aktier

Note: Akber er inkl, eksponering i futures

Investeringsafkast

Mia.kr. 2015 2014
Obligationer m.v. 35 ~0,4% 303 3,1%
Pantebreve m.v. 14 0,8% 3 0,3%
Aktier 3 2.3% 5 7.2%
Ejendemme 1 &, 5% 0 1,6%
Investeringsafkast, i alt -17 -0,2% 311 3,2%

Administrationsomkostninger
ifm, investeringsvirksomhed

Kursgevinster vedrorende
diskontening af forsiknings- 52 -330
maessige hensaettelser

Farrentning af forsikrings-

meessige hensaettelser =10 5
Investeringsafkast efter
forsikringsteknisk rente =5 =93
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Vejrligsskader

Danmark blev i 2015 ramt af bade storm, skybrud og
snetryk. Otte storre vejriigsbegivenheder medforte
samiede erstatningar for 250 mio.kr.

Privat

Det forsikringstekniske resultat eksklusive forsikringsteknisk
rente blev p& 365 mio.kr. svarende til en Combined Ratio pé
26,0. Resultatet er meget tilfredsstiilende.

Prazmieindtaegten faidt med 1,4 9 til 2.605 mio.kr, hvilket
er et lidt storre fald end forventet. Kundefastholdelsesprao-
centen ligger i 2015 fortsat haejt, men er dog stadig svagt
faldende som fplge af konkurrences:ituationen. Konkurren-
cen ses iszr p3 hilforsikringer, men pavirker ogsé de ovrige
forsikringer, da kunderne har en tendens til at opsige hele
husstandens forsikringspakke pé en gang. Bide tigangen og
afgangen af kunder er storre 2nd i 2014 og er udtryk for, at
rotationen t markedet er foraget.

Den hdrde konkurrence viser sig ogsa pd det pvrige privat-
marked, hvor Alm. Brand f.eks. har solgt mere end 10 %
flere indboforsikringer sammenlignet med 2014, men bl en
lavere gennemsnitspraamia.

Skadeforlabet eksklusive aflabsgevinster udgjorde 74,0 %
mod 69,2 % 1 2014, Til trods for stigningen er forlebet |
2015 hdt bedre end malsastningen.

De samlede vejrligsskader udgjorde 84 mio.kr. for egen
regning mod 59 mio.kr. i 2014. Vejrligsskaderne pavirker
Combined Ratio med 3,2 %-point mod 2,2 %-point 1 2014,

Der har veaeret en stigning i antallet af storskader i rets
farste fire maneder i forhold til i samme periode i 2014,
men frekvensen er efterfpigende faldet til niveauet for 2014.
Erstatringsudgifterne for egen regning samlet set for aret
er steget tit 84 mia.kr. fra 59 mio.kr. 1 2014 og belaster
Combined Ratio for 2015 med 3,2 %-point (2,2 %-point i
2014}, Samlet er erstatningerne til storskader hdt lavere
end forventet primo 3ret.

Den underliggende skadeprocent har stabshseret sig i forhold
til de seneste ars fald. For rejseforsikring ses dog en samlet
stigning i skadefrekvensen pd ca. 10 %, hvilket er relate-
ret til bortfaldet af den offentlige rejsesygeforsikring (det
gule kort). Ordmingen afskaffedes pr. 31. august 2014, hvor
Alm. Brand valgte at uvdvide daekningen uden beregning, 58
kunderne er sikret p& rejser i samme cmfang som tidlige-
re. Omvendt er de senere 3rs faldende trend i antallet af
indbruds- og tyveriskader fortsat i 2015, og der ses nu det
laveste antai i mere end seks &r.

Omkostningsprocenten er steget med 0,3 %-point til 17,7,
hvilket primaert skyldes lavere praemieindtazgter samt inve-
steringen i et nyt kundesystem,

Aflobsresultatet for egen regning udgjorde en gevinst pé
144 rmia.kr. {59 mia.kr. i 2014). Aflobsresultatet skyldes pri-
mazert gevinster pd motoransvarsskader samt i mindre grad
p& hus- og ejerskifteforsikringer.

Nettogenfarsikringsprocenten blev pd 2,31 2015 (udgift)
mod minus 0,91 2014 {indtaegt). Nettogenforsikringsprocen-
ten er pa trods af raekken af forskellige vejrligsbegivenheder
1 2015 kun let pﬁvirket af stormen Gorm, mens niveauet i
2014 skyldtes opreguleringer af estimaterne for stormene
Allan og Bodil fra fjerde kvartal 2013.

Privat

Mic.kr. 2015 2014
Bruttopraemiewndtaegter 2.605 2.642
Bruttoerstatningsudgifter -1.718 -1.805
Forsikringsmaessige drftsomkastmnger -462 459
Resuliat af genforsikring =50 23
Forsikringsteknisk resultat* 365 401
Aflobsresultat 144 59
Bruttoerstatningsprocent 66,0 68,3
Nettogenforsikringsprocens: 2.3 -0,9
Skadeforloh 68,3 67,4
Bruttooimkostningsprocent 17,7 17,4
Combined Ratio 86,0 84,8

*Eksklusive forsikringsteknisk rente
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Erhverv

Mio.kr., 2015 2014
Bruttopr=nueindtagter 2.438 2.416
Bruttoerstatningsudgifter -1.307 -1.774
Forsikringsmaessige drftsomkostninger =345 -328
Resultat af genforsikeng =185 24
Forsikringsteknisk resultat* 601 338
Aflobsresultat 291 72
Bruttoé rstatningsprocent 53,6 73,4
Nettogenforsikringsprocent 7.6 -1,0
Skadeforlob 61,2 72,4
Bruttonmkostmingsprocent 14,2 13,6
Comiined Ratio 75,4 a6,0

“Ekzhbusive Tofsikiingsteknisk fente

Erhverv

Det forsikringstekniske resultat eksklusive forsikringsteknisk
rente udgjorde et averskud pd GO1 mio.kr. (338 mio.kr. i
2014) svarende til en Combined Ratio p8 75,4. Resultatet er
meget tilfredsstillende.

Den markante resultatforbedring sammenlignet med 2014
skyldes szerligt betydelige aflobsgevinster pd personrelate-
rede brancher samt pd bygningsforsikringer. Herudover har
der varet et usaedvanligt godt forlob p5 storskader. Den
underliggende forretning ligger p& niveau med sidste &r.

Bruttopraemie ndt==gten steg med 0,9 % tit 2.438 mio.kr,
Kundefastholdelsesprocenten har ligget stabilt pd et hejt
niveau de seneste 1% ar, hvilket er meget titfredsstillende
set i lyset af konkurrencesituationen.

Skadeforiphet eksktusive aflabsgevinster blev pd 72,7
mod 73,7 i 2014,

De samlede vejriigsskader for egen regning udgjorde
137 mio.kr. + 2015 svarende til en erstatningsprocent pi
5,6 mod 6,2 i 2014.

Storskaderne for egen regning udgjorde 185 mio.kr, mod
233 mio.kr. i 2014, Samlet er erstatningerne til storskader
vaesentligt lavere end forventet. Specielt har der vegret langt
faarre storskader pa landbrugsbygninger end forventet.

Resultaterne far hygningsforsikringer til erhvervs- og land-
brugskunder lever fortsat ikke op til koncernens indtje-

QVERSIGT “— >

ningskrav. Alm. Brand har udviklet og implementeret et nyt
lonsomhedsvurderingssystem. Systemet er baseret pd data
fra alle segmenter | Alm. Brands portefaije, og formdiet er at
opnd en mere praecis vurdering af den enkalte kundes risko
for derved at kunne tilbyde kunderne de bedste priser og
villr,

Aflobsresultatet for egen regning udgjorde en gevinst

p§ 291 mio.kr {72 mio.kr. i 2014). Gevinsterne kommer
hovedsageligt fra arbejdsskadeforsikring, hvor selskabets
nye model for beregning af erstatningshenszettelser viser et
henszettelsesniveau for gamle skader, der er noget lavere
end i den tidligere model. Derudover er der aflabsgevinster
pa bygnings- og bilansvarsbrancherne.

Omkostningsprocenten udgjorde 14,2 mod 13,6 i 2014.
Cmkostningsprocenten er pa trods af stigningen i 2015 lidt
bedre end forventet ved drets begyndelse.

Arets nettogenforsikringspracent blev p§ 7,6 i 2015 (udgift)
mod minus 1,00 2014 (indta=gt).

Nettogenforsikringsprocenten er pdvirket negativt af stor-
men Gorm, mens niveauet i 2014 skyldtes opreguleringer
af estimaterne for stormene Allan og Badil fra fierde kvartal
2013,

Vesentlige begivenheder

Mange vejrligsbegivenheder i 2015

Aret 2015 og i seerdeleshed fjerde kvartal var y Danmark
praaget af en razkke storre vejrligsbegivenheder: £n i forste
kvartal, to i tredje kvartal og fem i fjerde kvartal. I januar
ramte stormene Dagmar og Egon kraftigst i de vestlige dele
af landet samt vestvendte kyster, og i november samt de-
cember ramte stormene Freja og Helga det nordhige Jyiland,
Stormen Gorm fulgte den 29. november 2015 en bane hen-
over de centrale deie af landet og blev den kraft gste storm
siden Bedif i december 2013.

I august og september blev Danmark ramt af skybrud, som
b3de gav anledning til lyn- og vandskader, og i december
faldt der pd kort tid store maengder regn, som ligeledes gav
anledning til mange vandskader. Hertil kommer et kraftigt
cnefald i november, som medforte en ragkke snetryksskader.

Disse vejrligsbegivenheder medfarte, at Alm. Brand forven-
ter at f3 ca. 14.000 skadeanmeldelser med samlede erstat-
ningsudbetalinger til kunderne pd ca. 250 mio.kr.

Ny hensattelsesmodel for Arbejdsskade

Alm. Brand implementerede i forste kvartal 2015 en ny
hensattelsesmodel til opgorelse af erstatningshenseettelser
i Arbejdsskade. Den nye model forbedrer muligheden for
lobende overvagning af erstatningshenszettelserne pi et
mere detaljeret niveauw. Modellen har givet en oget transpa-
rens omkring cashflowet pd henszasttelserne og dermed en
forbedret styring af sndeks- og renterisikoen.
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Ny lov om heaevet pensionsalder pdvirker arbejdsska-
deerstatninger

Folketinget vedtog i december 2015 en andnng af lov om
social pension. Lovaendringen betyder, at pensionsalderen
stiger fra 67 ar til 68 &r for alle parsoner fodt | 1963 aller
senere, Dette medforer, at personer i denne aldersgruppe,
som enten har f3et eller vil f3 tilkendt en lpbende ydelse p3
grund af tabt erhvervsevne, skal have udbetalt arbe)dsska-
deerskatning i ydertigere et &r | fornold til tidiigere regler.

Alm. Brand har som konsekvens af lovandringen havet ar-
bejdsskadepraemien fra 1, januar til daekning af ekstraudgif-
ter til de frembidige skader. Samtidigt forventer Alm. Brand
ekstra erstatningsudgifter til allerede skete arbejdsskader,
Denne stigning er indreanet i erstatningshenseettelserne ved
udgangen af 2015.

Godhkendelse af partiel intern model

Alm. Brand Forsikring afleverede medio maj 2015 en
ansogning ¥l Finanstilsynet om godkendelse af selskabets
partielle interne model til brug under Solvens 11, Modeailen
deekker dels se'skabets skadgeforsikringsrisici ekskl. ulyk-
ke- og arhejdsskadersici, dels selskabets naturskaderisi-
ci. Finansti'synet har den 4, november 2015 meddelt, at
ansogningen er godkendt uden anmaeaerkninger, og at den
partielle interne modet kan anvendes under Solvens 11 fra
den 1. januar 2016,

Solvens II og ny regnskabsbekendlgorelse

Selvens II-reglerne indferes med virkning fra den 1. januar
2016. Alm. Brand Forsikring implementerede principperne
bag disse regler og begyndte samtidigt at anvende selska-
bets interne model i beregningen af solvenskravet allerede
ultimo 2012 og har derfor opnet god erfaring med dyna-
mikken heri.

Finanstilsynet har vdstedt en ny regnskabsbekendigarelse
om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaer-
géende pensionskasser geldende fra den 1. januar 2016,
De aendrede bestemmelser betyder ud over praesentations-
meessige sendringer ngs8 zndning 1 malingen af forsiknngs-
meaessige hensesettetser, ligesom der implementeres nye

OVERSIGT & =

begreber som rsikomargen og fort)enstrmargen. Herudover
indfores en ny rentekurve, der fastlaegges af EIOPA (det
europaeiske forstkringstilsyn). Alm. Brand Forsikring har faet
Finanstilsynets tilladelse til anvendelse af volatilitetsjuste-
ring, som er et tillzg tl rentekurven fra EIOPA. Tiltzzgget
reducerer forpligtelserne og gor det lettere at afdazkke
udsving i rentekurven.

‘Yed fortjenstmargen skal forstds den forventede fremtidige
indtyening pd indg8ede, men endnu ikke udlobne forsik-
ringsaftaler, dvs. de forsikningsaftaler, der skal daskkes af
preemiehensattelsen,

Yed risikomargen skal forstés den risikopraemie, en tred-
jepart § princippet vil kraeve for at overtage de tekniske
nenszettelser inklusive den titknyttede ris'ko. Der skal op-
gpres separate risikomargener for preermiehensattelsen og
erstataingshensaattelsen.

Preemiehensezettelsen skal fartsat deekke erstatning til ska-
der, der endnu ikke er indtruffet, men hvor selskabet har
pﬁtaget sig risikoen. Dog skal den del af hensattelsen, som
kan henfores til den farventede fremtidige indtjening pd
preemiehensattelsen, fores ) regnskabsposten “Fortjenst-
margen”, ligesom der skal opgeres en risikomargen for prae-
miehensaettelsen til deekning af usikkerheden omkring de
skader, der indtraeffer efter balancetidspunktet.

Herudover sendres reglerne for, hvarndr en police skal ind-
regnes | praemiehensaettelsen og de beslzaegtede balance-
poster. Fremover vil dette ske, ndr der er indgdet en forsik-
ringsaftale, hvorimod de tidligere regler fastiagde indreg-
ning fra det tidspunkt, hvor policen tridte i kraft. Desuden
skal alle preemiehenszettelser fremover diskenteres, hvor
diskontering tidiigere kun skulle foretages for brancher, hvor
effekten var vaesentlig,

Erstatningshenszettelsen skal fartsat daekke erstatninger i
skader, der er indtruffet, men endnu ikke fuldt afregnet p3
balancetidspunktet. Pasten skat opgores som “bedste skon”
af disse erstatninger.
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Finansielle
nogletal

Bruttoprmicr .E_eg _E,E

Ronusgrad 9 97%
79

kesuliat for skt

Liv og Pension

Liv.0g Pension tibyde fivsforsikring, pansiansopscariid og pensionsrorsikring
mad saerlige fokus pé segmenterne privatoersener, indehavere og 3rsalls? i
nindre erhvervsvirksomheder sanit lancinaend.




ALM. BRAND
ARSRAPPORT 2015

RESULTATOPGORELSE

EALANCE

HOGLETEAL

SKADEFORSIKRING

Skadeforsikring

Mio.kr. 2015
Bruttopraemicindtagter 5.043
Forsikringsteknisk rente -2
Erstatningsudgifter -3.025
Forsilringsmaessige driftsomkostn nges -807
Resultat af genforsikring =245
Forsikringsteknisk resultat 964
Renter ag udbytter m.v. 237
Kursgevinster og -tab =202
Administrationsomkostninger i -30
forbindelse med investeringsvirksomhed

Forrentning af forsikringsmasssige

hensetielser -10
Investeringsafkast efter

forsikringsteknisk rente =5
Resultat for skat 959
Skat =216
Resultat efter skat 743
Aflabsresultat 435
Hensasttelser til forsikringskontrakter, i alt 7.3t0
Farsikringsaktiver 227
Egenkapital, i alt 2.817
Aktiver, | alt 11.094
Bruttoerstatningsprocent 0,0
Nettogenforsikringsprocen: 4,8
Skadeforlob 64,8
Hruttoomkostningsprocent 16,0
Combined Ratio 80,8
Operating Rabio 80,9
Relativt aflobsresultat 8,0
Egenkapitalforrentning for skat (%) 37,6
Egenkapitalforrentning efter skat {%) 29,1
Solvensdakning* 2.8

Hoved- og nagletal er udarbejdet med udgangspunkt i bekendtgorelse om finansieile rapparter

for farsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser,

4. kvt.
2015
1.266

0
-877
-205

=27
157
54

-4

-7

-4

39
196
-38
158

132
7.310
227
2.817
11.094

69,3

2,2
71,5
16,1
87,6
87,6
28,7
23,1

2,8

2014

5.058
)
-3.579
-787
47
744
202
=221

=21

-53

-93
651
-161
490

131
7.571
298
2,423
1¢.868

70,8
-0,9
63,9
15,6
85,5
85,3

2,5
29,5
22,2

2,8

2013
5.031
B
=3.76%
-E03
174
642

121
763
=221
542

207
7.553
608
2.184
10.661

74,9
-3,5
71,4
16,0
87,4
87,3

4,3
35,0
24,9

2,7

*Den angivne solvensdaxkning er for Alm. Brand Forsikeing A/S, ©q kapitalgrundlaget er 1educeret

med foresifiet eller udbetalt udbytte.
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2m2
4.866
13
-3.180
-750
-86
823
245
-106

-B86

30
853
=214
639

235
7.215
143
2.441
10.579

65,4

1,7
621
16,2
83,3
83,1

4,4
38,7
29,0

2,8

Ll 4

2011

4.72:
40
-3.845
=763
207
411
262

28

-i8

=167

49
460
=116
344

153
7.368
36
2,152
10,398

80,6
-4,3
76,3
16,0
92,3
91,5

3,3
23,2
17,4

2,6
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Pension med

radgivning

Markedsandele
Mt pd lobende Indbetalinger

B, B @ | |
L IES R
65.000 3% 3% 5% <1%
Kunder Alderspension Ratepension Forsikring med Arbejdsgiver-

(40% er ogsé kunder | lobende udbetaling pensioner
Skadeforsikring elfer Bank}

Privatkunder Erhvervskunder  Landbrugskunder

39% 45% 16%

af totalsalg af totalsalg af totaisalg Kundeservice_
Assuranderer Konsulenter Filialer centre
Formidler kundekontakten bl Arbejder i taet samspil med Filialernes pensionsridgivere Servicerer kundeme og
konsulenterne og hindterer assurandorerne og fokuserer arbejder sammen med besvarer de mere
mere simple pensionsordninger p8 mere komplekse bankridgiverne, der har den tekniske sporgsmél.

lokalt hos kunderne. pensionsordninger, primzere relation bl kunderne.
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Liv og Pension

Tilfredsstillende overskud for skat pa 79 mio.kr.,
og til trods for meget urolige finansielle marke-
der er det kollektive bonuspotentiale aget.

66 Marked
Markedet for pension er opdelt i tre typer af ordninger:
» ’ L] N :]

V(Bk.sten Ip? &mier » Individuelle ordninger uden begraensninger, der kan vzre firma- eller privat-
er fortsat positivt betalt o

S » Firmaordninger, hvor medarbejdere cbligatorisk eller valgfnt er omfattet af en
pavlrket aﬁ ot pensicnsaftale meliem firmaet og en pensionsudbyder
k ) d l ) s Arhejdsmarkedstilknyttede ordninger, hvor medlemskab af et specifikt selskah

Uider samiel eller pansionskasse er tvungent
P, ¥ ¥ ¥

d(:'] e&penSIonET Produktudbuddet omfatter forsikringsdaskninger og forskellige opsparingsformer.
hOS _Ab’ﬂ. Brand De vaesentligste forsikringsformer er daekning ved dedsfald, nedsat erhvervsevne,

kritisk sygdom og sundhedsforsikringer, mens opsparing omfatter alderspension,
ratepension eller livrenter.

Der har iszer p arbe;dsmarkedspensionsomridet vaeret konsolideringer gennem
de senere ar. Denne tendens er blandt andet et resultat af det ngede regutatori-
ske fokus ag den deraf folgende administrationshyrde, Der har ikke pd samme vis
vaeret konsolidering p det kommercielle marked, men administrationsbyrden er
tilsvarende pget her. Alm. Brand Liv og Pension har imedegdet denne udvikling
gennem den vakststrategi, der er lagt, samt gennem fortsat at hoste synergier
vad at have faelles funktioner med den ovrige del af Alm. Brand koncernen.
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Vaeksti ]()bcnde pramier

Liv og Pension har en misatning om at sikre vaekst i
lebende preemier. For 2016 forventes en vakst p§ 5 %

Langt den storste del af markedet er baseret pa princippet
om skattefradrag p3 indbetalingstidspunktet og bheskatning
pé udbetalingstidspunktet. De senere 3r er mulighederne
far skattefradrag blevet besk&ret markant. I 2015 har
der vaeret fuld fradragsret for livrenter, et fradragsloft
pd 51.700 %r. for ratepension og ingen fradrag for kapitai-
pension. For 2015 kunne der indbetales op til 28.600 kr. til
atderspension, hvor der ikke er fradrag for indbetalingen,
men skattefrihed ved udbetalingen.

En reekke pensionsselskaber pd markedet har gennem de
seneste &r i stadigt storre omfang tilskyndet kunderne til at
omlzegge bestdende ordninger til markedsrenteprodukter,
hwilket typisk letter henszettelsesbehovet for selskabet,
Alm. Brand Liv og Pension har dog valgt fortsat at tilbyde
hdde gennemsnitsrenteproduktet med ydelsesgarantier og
markedsrenteprodukter.

Gennemsnitsrenteproduktet giver en hojere sikkerhed til
kunderne og som folge af selskabets staerke investerings-
buffere, er de fortsat kenkurrencedygtige med markedsren-
teprodukter. Alm. Brands markedsrenteprodukter tilhydes
gennem Alm. Brand Bank,

i lpbet af 3rets forste kvartal faldt renten voldsomt bl.a.
som folge af spekulationer om en revaluering af den danske
valuta, Det fik Nationatbanken til at seenke renten 4l et
historisk lavt niveau, Fra andet kvartal steg renten igen, og
set over hele aret endte den lange rente med at stige godt
0,3 %-point.

Alm. Brand Liv og Pension har fastholdt den overordnede
investaringsstrategi. Det har holdt det individuelle solvens-
krav stabilt gennem hefe perioden og betyder, at selskabet
er endnu staerkere rustet til at tilbyde kunderne en hej de-
patrente, Liv og Pension udmeldte siledes ogs i november
2015, at de senere 3rs haje depotrenter fortsastter p& uzen-
dret niveau i 2016. Den attraktive depotrente understotter
selskabets veekststrategi.

Produktudvikling

Nyt firmakoncept

Det private marked for pensionsordninger er stagneret,
blandt andet som folge af udbredeisen af overenskomst-

baserede pensionsordninger. Der er fortsat vaskst i
firmasegmentet - og iszer blandt selvstzndige og mindre
virksomheder er der potentiale for saly, da disse | begraen-
set omfang har pensionsaftaler.

Alm. Brand Liv og Pension har derfor fanceret et nyt firma-
koncept, som er milrettet firmapension til mindre virksom-
heder, der allerede er kunder i Alm. Brand Forsikring. Initi-
ativet er et led | selskabets vaekststrategi og skal skahe en
storre kundevaerdi gennem et mere komplet produktudbuc
til koncernens eksisterende kunder. Resultatet af initiativet
forventes forst at kunne males i iobet 2f 2016,

De kommercielle muligheder forventes yderiigere hjulpet af,
at prniskankurrencen pé syge- og ulykkesforsikring har vaaret
meget hird, og det har resulteret i, at store dele af bran-
chen har haft betydelige underskud p2 dette produktseg-
ment. Enkelte af de store aktorer har nu annonceret, at de
vil oge fokus pd, at disse produkter igen bliver rentable.

Resultat

Det samlede resultat i 2015 for skat udgjorde 79 mio.kr,
hvilket er 1 mio.kr. hojere end resultatet i 2014,

Resultatet er sammensat af et omkostnings- og risikeresul-
tat p8 39 mio.kr, et renteresuitat pd 17 mio.kr., et resuitat
af ikke-bonusberettigede livrenter pd 6 mio.kr, et resultat
af selskabets gruppelivsforretning (som tegnes via Forenede
Gruppeliv) p& 17 mio.kr. og endelig egenkapitalens investe-
ringsafkast pa minus 1 mia.kr.

Egenkapitalen har i 2015 fdet tildelt fuldt risikotilleg for alle
kontributionsgrupper. 1 forhold til ultimo 2014 er skyggekon-
ti vzendret pé i alt 12 mio.kr.

Arets resultat er tilfredsstillende og svarer til en egenkapital-
farrentning for skat pd 10 % mod 9 % i 2014.

Endvidere er det tilfredsstiitende, at det kollektive bonus-
potentiale er foroget med 30 mio.kr tl 942 mio.kr pr.

31. december 2015 svarende til en gennemsnitlig bonusgrad
pé 9,7 %.

Pramier

Indbetalinger til garanterede ordninger
Preemieindbetalingerne til garanterede ordninger | livsfor-
sikringsselskabet steg med 5,5 % til 1.311 mio.kr. Vasksten
skyldes bide hojere engangsindbetalinger og lpbende prae-
mier, hvilket er i trid med selskabets veekststrategl.

Engangsindbetalingerne er séledes steget med 7,3 % til

655 mio.kr, mens de lebende praemieindbetalinger er steget
med 3,8 % tit 656 mio.kr. Vazksten i lobende praemier er pd
niveau med mdlsztningen for 2015.
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Indbetalinger til markedsrenteordninger
Indbetatinger til markedsrenteordninger i banken (investe-
ringsordninger) udgjorde 430 mio.kr. {402 mio.kr. | 2014}
svarende tii en stigning p& 6,9 %. Udviklingen er meget
tilfredsstillende.

Pensionsindbetalinger i alt

e samlede indbetalinger til pensoner ‘nklusive investe-
ringsordninger i banken steg med 5,8 %o Ul 1.74 1 muo.kr.
(1.645 mia.kr. 1 2014).

Udviklingen i de samtede pensionsindbetalinger er Lifreds-
stillende og folger de mal, der er sat i forbindelse med
selskabets vaekststrategi.

Forsikringsydelser
De samlede forsikringsydelser udgjorde i alt 1,103 muo.kr.
mod 1.185 mio.kr. i 2014.

Faldet i forsikringsydelser kan primeert tilskrives, at effekten
af skattereformen, der tillod kunder med kapitalpensioner at
afgiftsberigtige deres ordninger til en afgiftssats pd 37,3 %
mod narmalt 40 %, er aftaget | 2015 1 forhold til i 2014.

Samlede indbetalinger,
Pension (miok:)

2.000

1.500

1.000 -

500

U .

2011 2012 2012 2014 2015

& ipbende praemieingtaegter
® Engangsindskud
® Indbetaling til markedsrenteordninger (Bank)

Risikoresultat

Risikoresultatet, der er forskellen meltem opkraevede prae-
mier til nsikodaekning og udg fter til erstatninger, udgjorde
48 mio.kr. mod 64 mio.kr. i 2014, Selskabets gruppelivsfor-
retning er i 2015 udskilt i en szerlig post og indgdr derfor
ikke | risikoresultatet, s3ledes sam det var tiifzeldet i 2014,
Desuden var 2014 begunstiget af tilbageforset af en hensaet-
telse afsat til en enkelt stor invalidiletsskade og var siledes
af engangskarakter Ranset for disse to forhold er det samle-
de risikoresultat tilfredsstillende og pd niveau med 2014,

Omkostninger
Omkostninger til erhvervelse og administration udgjorde
84 mio.kr (84 mio.kr. i 2014).

Dmkostningsresuitat

Omkostningsresultatat, som er forskelten mellem opkras-
vede omkostningsbidrag og faktiske omkostninger, faldt
med 7 mio.kr. ti! et underskud p§ 9 mio.kr. Ligesom i
nsikoresultatet indgﬁr selskabets gruppelivsforretning ikke i
omkastningsresultatet i 2015, slledes sorm det var tilfseldet
1 2014, men er skilt ud i sin egen post i overskudsmalsat-
ningen, Justeret for dette forhold er omkostningsresultatet
pa niveau med 2014 og tilfredsstiliende i lyset af selskabets
veekststrategl.

Genforsikring

Resultatet af genforsikring udgjorde et underskud pd

4 mio.kr., men er tilfredsstillende i forhold til den reduktion
i risikoen og dermed udsvingene pd selskabets resultat,
som genforsikringen giver.

Investeringsafkast af egenkapitaien

Afkastet af investeringsaktiver tilhorende egenkapitalen
udgjorge minus 1 mio.kr., hvilket svarer til en afkastprocent
pé minus 0,1.

Egenkapitalens midler investeres primaert | meget korte
obligationer. Afkastet er ikke tilfredsstillende, men afspejler
det udfordrende investeringsmiljip med meget lave og endag
negative korte renter.

Investeringsafkast af kundemidier

De samlede investeringsaktiver tilhprende kunderne beleb
sig ved periodens udgang til 12,2 mia.kr. investeringsakti-
verne er placeret i obligationer, akbier og ejendamme.

Afkastet {for pensionsafkastskat, men efter investerings-
omkostninger) af investeringsaktiverne tilhprende kunderne
udgjorde 148 mio.kr. svarende tii 1,2 % mac et afkast pd
1.162 mio.kr, 1 2014.

Arets afkast er negativt pavirket af rentestigningen, som har
fort til kurstab pd en stor del af abligationsbeholdningen.
Rentestigningen giver imidlertid ogsd en betydelig reduktion
i de forsikringsmaessige forpligtelser, og justeret herfor er
afkastet tiffredsstillende.
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Investeringsaktiver kundemidler

®  72% Obligationer @ 16% Aktier

i&k
b

12% Ejendomme

Obligationer
Obhgationer udgor ved 3rets udgang 72 % af den samlede
portefolie af kundemidler,

Obligationer gav et negativt afkast pd 0,7 %. Afkastet er
negativt pAvirket af kursreguleringer som folge af rentestig-
ningen i 2015 samt udviklingen pd Emerging Markets.

Finansielle instrumenter ti delvis afdaekning af de forsik-
ringsmaessige forpligtelser har bidraget positivt til afkastet
trods rentestigningen i de lange renter, Dette skyldes god
timing i etablering og exit af afdaakning af renterisiko i den
nytegnende rentegruppe.

Altier
Akter udgor ved drets udgany 16 % af den samiede porte-
folje af kundemidler.

Afkastet blev p& 14,0 %, ng det er positivt pivirket dels af
den gunstige udvikfing p§ finansmarkederne, dels af en flot
performance fra forvaltningen.

Ejendomme
Ejendomme udgor ved 8rets udgany 12 % af portefol en af
kundemidler.

Afkastat blev pd 3,6 %, hvilket er lavere end forventet. Af-
kastet er negativt pdvirket af vaerd raguiering af ejendomme

Grundlagsrente {% p.a.)
Deputrente 2015 (% p.a.}
Depotrente 2016 {% p.&.)
Investeringsaktiver (rmia.kr.)
Bonusgrad (%)

Afkast (%)

Fordeling investeringsaktiver (%):
Ohligationer

Aktier

Eiendomme

Rentederivater

w4

10}

Rentegep. 0
0,5-1,5
4,00

4,00

Rentegrp, 1 Rentegrp. 2 Rentegrp. 3 1ah
i,5-2,5 2,%-3,5 3,5-4,5
5,00 5,00 £,00
5,00 5,00 6,00

1,7 1,2 3,4 12,2

19,4 6,8 3,7 9.7

1,1 0,3 -0,5 Ld

b 78 B1 6o

22 B 3 &

13 1 3 17

*Ikke-boliusberettigede bestande
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Livsforsikringshensaettelser

Opgorelsen af livsforsikringshensaettelserne sker efter

et markedsveerdiprincip med benyttelse af et forventaet
rashflow diskonteret med den af Finanstilsynet offent!ig-
gjorte rentekurve. Det 10-2rige punkt pa rentekurven ud-
gjorde 1,32 % ultmo 2015 mod 0,99 % ultimo 2014.

Til trods for den stigende rente er de samlade hensettelser
steget med 121 mio.kn Stigningen kan henfores til oget
kundetilgang.

Koliektivt benuspotentiale

Det kollekbive bonuspotentiale er i 2015 foraget med 30
mio.kr. og udgjorde dermed ultimo aret 942 mio.kr. svaren-
de til en bonusgrad pd 9,7 % mod 9,8 % ultimo 2014,

Det kollektive bonuspotentiale opgeres pr. kontributions-
gruppe og er ved udgangen af 2015 meget tilfredsstillende.

vaesentlige begivenheder

Depotrenten for 2016

Alm. Brand Liv og Pension udmeldie i november 2015, at de
senere &rs hoje depotrenter fortszetter pa et uzendret niveau
i 2016 pd 4 %. Den attraktive depotrente understotter sal-
skabets vaakststrategi.

Ejendomme

Aim. Brand Liv og Pension har afhzendet sin investering :
DADES. Afhaendelsen er sket til den regnskabsmasssigt
bogforte vaerdi pr. 30, juni 2015. .

Solvens og ny regnskabsbekendtgorelse

Salvens II-reglerne indfores med virkning fra den 1. januar
2016, Alm. Brand Liv og Pension impiementerede prin-
cipperne bag gisse regler i beregningen af solvenskravet
allerede pr. 1. januar 2014 og har derfor opndet god erfaring
rmed dynamikken heri.

Finanstilsynet har udstedt en ny regnskabshekendtgareise
om finansielle rapporter for forsikringsvirksomheder og
tvzergdende pensionskasser geeldende fra den 1. januar
2016. De mndrede bestemmelser betyder ud over prazsen-
tationsmaessige aendringer ogsd @ndring i malingen af for-
gikrngsmaessige hensaettelser, ligesom der implementeres
nye begreber som risikomargen og fortjenstrmargen. Her-
udover indfores en ny rentekurve, der fastlaegges af EIOPA,
Alm. Brand Liv og Pension har fAet Finanstilsynets tilladelse
til anvendelse af volatilitetsjustering, som er et titlaeg til
rentekurven fra EIOPA. Tilleegyet reducerer forpligtelserne
og gor det lettere at afdeekke udsving i rentekurven.

De primaere Endringer i mélingen af de forsikringsmaes-
sige henszettelser bestar i, at der i hensaettelserne tages
hojde for fremtidig fripolice~ og genkgobsaktivitet, Derudover
indfores begrebet fortjensimargen, som er en vurdering af
den forventede fremtidige indtjening pd den eksisterende
forsikringsbestand. Med disse sendringer harmoniseres
solvens- 0g regnskabsprincipperne.

Kansekvensen af ovenstende tiitag er, at selskabet ikke
lz=ngere skal afsztte reserver til policer med hoje garan-
tier, 1 det omfang disse forpligtelser reduceres som falge af
gerkab eller fripoliceomskrivning. Tilsvarende m3 selska-
bet ikke indregne buffere fra policer, der reduceres eller
Lortfaider ved genkob eller fripoliceomskrivning. Endelig er
intraduktionen af fortjenstmargen - som finansieres af de
individuelle eller kollektive buffere - et overordnet anske om
at opdele forsikringernes forventede fremudige overskud i,
hvad der tilfalder kunder (individuelle og kollektive buffere)
henholdsvis ejere (fortjenstmargen).

Det er vazsentligt at bemzerke, at de nye regnskabsregler
gor op med begransningerne omkring realiseret resultat,
hvilket betyder, at selskabet fremadrettet vil opnd storre
sikkerhed for indtjeningen. Det betyder ogsa, at skygge-
konti fra for den 1. januar 2016 skal afvikles over en
femérig periode. Afviklingen af skyggekontoen i Alm. Brand
Liv og Pension pé 12 mio.kr. forventes at ske over de naeste
godt tre 3r med det princip for risikatilleeg, som selskabet
har anmeldt for 2016.
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Principper for egenkapitalatkast
Forrentningen af egenkapitalen er saminensat af det direkte
afkast pa egenkapitalmidierne og et risikotillaeg.

Kunderne er opdelt i kontnbutionsgrupper ud fra rente,
forsikringsrisiko og omkostninger. Egenkapitalens risikotiliaeg
opgeres for hver enkelt gruppe. Tisvarende opgores even-
tuel skyggekonto, kollektivt bonuspotentiale, kursvasrn v,
pr. kontributionsgruppe.

Risikatillazgget er i 2015 fastsat til:

= Rentegrupper: 0,15 % of de gennemsnitlige livsforsik-
ringshenssttelser for egen regning eksklusive kollektivt
bonuspotentiale og eventuet anvendelse af bonuspoten-
tiale p& fripoliceydelser

«  Forsikringsrisikogrupper: 100 % af risikoresultatet for
egen regning efter bonus ekskiusive Forenede Gruppeliv

*  Dmkostningsgrupper: 100 % af ormkostningsresulta-
tet for egen regning efter bonus eksklusive Forenede
Gruppeliv

. Resuitatet af Forenede Gruppeliv inklusive provisions-
betalinger

Risikotillaegget hliver alene opgjort ud fra den bonusbe-
rettigede forsikringsbestand. For ikke-bonusberettigede
forsikringer, herunder livrenter uden ret til bonus, tilfalder
resultatetiegenkapitaien fuldt ud.

g
Finanstilsynet fastszetter i kontributionsbekendtgorelsen
retningslinjerna for forrentning af egenkapitzlen, herundar
ogsd hvorndr risiketillz=gget kan indg 1 resuitatet.
Muligheden for at indtaegtsfore risikotilizegget for en

kontributionsgruppe afhzenger af det realiserede resultat
1 gruppen. Tildeling af risikotillzeg i en rentegruppe er betin-
get af, at investeringsafkastet og frigivelse af merhenszet-
telser = positivt eller negativt - overstiger den gennemsnit-
lige rente, der ligger til grund for ydeilsesgarantien. Denne
begransning bortfalder i 2016.

S&fremt det opndede resultat i en kontributionsgruppe ikke
giver mulighed for at indtaegtsfore risikotillzegget, henfo-
res den manglende egenkapitaiforrentning til en s&kaldt
skyggekonto. Skyggekontoen kan betragtes som et tilgo-
dehavende, som overferes til egenkapitalen i takt med, at
efterfolgende &rs resultater giver mulighed herfor,

Ris'kotilleegget er i 2016 fastsat til:

. Rentegrupper: G,2 % af de gennemsnitlige livsforsik-
ringzhensaettelser for egen regning ekskiusive kollektivt
bonuspotentiale og eventuel anvendelse af bonuspoten-
tiale

«  Forsikringsnsikogrupper: 100 % af risikoresultatet for
egen regning efter bonus inklusive Forenede Gruppeliv

¢ Omkostningsgrupper: 100 % af omkostningsresultatet
for egen regning efter bonus inklusive Forenade Grup-
peliv

= Resultatet af Forenede Gruppeliv inklusive provisionsbe-
talinger med fradrag af de poster, der indg8r i omkost-
nings- og risikoresultatat

For forsikringsgruppen Invaliditet defineres risikoresultatet
specifikt for bonus med det formé&! at indteegtsfore skygge-
kontoen over de naaste godt tre 8.
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Liv og Pension

3. kvt.
Mio.kr. 2015 2015 2014 2013 2012 2011
AESULTATOPGOELSE Prammier 1311 341 1243 528 903 724
Investeringsafkast efter rentefordeliing 133 201 545 253 856 856
Forsikringsyitelser -1.103 -353 =1.185 239 -973 -1.057
Forsiknngsmassige driftsomkostninger -84 =20 -84 =81 -7 -70
Resultat af genforsikring - 0 -4 =3 3 1
FEndring 1 hvsforsikringshensattelser -121 3 =722 1.650 -495 =401
Andring + kollektivt honuspotentiale -30 =151 -85 -240 =137 63
Statsafgiit af ufordelte reserver -22 =17 =32 -1B5 o =
Forsikringsteknisk res!tat a0 32 76 83 78 116
Egenkapitalens investeringsafkast -1 -2 2 3 12 21
Resultat for skat 73 an 78 86 a0 137
Skat =2 -8 =21 =21 -19 -32
Resultat efter skat 77 22 57 65 71 105
Egenkapitalens afkastkrav
Egenkapitalens afkastkriv -1 =2 2 3 12 21
Resultat af ikke
benusberettigede bestande 6 0 -3 a] -9 24
Gruppeliv 17 5 - = - =
Renteresultat 17 5 16 11 11 11
Omkostningsresultat -9 S -2 3 3 6
Risikoresultat 48 12 64 71 78 70
Overiort til/fra skyggekonti 0 10 [ -2 -5 ~5
Resuitat for shkat** 78 29 77 86 30 137
BALAMCE Hensaettelse til forsiknngskontrakter, 1 alt 12.030 12.030 11.878 11.074 12.463 11.829
Fgenkapital, i alt B44 844 818 1.011 546 1.026
Aktiver, i alt 13.930 13.930 14,246 12.993 14.366 13.624
MOGLETAL Afkast for pensionsarkastskat (%) 1,1 7.1 9,2 2,3 7.9 8,3
Afkast for pensionsafkastskat
af kundendler (%) 1,2 7,7 10,0 2,5 8,5 5,0
Afkast for pensionsafkastskat af
egenkapitalmidler (%) ~0,1 =0,8 0,2 1,2 1,3 2,2
Omkostningsprocent af praerrier (%) 6,4 = 6,7 8,7 8,7 9,7
Omkostmngsprocent af hensattelser (Ya) 0,9 - 0,9 0,8 0,8 0,7
Omkostminger pr. forsikret (hele Kr.} 1.152 - 1.096 1.026 561 820
Omkastningsresultat (%) -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,1
Forsikringsnsikaresultat (%} 0,7 - 0,8 a,7 Q0,7 2,9
Bonusgrad (%) 9,7 - 9,8 9,2 5.8 4,5
Ejerkamtalgrad (%) 10,7 - 10,6 13,0 10,6 12,0
Qverdaekmngsgrad {Sotvens 1)* (%) 4,4 - 4,9 5,3 5.6 5,1
Solvensdaekning (Solvens 1)* (%) 152 - 197 210 211 202
Egenkapitalforrentning for skat (%)} 9,6 14,1 9,2 8,8 9,7 13,3
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 9,3 10,2 6.8 6,7 7.6 10,1
Forrentning af kundernes midler efter
omkostringer tor skat (%} 0,7 - 9.6 1.1 6,9 6,9
Forrentning af ansvarlig
t&nekapital for skat (%) -1,8 i -1,7 -1,7 -2,2 -2,7

Hoved- 0g nogletal er udarbejdet med wigangspunkt i bekendtgorelse om finandielie rapporter for forsikringsselskaber og tvaer-
gdence pensionskasser,

*Kapitalgrundlaget er reduceret med loreslael udbytte
«sResultat for skat | moderseiskabet Aim. Arand Liv og Pension A/S, som e inklusive afkast efter skat af investering i Investerings-
fareningen EMD local currengy, men eksklusive Sygi- ag Ulykkesfarsiknng.,
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Giver kunderne

yversiud1hverdagen
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Finansielle markeder

= Ca. 45 medarbejdere
= Ca. 33 mia.kr. | veerd.paprdepoter

Bank Privat

= 90 bank-, investerings- og
pensionsridgivere fardelt
pd 11 fillater

™ ™

TR

Leasing

= Ca. 25 medarbejdere og
6.004 biler leaset ud

» Samarbejde med importorer
og forhandlere over hele landet

» Distribution til erhvervskunder
via egne kensulenter

N

™

Erhvervskunder 5 O. OO O

Kunder
(50% er ogs8 kunder i
Skadeforsikring eller Liv og Pension)

Privatkunder
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Banken har et hojt
og tilfredsstillende
aktivitetsniveau
og har blandt
andet faet 13 %
flere Pluskunder.

Bank

Overskud fer skat pa 18 mio.kr. i de fremad-
rettede aktiviteter. Resultatet er negativt
pavirket af uroen pa de finansielle markeder.

Marled

Privat

Privatkundernarkedet viste i 2015 storre optimisme end set leenge. Der opleves
dog stadig en generel tendens til, at mange privatkunder fortsat ansker at
nedbringe bankgaeld og pge deres opsparing.

Boligmarkedet har i 2015 udviklet sig mere positivt end de sidste mange &r.

Den positive udvikling i bide priser og omsaetning af fast ejendom, som man i
2014 iszer 53 i Storkphenhavn og enkelte sterre byer, har spredt sig tit flere byer.
Den bedre omszettelighed tilfarer boligmarkedet en storre robusthed, som gavner
de mange boligejere og dermed o0gsd den finansielle sektor,

Udviklingen pd boligmarkedet har stor indfiydelse pd private bankkunders okona-
miske beslutringer. Aim. Brand Bank pdvirkes s3ledes positivt af bide en aget opti-
misme samt flere bolighandler, da handel med bolig er en typisk bankskiftesituation,
Det har betydet mange nye kunder ag en positiv udvikling for bankens udi&n.

Det fortsat historisk lave renteniveau har stadig stor betydning for kunderne, da
det er meget vanskeligt at finde indidnsprodukter, som giver et pasitivt afkast,
Dette forhold, kombineret med en generelt tiltagende investeringslyst hos de
private kunder, har medfprt en stigning i forretningsomfanget pd investerings-
omradet. Det er en udwvikling, som forventes at fortszette i 2016.
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Den positive okonomiske udvikling for povate medforer dog
an intensiveret konkurrence om de bedste kunder. Dette
presser rentemargmalen pd blandt andet belighnansienng
for saarhgt disse kundegrupper. Konkurrencebilledet farven-
tas at vaere uzendret i 2016, og det betyder, at flere kunder
formenttig vil overveje at skifte bank, hvilket kan saette
yderligere pres pd rentemarginalen. Med de kundekoncepter
og -forholg Alm. Brand Bank har til sine kunder, forventes
den stigende konkurrence at pévirke vasksten posibivt.

Finanstelle markeder

2015 blev et fustorisk volatilt 2r p& finansmarkederne.
siledes hlev bindet mellern den schweiziske franc og
puroen uventet opgivet, hvilket medfarte generel usikkerhed
am styrken af det danske valutaband ul euraen. Derfor mat-
te Nationalbanken forsvare kronen kraftigt, og den danske
rente endte 1 histariske minus 0,75 %. Samtdig stoppede
udstedelsen af statspapirer, og Nationalbanken regulerede
hankernes foliokonti, hvitket ogsd pévirkade rentemarkedet
Danmark betydeligt.

Dette var starten p& et rentefald, som sendte de danske og
europaiske renter ned Lil det laveste niveau nogensinde.
De lave renter startede en stor konverteringsbolge i danske
realkreditobligationer, hvar baligejere fik mulighed for at
optage 30-8rige 18n til 2 Yo.

1 lobet af for3ret spredtes en forventning om pengepalitiske
stramminger, hvilket medfarte nogle voldsomme rentestig-
ninger. Rentestigningerne medforte, at kreditspandet
mellem realkraditobligationer og swaprenten blev udvidet
og steg til meget hpje niveauer. Rentespzzndet er fortsat
udwidet, da nye regulatoriske stramninger pd hkviditets-
omridet for biandt andet banker medforte, at danske
realkreditobligationer nu er mindre attraktive.

I 2015 s3 man herudover, at europaiske aktier svingede
meget kraftigt i iobet af Sret. De volatile markeder har oget
efterspargslen efter professionel radgivning fra bankens
kunder.

l.easing

Markedet for privatieasing af biler har oplevet en stor vaekst,
og flere aktorer har derfor oget deres aktivitet § markedet.
Det er fortsat iszr smi og mellermstore biter, der privat-
leases, ag andelen af nye privatleasede personbiler steg fra
11 % i 2014 tit 15 % i 2015 af det samlede salg.

Registreringsafgiften pd nye biler biev 1 2015 nedsat fra
180 % til 150 %. Det vurderes, at denne afgiftsaendring kan
veere en af flare kommende nedszetteisar af afgiften.

Det forventes ligeledes, at bade den allerede gennemfaorte
afgiftsnedszettelse og eventuelt kommende nedseettalser vil
have en positiv effekt pd leasingmarkedet. Den tiltagende

usikkerhed omkring brugte bilers vaerdi vil med stor sand-
synlighed f& flare - bide erhvervskunder og private - til at
bruge leasing | farbindslse med anskaffelse af bil.

Resuliat

Resultatet i de fremadrettede aktiviteter blev et overskud

p 18 mio.kr, hvilket er som forventet, men ikke tilfreds-
stiflende. Resultatet er staerkt pivirket af de lave renter ved
placering af overskudshikviditet g af kurstab pd obligationer.

Resultatet af akbiviteter under afvikling blev et underskud pd
349 mio.kr., hvilket er inden for det forventede interval.

Rankens samiede resultat for skat blav et underskud pd
331 mia.kr., hvor nedskrivninger udgjorde 327 mig.kr.
{277 mio.kr. | 2014). Af nedskrivningerne i 2015 kan
306 min.kr. henfores til aktiviteter under afvikling og er
primeaert en folge af udfordringerne i landbruget.

Rentemarginalen for bankkoncernen blev forbedret med
0,2 %-point til 1,9 %.

Fremadrettede aktiviteter

Resultatet far skat faldt med 43 mio.kr. sammenlignet medt
2014 og udgjorde et overskud pd 18 mio.kr. Den negative
udvikiing skyldes lave eller negative renter ved placenng af
pankens overskudslikviditet, tab pd kursreguleringer, samt
at der 1 2014 var en positiv regnskabsmaessig regulering
ralateret til likvidationen af Aim, Brand Formue A/S.

De samlede nedskrivninger udgjorde 21 rmio.kr. Nedskrivnin-
gerne ligger i 2015 pé et normaliseret niveau og udgor
0,6 % af den gennemsnitiige portefoije.

Basisresultatet steg med 2 mio.kr. til 98 mio.kr. Den pos tive
udvikling er drevet af en stigning i netto rente- 0g gebyr-
indtaegterne samt et hojere resultat fra jeasingaktiviteter-
ne. Modsat har et fald i handelsindtagterne og stigende
omkostninger bidraget negativt til udviklingen.

Indtaegter

Indtzegterne udgjorde 571 mio.kr. Samimenlignet med
2014 er indteegterna steget med 40 mia.kr. svarende til en
vaekst pd 8§ %. Stigningen kan henfores til netto rente- og
gebyrindtzegter samt ovrige indtzegter, der primaert daskker
bankens leasingaktiviteter.

Omkostninger

Omkostninger udgjorde 352 mio.kr. og er steget med 2 %
sammenlignet med 2014. Omkostninger til personale og
administration udgjorde 341 mio.kr. (334 mio.kr. i 2014} og
er blandt andet steget som fplge af opnormering i filialnet-
tet. Andre driftsudgifter primaart til Indskydergarantifonden
udgjorde 11 mio.kr. {10 mio.kr. i 2014).
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Kursreguieringer
Kursreguleringerne udgjorde et kurstab p§ 59 mio.kr. mod
et kurstab pd 31 rmo.kr. 1 2014,

De renterelaterede kursreguleringer gav et tab pd 84 mio.kr
(57 mio.kr. i 2014), der kan henfores til bankens obligati-
onsbeholdning, der fortrinsvis bestér af danske realkredi-
tobligationer. Uroen pa rentemarkedet gav store udsving i
kreditspaendet mellem realkreditobligationer og swaprenter,
hvilket pdvirkede afkastet negativt. Bankens obligations-
behaldning gav s8ledes 1 2015 et negativt afkast pd 0,1 %
mod et positivt afkast pd 1,2 % i 2014, Afkastet er tkke
tilfredsstillende i forhold til benchmark.

P& aktier fik banken en kursgevinst pd 13 mio.kr. mod en
kursgevinst pd 14 mio.kr. i 2014,

De valutarelaterede kursreguleringer udgjorde en kursge-
vinst pd 12 mio.kr., hvilket er p& niveau med 2014, selvam
banken i forste kvartal 2015 havde et kurstab relateret til
uroen omkring schweizerfrancen.

Medskrivninger
Nedskrivninger i bankens fremadrettede aktiviteter blev
péd 21 nuo.kr, hvilket er 4 mio.kr. hojere end | 2014. Ned-

Udlan til privatlkunder (mi: k.

3,0

2,0 —

1,0 -

2012 2013 2014 2015

skrivningerne er lidt hojere end forventet og skyides blandt
andet en reservation til at imodegd kunders potentielle tab
ved udlob af afdragsfrined p deres reatkreditiin.

Forretningsaktiviteter

Privat

Resultatet for skat udgjorde et underskud p§ 12 mio.kr.
Resultatforbedringen pd 28 mio.kr. er primzaert drevet af en
markant stigning i indtzegterne. Vaeksten skyldes til dels,
at bankens udidn til leasingselskabet i 2015 er flyttet fra
Treasury til Privat,

Udviklingen i antallet af Pluskunder, der bruger banken som
primazr bankforbindelse, fortsatte den paene vaekst og er
steget med 12 % i 2015, Samudig er den gennemsnitlige
indtjening pd Pluskunderne stegat med 7 % sammenlignet
med 2014.

Det samlede udidn til privatkunderne er i 2015 steget med
197 mio,kr. 0og udgjorde 2,6 mia.kr. ultimo perioden. Udvik-
Ingen skyldes en stigning i nyudl2n.

Privat

Mio.kr. 2015 2014
Indtaegter 21# 182
Omkostninger =205 -.04
Resultat for nedskrivhinger 9 -22
Nedskrivninger =21 -18
Resultat for skat -12 -40
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Totalkreditportefoelje i)

202 2013

vderligere har banken haft en betydelig vaekst i portefoijen

af formidlede Totalkreditidn. Portefaljen er steget med mere
end 1,1 mia.kr. td 6,3 mia.kr. uitima 2015, hvilket svarer til
en vaakst pa godt 21 %.

Pensionsomradat udviklede sig ligeledes positivt, da det er
lykkedes at t3 den samlede pensionsformue i banken tii at
vokse med godt 1 %. Formuen | bankens partefoljepigjepro-
dukt - Investeringsordning - er alene steget med mere end
13 %.

Finansielle Markeder

Mio.kr. 2015 2014
indtaegter 160 146
Cmkostninger -97 =93
Basisresultat 63 53
Kursreguleringer -4 -7
Resuitat for nedskrivninger 59 46
Nedskrivninger 0 1

Resultat for skat 59 47

Finansielle Markeder

Resultatet for skat udgjorde 59 mio.kr. {47 rmio.kr. i 2014},

Resultatet er praeget af stigende indtagter blandt andet fra
kapitalforvaltningsaktiviteterae, hvor der 1 2015 blev leveret
en flot performance.

Trods uro pd de finanselle markeder og periader med lavere
handelsaktivitet er indtzegterne steget med knap 10 % til
160 mio.kr.

Omkostningerne er steget med 4 mio.kr. tit 97 mio.kr.

Finansielle Markeder har igen i 2015 oplevet en stigmng

| antallet af kunder. Antallet af privatkunder i Markets er
shlades vokset med 20 %, mens antaflet af institutionelle
kunder i Kapitalforvaltning er foroget med 6 %Y.

I Asset Management er cer ulimo 2015 ca. 31 mia.kr. under
forvaltning.

Leasing
Resultatet for skat udgjorde et overskud p3 11 mio.kr. og er
forbedret med 7 mio.kr. sammentignet med 2014,

12015 blev der skabt en portefoljevaekst fra leasingakti-
viteterne pa 146 mio.kr. Det er b3de leasing til privatkun-
der samt erhvervssegmentet, sam har drevet den pasitive
portefoljeudvikling. De samlede leasingaktiver udgjorde 655
mio.kr. ultimo 2015 mod 509 mio.kr. ultimo 2014.

portefoljevaekstan har resulteret 1, at indtaegterne i 2015
er steget med 35 mio.kr. til 171 mic.kr sammenlignet med
i 2014, Omkostningerne er 2 mio.kr. lavere sammenlignet
med 2014,

Afskrivninger er som folge af den pgede partefol)e steget
med 30 mio.kr. til 121 mic.kri 2015,

Leasing

Mio.kr. 2015 2014
Indtaegter 171 136
Omkostninger -39 41
Afskrivrninger -121 -91

Resultat far skat
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ovrige

Mio.kr. 2015 2014
Ingtacgter i a7
2mkostneger -7 -
Basisresultat i5 61
Kursrequlennger -55 -2d
Resultat af kapitalandele 0 i7

Alm, Brand Formue (bankens ejerandel) -

Resuitat for skat ~40 50

Ovrige

@vrige aktiviteter, der primeert bestar af Treasury, havda |
2015 et underskud p8 40 mio.kr. for skat mod et overskud
pa 50 mio.kr. i 2014.

Nedgangen i forhold til 2014 skyldes hovedsayeligt et storre
tab p kursregulenngerne samt fzerre indt=gter. Indtaegter-
ne er primzert faldet pd grund af betydel g overskudslikvi-
ditet sammenheldt med, at der har vaeret n=gative renter.
Herudover er funding af leasingaktiviteterne flyttet fra
Treasury til Privat. Resultatet § 2014 var herudover positivt
plvirket af en regnskabsmaessig regulering pa 17 mia.kr. |
forbindelse med tikvidationan af Alm, Brand Formue.

Aktiviteter under afvikling

Bankens aktiviteter under afvikling bestir af engagemen-
tar inden for landbrug, erhverv og pantebreve. Der har i
2015 vaeret stor forskel | markedsudviklingen pé de enkelte
segmenter.

Resultatet af bankens aktiviteter under afvikling udgjorde

et underskud pd 349 mio.kr. (underskud p& 136 mio.kr. i
2014}, hvilket er inden for de senest udmeldte forventninger
om et underskud pd 350 mio.kr.

Omradet er preeget af vaesentlige nedskrivninger, som |
2015 udgjorde 306 mio.kr. mod 260 mio.k- | 2014, Resulta-
tet far nedskriviunger udgjorde et underskud pa 43 mio.kr.
og er forbedret med 33 mio.kr. sammenignet med 2014.

Det samlede udlan i afviklingspartefalien er faldet med
750 mio.kr. til 1,3 rmia.kr. og udgor en tredjede| af bankens
samlede udl&nsportefalie, Justeret for tab og pedskrivn nger
er udlidnsportefalien reduceret med knap 450 mo.kr, hvilket
er veasenthgt bedre end forventeat.

Landbrug

Portefpljen bestdr af 60 landbrugskunder, der fordeler sig
mead ca. 48 % svinelandbrug, ca, 44 % malkeproducenter
og ca. 8 % agerbrug, Der har vaeret arbejdet milrettet pé at
nedbringe krediteksponeringen i segmentet over de seneste
ar, og som en naturlig kansekvens af dette har den tilbage-
vzerende portefelje lobende haft en svagere og svagere
kreditbonitet,

Bankens landbrugskunder har generelt en ho) gaeidseetning,
og | en rekke engagementer er der en anstrengt hkviditet.
Siwationen, der har stdet pd siden 2014, med lave afreg-
ningspriser pd svinekod og maelk er med til at forvaerre
vilkdrene yderligere.

Bankens bruttoudtdn til landbrugssegmentet udger 1.141

mio.kr. ultimo 2015. Udl&net er opgjort til en bogfert vaerdi

pd 308 mio.kr, og de akkumulerede nedskrivninger udgjorde
sdledes 833 mio.kr. uitima 20i5.

Portefoljen er 1 2015 reduceret med 360 mio.kr. Fratrukket
tab og nedskrivninger er udidn tif landbrug faldet med

86 muo.kr. Reduktionen er primaert relateret til afvikling
af angagementer.

Nedskrivninger udgjorde 274 mio.kr. 1 2015 og er praget

af, at ogsa 2015 har vaoret et szerdeles vanskeligt ¢ for
erhvervet, De samlede gruppevise nedskrivninger pd land-
brugssegmentet udgjorde 140 mio.kr. ultimo 2015. Banken
forudser fortsat vanskelige indtieningsvilkdr for erhvervet |
2016. P3 trods heraf er det forventningen, at nedskriviinger
for 2016 kan reduceres ganske betydeligt, da portefplien er
markant nedskrevet ved udgangen af 2G15. En betydelig
2ndring af veerdianseettetserne af landbrugsbedrifterne kan
dog eendre p3 disse farventninger.

crivwerv

Portefcijen bestdr af udian til finansiering af investerings-
ejendomme, udidn til erhvervsvirksomheder samt ajen-
domsudviklingsprojekter.

Den samlede portefolje er i 2015 faldet med 313 mio.kr. til
781 mio.kr. Der har i 2015 veeret titbageforsier af ned-
skrivninger p& 41 mio.kr, da der generelt er opniet bedre
dakning fra salg af ejendomme i forbindelse med afvikling
af engagementer.

Pantebreve

Segmentet omfatter bankens egenbeholdning af privat- og
erhvervspantebreve samt pantebrevseksponering via en
optionsaftale med Alm. Brand Feorsikring.
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Udviklingen p& pantebrevssegmentet folger generelt udvik-
lingen pd holigmarkedet, hvor 20151 Storkobenhavn og 1
de storre byer har vaeret preeget af hojere omseettetighed
og bedre pnser. Omvendt er der 0gsa omrider 1 Danmark,
hvar der nzesten kke findes kobere, Der har i 2015 vaeret
konstateret et uandret niveau i forhold til 2014 1 antallet
af tvongsaktioner, samtidig med at der er oplevet et fald |
restancer p3 bade privat- og erhvervspantebrave.

Portefoljen er i 2015 reduceret med 79 mio.kr, ul 228 muo.kr.,
mens pantebrevseksponeringen via optionsaftalen ultimo
2015 udgjorde 1,6 mua.kr. mod 1,9 mua.kr. ultimo 2014,

Kreditrelaterede nedskrivinger pa pantebreve belob 19
2015 til 73 mio.kr, hvoraf 44 mio.kr. vedrorar optionsaftalen
p3 pantebreve, som er indgaet med Alm. Brand Forsikring.
e hojere kreditrelaterede nedskrivninger i fierde kvartal
skyldes blandt andet en reservation Lil at imocdegd potentiel-
i tab pd optionsaftalen indgdet med Alm. Brand Forsikring
som fplge af udleb af afdragsfrihed péd kunders reatkreditlan,

1 forhold til den samlede kraditeksponering har banken en
relativt hoj eksponering i pantebrave sammentignet med
banksektoren generelt. Tab og nedskrivninger p3 pantebrev-
sportefoljen er nasten halveret | forhold ti i 2014,

Balance
Udian

Bankens udi&n faldt med 0,4 mia.kr. og udgjorde 4,3 rma.kr.
ultimo 2015,

Eksklusive koncerninterne udidn og nedskrivininger er udla-
net i de fremadrettede aktiviteter steget med 143 m o.kr. 0g
i aktiviteter under afvikling faldet med 751 mio.kr.

Indlin

Ultime 2015 havde banken indidn for 8,1 rma.kr. mod
11,1 rmia.kr. ultimo 2014, Det var bankens forventning,

at de samilade indidn skulle vaere nedbragt yderligere |
2015, men selv ved 0 %-forrentning af indl3nskonti er det
ikke skat 1 fornodent omfang, da kundernes alternative
placenngsmuligheder har vaeret begraensede.

Banken oplever dog fortsat en positiv forskydning af incidn
fra fastforrentade hojrenteindldn mod lavere forrentede
variable indidn, idet de fastforrentede indidn er reduceret
fra 5,4 mia.kr til 1,7 mia.kr. i lobet af 2015, et variabeit
forrentede indlSn er modsat steget med godt 30 % til

5,0 mia.kr

Det er fortsat bankens strategi at nedbringe séve! det fast-
forrentede ind'&n som de samlede indl8n yderligere i 2016.

Krediteksponering afviklingsportefoljen

Krediteksponering

Mic.kr. 2014 2015 Andel 1 %
Landbrug 668 308 24
Erhvery 1.094 781 59
pPantebreve 307 228 17
udldn i ait 2.069 1.317 100

Kraditeksponering
via aptionsaftaie pd
pantebreve 1.874 1.588 -

Aktiviteter uncer
afwikling 3.943 2,905 -

Tab og nedskrivninger Ialt
1. kvt. 2. kvt. 3. kvt 4. kvt. 2015 Nedskr, | %™
57 60 68 89 274 56
=12 -4 -6 -19 ~41 g
6 -4 3 24 29 11
51 52 65 94 262 16
12 ] 9 13 a4 3
63 62 74 107 206 k]

+ Tab og nedskrivninger i procent af den gennemsnithge portefolje | 2015 Procenten kan ikke summenhgnes med nedskrivningsprocenten i hoved- og nogletalscversigt.

° Medskriviingarne indeholder kreditrelaterede kursregulennger pd pantebreve.
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Liloviditet

Ved udgangen af 2015 udgjorde bankens likviditet
4,2 mia.kr, og den hkviditetsmaessige overdazkning
udgjorde 3,1 mia.kr, hvilket svarar til 272 %  forhold
til lovkraver. Overdakningen er i 2015 nedbragt med
1,8 mia.kr.

Ledelsen folger likviditeten teet, og den likviditetsmaessige
overdzkning vit bhive sogt nedbragt ydesiigere i lobet af
2016.

panmark har pr. 1. oktober 2015 implementeret det nye
europaziske likviditetsnagletal LCR (Liquidity Coverage
Ratio). LCR skal pé et senere tidspunkt erstatte det nuva-
rende § 152-nogletal. Nogletallet viser, om banken har den
nodvendige overdaekning af likvide hpjkvalitetsaktiver til at
klare likviditetsbehovet under et kortvarigt likviditetsstress,
0g kravet ti! overdaekning vil lobende frem til den 1, januar
2018 blive foroget fra 60 % til 100 %, Det nye likviditets
nogletal vil p8virke bankernes styring og sammenseetning
af likviditet, herunder szerligt andelen af ekstremt likvide
aktiver som statsabligationer. Banken havde ultimo 2015 et
LCR-nogletal pd 382 %,

Kapitalreservation til kreditrisici
Bankkoncernens samlede kapitalreservatian til kreditrisici
er i 2015 faldet med 311 mio.kr, og udgjorde 2.928 mio.kr.
uitimo 2015.

Kapitalreservationen svarede til 38 % af krediteksponenn-
gen pr. 31. december 2015, hvilkel er en stigning pd
1 %-point sammenlignet med ultimo 2014,

p% den fremadrettede portefolje udgjorde kapitalreservatio-
nen 22 % af krediteksponeringen, og pa afviklingspartefol-
jen udgjorde kapitalreservationen 48 % af kred teksponerin-
gen.

Af bankkoncernens samlede kapitalreservation ultimo 2015
udgjorde de akkumulerede nedskrivninger 1.440 mioc.kr.
mod 1.458 mio.kr. ultimo 2014, De akkumulerede ned-
sknivninger var ultimo 2015 opdelt med 310 mio.kr. p& den
fremadrettede portefolie ng 1.130 mio.ks, pd afviklingspor-
tefoljen. Herti! kommer 711 mio.kr. i dagsvaerdireguiering pa
pantebravene.

Kapitalreservation til kreditrisici

31.12.2015 31.12.2014
Reservation/ Reservationf

Balance- Kredit- Akkumulerede Nodvendig Samlet kredit- Samlet kredit-
Mio.kr. vaerdi eksponering® nedskrivninger® kapital reservation eksponering resarvation eksponering
Frermadrettede
portefolie 2084 2o 310 153 BE3 22%a 583 2184
Afviklings-
portefolie 1.317 4,724 1.841 430 £.271 A5 2648 459
I alt - ekskl.
reverse-
forretninger 4.001 7.718 2.181 TE3 2.934 3a8G 3.231 3I7%
Reverse-
forretninger
samt koncern-
interne
transaktioner 297 297 = 19 19 6% 8 18%
I alt koncern 4.298 8.415 2.151 BO2 2.953 375 3,239 37%

o1 gruttoudiBin, restgeeld p3 pantebreve samt krediteksponering via optionsaftale med Aln. Brand Forsikring.

&+ Inklusive kursregulering af pantebrave.
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Tilsynsdiamanten
Banken efterlever ultimo 2015 de fem graznsevardier |

Finanstilsynets tilsynsdiamant.

Udviklingen i bankens veerdier i tlsynsdiamanten er som
forventet.

AVAA

Store engagementer
Grmnsevaerdi < 125% 2015 28% 2014 31%

udidnsvaekst
Gransevardi < 20% 2015 -9% 2014 -35%

Funding ratio
Gransevardi < 1 2015 0,52 2014 040

Ejendomseksponering
Gransevardi < 25% 2015 14% 2014 19%

Likviditetsoverdaekning
Gransevardi > 50% 2015 272% 2014 323%

vaesentlige begivenheder
fEndring af foliorammen

Nationalbankens indskudsbevisrente blev i begyndelsen

af februar 2015 nedsat til -0,75 % som folge af presset
pa kronen, 1 perioden fra marts til august blev Alm. Brand
Banks folioramme | Nationalbanken mudlertidigt forhojet
fra 250 mio.kr. til 650 mio.kr. Rammaeforhgjelsen betod,
at banken 1 denne periode kunne plecere mere af bankens
averskudslikviditet som indskud i Nationalbanken til 0 % i
rente. Indskudsbevisrenten forblev pd minus 0,75 % Sret
ud og er prima 2016 kun hzevet til minus 0,65 Y pd trods
af, at presset mod kronen er aftaget, og valutareserverne er
tilbage p2 niveauet fra for kronepresset.

Foliorammen er primo 2016 yderligere halveret til

125 mio.kr., 0g banken skal derfor nu placere en storre
andel af likviditeten i Nationalbanken eller pengemarkedeat
til negativ rente.

Ny hjemmeside til privatieasing af biler
1 forSret 2015 lancerede Aim, Brand Leasing en ny hjemme-
side til privatleasing af biler.

Hijemmesiden giver kunderne et edre overblik over deres
muligheder, sdiedes at de kan skreeddersy deres leasingaf-
tale.
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Bank

KOMCERNTAL
3. kvt
Mio.kr. 201 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTATOPGOKELSE Fremadrettede aktiviteter:
Netto rente- oy gebynndtagtar, Privat 218 53 182 179 177 172
Handelsindtaegter
(ekskl. kursreguiennger} 181 55 212 240 172 2245
@vrige indtagter 172 46 137 B8Y 63 55
Indteegter i alt 571 154 531 508 412 451
Qmkostninger =352 -81 -3a4 =368 -364 =368
Afsknvninger -12% -33 =91 =52 =33 -18
Basisresuitat 98 40 296 8§ 15 65
Kursreguleringer -59 -1 -3t -33 3 -96
Resultat af xapitalandele 4] 0 17 -2 -6 0
Alm, Brand Forme {(bankens ejerandel} - - -4 =25 -2 -28
Resultat for nedskrivninger 39 27 78 28 10 =59
Nedskrivninger =21 =10 -17 -118 =57 =105
friﬂ:::feft:;:?éﬂviteter 18 A 61 =90 A ~164
Heraf ophorende aktiviteter - - 17 -8 13 -§
Aktiviteter under afvikling:
Resultat for nedskriviinger =43 -8 ~76 =123 -4% -101
Nedskrivminger =306 -107 -260 -256 -423 ~689
Resultat for skat, aktiviteter under
afvikling ~349 =115 ~-336 -379 -472 -990
Samlet resultat for skat og
minoritetsinteresser =331 ~98 =275 ~469 -519 -1,154
Skat 32 23 116 77 128 236
Arets resultat for
minoritetsinteresser =249 =70 =159 -392 =391 -918
Minoritetsinteresser - - 11 26 39 =32
Arets resultat, koncern =249 =70 -148 -366 =352 -950
BALANCE Udién, fremadrertede aktiviteter 2.981 2.981 2.585 2.568 2,754 3.158
Udidn, aktiviteter under afvikling 1.317 1.317 2.069 4,772 5.642 7.059
Inctdn B8.099 8.099 11.076 10,936 11.325 7.995
Egenkapital 1.495 1.495 1.744 1696 1.169 1.234
Heraf minoritetsinteresser - - - 193 173 141
Balance 10.416 10.416 14411 16.296 17.903 21.393
HOGLETAL Rentemarginal (%) 1,9 2,0 1,7 1,6 1,4 1,6
indtjening pr. omkostningskrane 0,59 0,54 0,56 0,38 0,42 0,08
Rrets nedskrvningsprocent 3,9 1,2 2,1 2.1 2,8 6,0
Solvensprocent 17,2 17,2 17,8 18,4 18,5 16,8
Egenkapitalforrentning for skat (%) -20,4 -254 -12.3 -33,8 =416 -064,5
Egenkapitalforrentning efter skat (%) =-15,4 -18,3 -10,0 =279 -30,6 -75.8
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RASMUS LYNGE
KONCERNKUNDEDIREKTOR

Strategi

Siden 2012 har Alm. Brand arbejdet med KUNDEN
FORST-strategien. Fokus er via hgj kvalitet, faglighed
og tilgrengelighed, gode produkter til den rigtige pris
samt en seerdeles god kundeservice at sikre tilfredse og
loyale kunder.

Alm. Brands averordnede maiszetning er at levere et tilfredsstillende afkast, Kon-

cernen skal have et fortsat fokus pa en hoj lansomhed, en forbedret kundeservice
Afkast il aktionsrerne og hej kvalitet i arbejdet. Herudover skal digitalisenngsgraden oges markant, og
kancernens medarbejdere skal have en hoj arbejdsglaede.

« Skadeforsikring
M3 20 %

3015: 38 % Med henblik pd yderligere at pge kundeservicen 0g -tilfredsheden investerede

Alm. Brand i 2015 i et nyt kundesystem, der skal vare med til at virkeliggore det

. Liv og Pension store vudnyttede potentiale, der ligger | Alm. Brands forretningsmadel, der deekker
MAl: 10 % bide Bank, Farsikring og Pension. Kundesystemet vil tilfore b3de nuveerende og
2015: 10 % potentielle kunder vzesentlig veerdi via en mere effektiv og veerdiskabende dialog

og kommunikation,

»  Bank, fremadrettet
M8l 10 %
2015: 2,6 % J B
e Afkast til aktionwererne
Alm. Brands milseetning er at levere et atiraktive egenkapitalafkast til akt'onaerer-
ne. Dette gores ved at fastholde en hoj affektivitet sammen med en titfredsstillen-

de indtjeningskvalitet set i forhold til risikoen.
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Set over strategiperioden har egenkaprialafastet ligget for-
Stratcgi holdsvis stabilt i underkanten af 10 %, dog med 2015 som
at meget tilfredsstillende 8r med et egenkapitalafkast for
skat pd 13 %. Afkastet hari perioden vaeret positivt pavirket
af meget titfredsstillende resultater fra Skadefarsikring.

I 2016 er dat milszetningen, at koncernen skat give et
egenkapitalafkast for skat pd 10 % plus pengemarkedsren-
ten.

yonsomheg

Lonsomhed

Der er for hvert forretningsomrade defineret nogle konkreate
effektiviseringsmélsaetninger, som skal vaere med til at sikre
koncernens lonsomhed,

Skadeforsikring

P3 den forsikringstekniske drift har Alm. Brand en langsgtet
malsaetning om en Combined Ratio p& niveauet $2 og med
en underliggende Combined Ratio i niveauet 80. Resultatet
har i de seneste &r vaeret begunstiget af fA storskader ag
betydelige aflabsgevinster. Herudaver har den underliggende
forretning klaret sig bedre end forventet.

I 2015 blev Combined Ratio p& 50,8, hvilket dog i szerlig
grad var pivirket af aflobsgevinster. Den underliggende
forretning var lidt bedre end mélsastningen,

Egenkapitalafkast o) Nogletal Skadeforsikring
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o Milsztning 10 % plus pengemarkedsrenten ® Skadeforlch

® 8ruttoomkostningsprocent
© Underiggende Combined Ratio
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Alm. Brands overardnede mal er, at hvert enkelt produk,
sorn tilbydes til kunderne, giver et fornuftigt overskud. De
senaste rs meget positive resultater kommer blandt andet
fra en he) indtjening p3 bilfersikringer. Byet konkurrence
betyder dog, at Combined Ratio p3 biforsikringer eksklusive
atlobsgevinster er stigende.

Modsat har Alm. Brand haft en relatwt stor bestand af
bygningsforsikringer p3 erhvervs- og landbrugsmarkedet,
nvor Junsomheden ikke er god nok set i forhold til risiciene
ag den allokerede kapital. Der er siden 2014 arbejdet pd

at omtegne en del af kunderne til et nyt bygningsforsik-
ringsprodukt, der ud over nye betingelser ogs2 har medfert
hojera priser og hojere selvrisiko. Endvidere har koncernen
over de sanaste syv %r sammen med kunderne arbejdet p§
at forebygge skader pd ejendomme. Markedet for forsikring
af erhvervs- og landbrugsbygninger er dog fortsat praeget af
hérd kankurrence.

Der arbejdes herudover ogsa med at s:kre et effektivt om-
kostningsniveau. Et effektivt omkastningsniveau er med til
at sikre, at Alm, Brand kan vare konkurrencedygtig.

Det var milsztningen at nd et omkostningsniveau pa 5 %
ved udgangen af 2016, Stigende konkurrence betyder, at
praemieindtaegterne har vaerat faidende i 2015, ligesom der
farventes faidende praemieindtaegter i 2016, Dette sammen
med en oget lensumsafgiftssats medforer, at omkostnings-
procenten i 2016 forventes 2t blive i niveauel 16,5.

Markedet for skadeforsikringer er modent med en forventet
verkst svarende til stigningen i landets BNP. Dag vil nye for-
sikringsomrader kunne oge vaeksten. Omvendt vil bortfaid
elier minimering af risiko pé et omréde - f.eks, mere sikre
hiler - medfere en lavere vaekst, Endvidere er branchen
kendetegnet ved en effektiv konkurrence. Alm. Brand har i
de sidste mange ar fastholdt en andel af skadeforsikrings-
markedet p3 ca. 10 %, og malsatningen er som minimum
at fasthaolde denne.

Liv og Pension

Liv og Pension har haft en malsaetning om vaekst i de lobende
indbetalinger frem mod 2016. Sammen med den gode
kundeoplevelse skal en haj depotrente og lave omkostnings-
satser understotte vaskststrategien. Herudover forventes det
at oge loyaliteten blandt kunderne, hvilket vil virke portefol-
jebevarende.

Skattereformen i 2013 ramte kapitalpensioner, som Alm.
grand havde en star andel af. Derfor blev malsatningen
for 2013 til 2016 nedjusteret med 4 %-point til en vakst
p3 8 % ud over inflationen. Frem tii og med 2015 har der
vaeret en samlet vaekst 1 lobende praemuer pa 6,1 Yo, Vaek-
sten ligger pé det forventede niveau. For 2016 forventes de
lebende preemier at stige med ca. 5 %,

1 2015 blev et nyt firmakoncept malrettet mindre virksom-
heder, som er kunder i Alm. Brand Forsikring, lanceret.

Lobende preemier
Liv 0g Pension gmiok:
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Initiativet skaber en storre kundevaerdi genitem et mere
komplet produktudbud til koncernens kunder og forventes
at gve ydertigere vaekst til Liv og Pernsian.

Bank

Indtjeningen i banken har veeret praeget af, at banken
gennem Ananskrisen har vaeret gyrt finansieret samt havde
store tab og nedskriviunger pd udidn til erhvery, ejendomme
og pantebreve. Fokus var i krisens farste ir pd at handte-

re risict og | mundre grad pa at udvikle den fremadrettede
forretning.

Bankens rentemarginal har igennem flere &r veeret negativt
pavirket af dyr funding sarmmmen med en faldende udldns-
volumen. For penoden 2012 til 2016 skulle rentemarginalen
forbedres med 1 %-point til 2,4 % ultimo 2016. Rente-
marginalen var1 2015 pa 1,9 %, hvilket er som forventet.
Rentemarginalen er positivt pavirket af, at banken har
afviklet dyre aftaleindidn, men negativt pivirket af den lave
og negative korte rente.

Vaeksten i den fremadrettede bank skal ske ved at oge
antaliet af Pluskunder - alts3 kunder, der veelger Alm. Brand
Bank som deres primaere bank. Milat er, at der ved udgan-
gen af 2016 skal vaere 16.000 Pluskunder, hvilket svarer

tl en fordobling i forhold 11 niveauet ved starten af strate-
giperioden. Vaeksten skal komme fra bide nuvaerende og
potent.elle kunder, som ikke mindst forventes at komme fra
koncernens pvrige kunder
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Det er | 2015 lykkedes at nge antallet af Pluskunder mead
13 %, og samlet er der kommet ca. 4.000 nye Piuskunder

i strategiperioden. Konkurrencen om de gode bankkuncer
er fortsat hird, og en dei af de nye pPluskunder er skabt
ved aktivt mersalg 1l eksisterende delkunder, dey derved er
bievet fullservicekunder.

Bankens vaekst skal | storst muhg udstrzekning ske inden
for det eksisterende omkostningsniveat, som stort set har
vaaret uandret siden 2012, Milsztningen er, at indtjenin-
gen pr. omkostningskrone skai vaere over 1,10 2016, [ 2015
var den pd 0,59 (2014: 0,56). Nogletallet er i 2015 sa&rigt
pavirket af hoje nedskrivninger

Forbedringen i 2016 skal skabes bdde ved en shgende
basisindtjening 1 de frermadrettede aktiviteter, hvor der er et
fokus p& hojere forretningsvolumen, og ved markant farre
nedskrivainger fra bankens afwiklingsaktiviteter.

Der ar sarligt fokus pd at sikre en hurtig nedbringelse af
afwiklingsportefoljen. Reduktionen af afviklingsportefpljen
farlober generelt bedre end forventet. Samlet er afviklings-
portefoljen siden 2012 nedbragt med 2,7 mia.kr. {1,9
mia.kr. justeret for tab og nadskrivninger), hviket er knap
en halvering af portzfoljen.

Kundeservice

Alm. Brands maisatning er, at kunderne far en sublim
kundeservice i alle kontaktpunkter og pé en sddan mide,

Pluskunder antal
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at de oplever en ensartet og sammenhangygende service pS
waers af farretningsomraderne. Det er ambitionen, at dette
vil medfore, et kunderne samler deres finansielle produkter i
Alm. Brand oy forbliver loyale kunder i leengere tid.

Alm. Brang moder kunderne efter deres behov. Det vil sige
dirakte, telefonisk, pr. breve, mails og sms samt pﬁ stort
set alle platforme, og ud cver information, service og salg
via elektroniske medier har koncernan xontakt til kunder o9
andre interessenter via Alm. Brands tilstedevasrelse pa de
sociale medier sdsom Facebook, Trust Pilot og LinkedIn.

¥or at s'kre den bedste serviceoplevelse for kunderne trag-
nes alle medarbejdere lebende i kundeservice og i at sikre
den gode kundeaplevelse.

Kunderne skal medtage forstaelig og enkel kommunika-~
tion fra Alm. Brand, og der er derfor gennemfort et stort
gennemskr vningsprojekt af koncernens skriftlige kunde-
kommunkation, ligesoin alle medarbejdere gennemg%r et
kommunikationskursus. En undersagelse fra 2015 viser, at
ca. 95 % af kunderne mener, at det materiale, de modtager,
er enkelt og til at forstd.

Jet Promoter Score (NPS)

Kundernes oplavelse af Alm. Brand og den modtagne service
males ved brug af NPS (Net Promater Score), 0g malingen
foretages, ndr en kunde har haft en konkret oplevelse med
Alm. Brand,
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Meadarbejdernes evne til at forbedre kundeservicen og
-oplevelsen har overgdet bdde forventningerne og malsaet-
ningerne. M&lseetningen var, at NPS'en i 2016 skulle veere
forbedret med 50 % i forhold til niveauvet fra 2012 svarende
til en NPS pd 30. Allerede i 2014 blev mélet ndet, og ved
udgangen af 2015 var NPS'zn yderligere forbedret til 34,

Forbedringen ses pa alle tre for'elnlngsomréder, og ved
udgangen af 2015 er den oplevede kundeservice niesten
dentisk + de tre forretningsben. Dette er centralt, da

Alm. Brand pnsker at sikre kunderne en sammenhangende
og haj service pa tvaers af de tre farretningsomrader.

Med de yderligere tiltag, koncernen har igangsat for fortsat
at oge kundetiliredsheden, forventes denne at stige yder-
ligere frem mod 2020, Milsaztningen er, at kunderne anbe-
faler Alm. Brand tit venner og fam:he samt forbliver loyale
over for Alm. Brand,

Kvalitet

¥oncernen har et sasrskilt m3i om at lofte kvalitaten
arbejdet, s8 kunderne kan folge sig trygge, nar de har
valgt at vaare kunde hos Alm. Brand. Koncernens strategi-
program har en raekke indsatsomrdder, hvor der fokuseres
p3 kvalitet. Det gaelder f.eks. udstedte palicer og anden
kundekommunikation,

Anlagte sager i Ankenevnet
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Et af de konkrete m3! har veeret at nedbringe antallet af
anlagte forsikringsankengevnssager. 1 den forb'ndelse an-
.atte koncernen i 2012 en kundeambassador, der indgdr i
arbejdet med vurderingen af de sager, nvor kunderne ikke
er enige med Alm. Brand. Siden 2011 er antallet af forsik-
ringssager 1 Ankenzevnet faldet med 67 % og er AU blandt
branchens laveste.

Digitalisering

Kancernen har investeret hetydeligt i den digitale udwikling.
Det drejer sig bide om at sikre effektive systemunderstoli-
tede processer og om at kunne opfylde kundernes stadig
stigende krav til information, selvbetjening og digitale
SBrvICES.

Alm. Brand har over de seneste 8r udviklet salg og service
via elektroniske medier. [ dag er det f.eks. muligt for
privaticunder | Skadeforsikring at kobe alle hovedprodukter
og eendre 1 eksisterende produkter online, og i hanken

kan alle dokumenter nu hindteres og underskrives digitalt.
Kunderne tilbydes ligeledes et fuldt digitalt overblik

over samtlige engagementer med koncernen. | 2015

har Alm. Brand endvidere forbedret brugeroplevelsen

for smartphonebrugere for at imodekomme det stadigt
stigende krav tit servicering via flere digitale kanaler. De
digitale processer sikrer hurtigere og enktere kundesarvice,
samtidig med at kundeoplevelsen forbedres.

Digitaliseringsgrad c
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i 2016 vil det nye kundesystem f& stor hetydning for Alm.
Brands digitale kanaler, Systemet vil gore det muligt at give
en mere personlig kundeoplevelse, 58 kommunikationen og
sarvicen bliver mere relevant, individuel og guver kunden
storre vaerdi, Som en naturlig forlzengelse forventes antallet
af digitale kunder i Alm. Brand at blive oget markant « 2016.

Far at stkre at kencernen udvikier sig tilfredsstillende pa det
digitale omrade, opgores lobende en digitahsernngsgrad.
Digitalisenngsgraden er primeert et udtryk for, i hvor hoj
grad kunderne har taget de digitale selvbetjeningslosninger
til sig. investeringen i det nye kundesystem kommer til at
betyde, at digitaliseringsgraden il stige betydeligt i 2016.

Med en digitaliseringsgrad ultima 2015 pé 30 % er Alm.
Brand Forsikring godt p& ve] til at nd mitsaetringen for
2016,

Medarbejdere

Der er en direkte sammenhzeng mellem hoj arhejdsglade
hos medarbejderne og kundetilfredsheden. Blandt andet
derfar har hoj medarbejdertilfredshed stor prioritet blandt
Alm. Brands strategiske mal.

Arbejdsglade
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Over en &rraekke har Alm., Brand anvendt Ennova tl maing
af medarbejdertitffredsheden, hvorved s kres malinger af hoj
kvalitet samt et preecist sammenligningsgrundlag forhold til
bide nationale, ternationale og branchem3linger. Arbejds-
glzeden udtrykkes som et indekstal pd en skala fra O til 100.
M&hngen for 2015, der er gennemfart i januar 2016, viste,
at arbejdsgleeden | Alm. Brand atter er steget - denne gang
il 80. Sammenlignet med de fleste andre store seiskaber i
fAnanssektoren hgger Alm. Brand pd et hojt niveau.

Fokus i arbejdet med fortsat at oge arbejdsglaeden er pe at
forbedre tilfredsheden i den iavere ende af indekset, mens
arbejdsglaeden 1 de mest tilfredse afdelinger har skuliel
fastholdes. En vigtig del af dette arbejde er at sikre god og
nzerveerende ledelse.

Koncernens ledelsesudvikling tager afseet 1 en lederkom-
petencemodel med 12 lederkompetencer, s& det sikres, at
alle ledere har et solidt, faelles fundament, der stetter op

om kancernens strategi og den enkeltes behav for konkrete
lederkompetencer. Strukturen bygger pd et antal obligato-
riske tiltag samt en raekke mere indwiduelt behovsorien-
terede for'ob for den enkelte leder. Der er udviklet et nyt
pragramforleb med henblik pd at sikre, at nye ledere har det
bedst mulige grundlag til at varetage deres lederrolle. Dette
program blev afviklet for forste gang 1 2014,
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Alm. Brand onsker
at drive forretning
pd en ansvarlig og
beeredygtig made.

CSR

Alm. Brands vision er: “Vi tager hand om vores
kunder”. “Tager hand om” geelder ikke kun1i
kundeforhold, men ogsa i medarbejderforhold,
milje- og klimaforhold samt samfundsforhold
generelt.

Alm. Brand onsker at drive forretning p8 en ansvarlig og heeredygtig méde.
Koncernens virksomhed og beroring med omverdenen er dog ikke urniddelbart
belastet af tunge miljomaessige problemstillinger eller kritiske menneskerethge ud-
fordringer, som stiller saerlige krav til Alm. Brands samfundsmaessige ansvarlighed.

Der er siden 2009 blevet rapporteret om indsatsen pa CSR-omridet. Herunder er
der formuleret konkrete m3l for det fremadrettede arbejde og etableret en syste-
matisk overvagning af udvikling og resultater.

Optolgning pa malfor 2015

Reduktion af det samiede printforbrug med 10 % i 2015

Alm. Brand har histarisk haft et betydeligt papirfarbrug serligt til brug ved udsen-

delse af policer og betingelser til forsikringskunder. Koncernens digitaliseringsarbe)-
de har blandt andet haft til form3l at 3 reduceret papirforbruget, og siden 2012 er
farpruget reduceret med godt 32 %.

For 2015 blev der opsat en malsaetning om, at papirforbruget skulle reduceres med
10 %. Milsstningen blev indfriet, da papirforbruget i 2015 blev reduceret med
1,5 mio. ark papir efler 12 %, hvilket svarer tit en CO2 e-besparelse pd 8,6 ton.

Papir miostk
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e ™M& 14,7 mio.stk.

* Farbruget | perioden januar-september uagor 10,5 mio.stk., og forbruget for hele 2015
er estmeret pd baggrund af heraf,
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Reduktion af det samiede elforbrug med 1 % i 2015
Koncernen er gennem flere ir lobende overgaet Lil energibe-
sparende elartikler. Det gaelder for eksempel elpaerer, "tynde
klienter” frem for stationsere pcer, fladskarme, printere etc.
Der etableres Iohende intelligent lysstyring via bevaegelses-
og dagslysfolere samt automatisk teend- og slukfunktioner.
Der er ig}dfort lysstyring p8 70 % af alle arealer.

Med en reduktion ps 2,5 % i elforbruget i 2015 ndede
woncernen sin mdlszetning. Eiforbruget biev reduceret med
71.200 KWh, hvilket svarer til et fald i CO2 e-udledningen pi
21,9 ton.

Udfore energieftersyn

Koncernen har i 2015 udfort det lovpligiige energisyn |
henhold kit artikel 8 § EUs direktlv om energieffektivisering.
Energisynet viser, at Alm. Brand har gennemfort energisty-
ring ag udfort relevante energispareprojekter | mange ar,
og at koncernen generelt har fokus pd energloptimering.
Sarntidig viser energisynet, at der stadig er et potentiale til
yderligere energieffektiviseringer for en samlet reduition pd
ca. 10 % af koncernens samiede energiforbrug, dvs. varme
og el. Med udgangspunkt i enargisynsrapporten taver Alm.
Brand en implementeringsplan, for hvilke tiltag som skal
implementeres og hvornar.

Udarbejde klimaregnskab

Koncernen har i 2015 udarbejdet et ikke-revideret klima-
regnskab for 2014, Regnskabet indeholder Alm. Brands
forbrug af el, print og varme de seneste tre &r, og tendensen
ar, at kencernen forbrugte mindre i 2014 end de tidligere

3r. Regnskabet er ikke blevet offentliggjort pd koncernens
hjemmeside.

re ligestilling mellem kennene
M&iszatningen var at etablere et scraenings- elier afklarings-
forlob med bl.a. samtaler og tests rettet mod mandlige og
kvindelige medarbeidere med lederarmbitioner og -poten-

tiale. Samtidig skulle artikler i medarbejderavisen skildre
mandlige og kvindelige lederes hverdag og erfaringer som
leder. Dette m3! er opgivet som felge af erfaringer fra andre
store virksomheder med lignende milszetning. De oplevede
det ikke som vaerende hensigtsmaessigt eller gavnligt at
foretage saerlige tiltag rettet mod at skaffe flere kvinder i
tedelse. Det viste sig nemiig at vaere modproduktivt, idet
kvinderne opfattede dat som en farm for diskrminering 0g
dermed tog afstand fra det. Der opstilles for nuveerzende kke
nye aktiviteter p§ omridet.

Implementere CSR-politik

Arbejdet med at formulere og implementere en overordnet
CSR-poiitik, der skal gaelde for alle koncernens farretnings-
omr3der og -aktiviteter, pdgdr stadig.

Eksempler pa CSR-aktiviteter i 2015
Cykeleksperimentet

Som led 1 "Pas godt p& de gode vardier”-kampagnen re-
krutterede Alm. Brand 1.500 cykhster il et landsdaekkende
cykeleksperiment, der lnb i hele 2015, Cykhsterne tester,
hvarvidt en staerk keedelds kan stoppe cykeltyven og redu-
cere risikoen for cykeltyverier. Ved ekspenmentets afsiutning
kan testparsonerne beholde cykelldsen.

De forelobige resultater viser, at keedeldsen reducerer risi-
koen med 73 %. Interessen for eksperimentet var over-
veeldende, og knap 30,000 danskere havde meldt sig som
testpersoner. De, der ikke kom med i eksperimentet, kunne
stemme pa en donatian fra Alm. Brand til et cykeltyverifore-
byggende projekt. Vinderen blev et projekt 1 Furesp Kom-
mune, der modtog en donation pd 285.000 kr. til opstiliing
af wirelds-cykelstativer p8 Hareskov Station.

Cykier il Afrika

12011 indgik Alm. Brand en aftale med firmaet Baisikeli

om, at det i fremtiden kober de stidine cykier, forsikrings-
selskabet far ind. Baisikelis format er at skabe baeredyqgtig
cykelindustri i Afrika. Halvdelen af cyklerne fra Alm. Brand
vil blive sendt til Mozambigue, og den anden hatvdzl vil Blive
solgt herhjemme for at finansiere Baisikelis aktiviteter, I
2013 solgte Alm. Brand 352 cykler til Baisikeli, mens det tal
i 2014 var faldet til 299. 1 fordret 2015 blev aftalen andret,
s3ledes at Alm. Brand fremadrettet faraerer Baisike! alle
generhvervede cykler med en vaerdi under 10.000 kr. I 2015
er det blevet til 289 cykler.

Initiativer for 2016

«  Koncernen vil reducere sit efforbrug i 2016 med 1 Yo

«  Koncernen vil udarbejde et ikke-revideret klimaregn-
skab far 2015

«  Koncernen vil undersege muligheden for at invesiere i
og implementere et ‘folg dit print’-system til registre-
ring af printforbruget pd de enkelte printere

« Koncernen vi! formulere og implementere en overardnet
CSR-politik, der skal gzelde for alle kancernens forret-
ningsomréder og -aktiviteter
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Kapitalforhold

Risikoreduktion i bankens afviklingsaktiviteter
har medfort, at kapitalmalszetningen 1 2015 er
reduceret med 332 mio.kr.

alm. Brands langsigtede forretningsmaessige mat medforer, at koncernen pi vegne
af sine kunder pétager sig en raakke forskellige kalkulerede risici, og det xrazver, at
aim. Brand har tistreekkelige og tiffredsstillende kapitalforhold. Koncernens risici er
yderligere beskrevet i note 51 og =

Bestyrelserne i Alm. Brands datterselskaber har ansvaret for, at der sker en iden-
tificering og kvantificering af de vigtigste rigicl. Det lovmaessige salvenskrav sikrer,
at selskaberne er tilstraekkeligt kamtatiseret til at kunne daekke negative handelser
i de kommende 12 méneder, uden at kundernes fordringer kompromitteres.

Herudover har koncernens datterselskaber fastsat kapitalm8lszetninger, som giver
yderhgere fuft i forhold tit de solvensmaessige krav tit kapital. Derer ligeledes
inkiuderet et tillaeg | koncernens kapitalmalszetning, som specifikt relaterer sig til
den ekstraordinaere risiko, der er forbundet med afviklingsbankest.

Kapital- og risikoforhold, nerunder arbejdsgange, er grundigere bheskrevet | koncer-
nens Risiko- og Kapitaistyringsrapport for 2015 pd almbrand. dk/risiko
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Kapitalgrundlay

Koncernens kapitalgrundlag pd 5.062 mio.kr. bestr dels
af egenkapital, dels af supplerende kapital. Koncernen har
bide hybndkapital og ansvarig kap tal.

Bankens hybridkapitat kan efter oktober 2016 ikke leengere
indregnes i kapitalgrundiaget, og der skal derfor foretages
=n reservation i det tilstraakkelige kapitalgrundlag for kapitat-
instrumentar. Efter den forventede mndfricise af kapital-
instrumentet fiernes behovet for at reservers kapital i det
tilstraekkelige kapitalgrundlag.

Ved udgangen af 2015 udgjorde den supplerende kapital
504 mio.kr. Den supplerende kapital bestar af folgende:

Supplerende kapital

Veerdi vardi i
Mio.kr. (brutto} kapitalgrundiaget
Hybrdkapital 175 105
Efterstillet kapstal 399 399
I ait 574 504

ducirsol

Det samlede solvensbehov for Alm. Brand opgores som
summen af salvensbenovene i de enkelte datterselskaber.
Solvensbenovet for koncernen er opgjort &1l 2.888 mio.kr,
og overdeaekningen til de lovpligtige solvensbehov ultimo
2015 var siledes p§ 2.174 mia.kr. Fratrukket foresidet
udbytte og oget aktietilbagekobsprogram for Sret 2015 vil
overdzekningen udgere 1.553 mia.kr.

Forzikringsaktiviteter

alm. Brand Forsikring A/S anvender en partiel intern rmodel
. kombination med en standard solvensberegning {SSB) for
pvrige risici som specificeret i Finanstilsynets "Bekendtgorel-
se om solvens og driftsplaner for forsikringsselskaber” af
12, december 2014.

Den partielle interne model er siden ultimo 2012 blevet
anvendt til udregning af det individuelle solvensbehov via in-
put til beregningerne af “praermie- og reserverisici” samt “na-
turkatastroferisici”. Den partielle interne model er designet,

58 den afspe)ler forratningsstrukturen samt genforsikrings
dzekninger og er haseret pa selskabets egne data. Modellen
omfatter alle brancher undtagen arbejdsskade og ulykke og
er udviklet til at give det mest retvisende ris kobiliede.

alm. Brand Forsikring har modtaget Finanstilsynets tiltadeize
til at anvende den interne mode! til udregning af selskabets
solvensbehov fra Solvens il tridte i kraft fra den 1. januar
2016.

1 farbindelse med opgorelse af solvensbehovet for Alm. Brand
L og Pension A/S mdregnes der genkabs- 0g fripolice-
intensiteter i henszettelserne svarende til kravene under
Soivens 1I-principperne.

Kapital og Solvens

Alm. Brand Alm. Brand
Mio.kr. Forsikring A/S Liv og Pension A/S
Individuelle solvanshehov 1.362 197
Solvens I-krav 787 464
Kapitalgrundlag 2.212 893
Overdaakning 1.425 429
Solvensgrad/-dazkning (%) 2,8 192

tote: Kapitalgrundlaget i Alm. Brand Forsikring og Alm. Brand Liv og Pension er
reduceret med foresidet udbytte pd henholdswis 1.000 mio.kr. og 125 mio.kr.

Implementering af Solvens II

Den 1. januar 2016 blev Soivens II-direktivet implemen-
terst. Reglerne var p& nogle cmrader allereda i store traek
mplementeret | den geeldende lovgivning, hvilket f.eks.
gaelder solvensberegningen. Implementeringen af Solvens II
har medfort, at Finanstilsynet har udstedt en ny regnskabs-
bekendtgorelse om finansielle rapporter for forsikringsvirk-
samheder og tvaergende pensionskasser.

I forbindelse med indforelsen af Solvens 11 blev der indfart
en ny rentekurve. Bide Alm. Brand Forsikring A/S og Alm.
Brand Liv og Pension A/S har modtaget Finanstiisynets
godkendelse til brug af en volatilitetsjusteret rentekurve
{VA-kurven) til diskontering af henszettelserne. Effekten ved
at overgd til den nye diskonteringskurve med VA er positiv
for Alm. Brand Liv ag Pension med stigende kundebuffere i
alle kontributionsgrupper. For Alm. Brand Farsikring betyder
overgangen til ny rentekurve ligeledes en gevinsi grundet
lavere henszettelsesniveau.
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Opgorelsen af de forsikringsmeessige forpligtelser i regn-
skabet vil fremadrettet incdeholde en fortjenstmargen og en
risikomargen. Fortjenstmargen er den forventede fremtidige
indtjermng pd den eksisterende portefolje, mens risiko-
margen er et nsikotillaey i form af den samlede kapitatom-
kostning, som en tredjepart wville blive belastet med, hvis
tredjepart overtog forsikringsforpligtigelserne, Herudover
skal praemiehensaettelser diskonteres, hvilket iike sker efter
de nuvaerende regler. Risikomargen wil betyde, at henszet-
telsesniveauet stiger, og disse stigmnger tages af egenkapi-
talen.

Samiet set forventes egenkapitalen i Alm. Brand A/S at
vaere stort set ugendret efter overgangen til Solvens 1l-reg-
lerne.

I de for regnskabséret 2015 geeldende bestemmelser er
selskabets kapitalkrav det hojeste af Solvens I-kravet og

det individuelle solvensbehov. Efter overgangen tit Solvens
il bortfalder Solvens I-kravet i forsikringsselskaber. Far Alm.
frand Liv og Pension A/S betyder dette et fald i kapital-
kravet p& ca. 300 mia.kr. fra den L. januar 2016, da dat
individuelte solvensbehov er lavere end Solvens I-kravet. For
Alm. Brand Forsikring A/S har det individuelle solvensbehov
vaeret hojere end Solvens [-kravet, hvorfor endringen ikke
har betydning for kapitalkravet i dette selskab,

Under Solvens II vil det vagre muligt at reducere kapital-
kravet med skatreeffekten af en 200-drsbegivenhed. Denne
effekt udgor ca, 300 mio.kr. for Alm. Brand Forsikring A/S.
Selskabet har dog endnu ikke taget stilling i, « hvor stor
udstraekning dette vil bwe inddraget,

Ved opgorelsen af det solvensmaessige kapitalgrundlag
mdregnes fortjenstmargen fremover, dog skal der ske regu-
lering af skatten heraf, Kapitalgrundiaget forventes derfor
at suge betydeligt | sdvel Alm, Brand Liv ag Pension A/S
som | Alm. Brand Forsikring A/S som folge af overgangen til
Solvens [1. I Alm. Brand Liv og Pension A/S udgor fortjenst-
margen flere &rs forventet overskud som folge af afialernes
lange tidshorisont, mens fortjenstmargen | Alm. Brand For-
sikring A/S afspejler, at hovedparten af de indg8ede aftaler
har under et &rs aftaletid tilbage.

Det skat fremhaeves, at sterrelsen af fortjenstmargen vii
have sazsonudsving indbygget, ligesom storrelsen generelt
vil vaere volatil, Dette medforer, at bide de solvensmaessige
kapitalgrundiag og kapitalkravena vit svinge mere end hdtil.
Alm. Brand vil derfor i lebet af 2016 revurdere koncernens
kapitaimalsatning, sdledes at den tager hojde for dette.

Koncernens udlogningsevne forventes pd nuvarende
tidspunkt at veere uandret efter overgangen til Sotvens
1i-regierne.

ved implementerng af Solvens li-reglerne indfores der
samticigt en raekke krav omkring rapportenng, ndberetning
af data til myndighederne, organisenng af risikofunktionerne
m.v., som selskaberne skal leve op til.

Dat skal fremhasves, at overgangen til Solvens Il ikke med-
forer et hojere kapitalgrundlag i Alm. Brand koncermen, da
alm. Brand A/S beregner sit kapitalgrundlag efter bestem-
melser gaeldende for finansielle holdingseiskaber, som er
uzendrede.

Bankaktiviteter

alm. Brand Bank A/S anvender Finanstilsynets 8+ metode til
apgorelse af det tistraekkelge kapitalgrundlag. Opgerelsen
ofter 8+ metoden tager udgangspunkt i 8 % af den samlede
risikoeksponering, hvortil der opgores et sojle 2-uiteeg for
risici, der vurderes at ligge vd over sojle 1-kravet,

p3 kreditomr3det deekker sojle 2-tillazgget eksponeringer,
der udgor mere end 2 % af kapitalgrundlaget samt for
kreditrisikokoncentration mod henholdsvis brancher og
individuelle eksponeringer. Herudover opgeres der sajle
2-tillzeg pd svage engagementer, sorm udgor mindre end
2 % af kapitalgrundlaget.

Ud over de specificerede tillzeg pd kreditornradet reserverer
pankan sojle 2-tillaeg pa landbrugs- og erhvervseksponerin
ger, pantebreve samt privatportefolien.

Opgorelsen af det tlstraekkehge kapitaigr mdlag pd markeds-
nsikaomridet felger ligeledes Finanstitsynets 8+ metode.

Derudover foretager banken reservationer til markedsrisici
og aperationelle risici. Opgoreisen af operationel nsiko er

baseret pa basisindikatormetoden, hvor den operationelie
risika opgores som 15 % af de gennemsnitlige nettorente-
indteegter og ikke-renterelaterede nettoindtaegter over de
seneste tre r.

Kapital og Solvens

Mia. kr. Banken Bankkoncern
Kapitalgrundlag 1.378 1.325
Risikoeksponering 7.401 7.722
Solvensprocent 18,6 17,2
Kernekapitaiprocent 18,6 17,2
Individueile saivensbehov (%} 14,0 13,7
Overdzkning (%) 4,6 3,5
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Kapitalmalsatning

A, Brand skal til enhver tid have et so/«t og tikstrazkkelige
kapitalgrundiag for altid at kunne tage hand om kencernens
kunder.

Kapitalm%hatningen resulterer i et kapitzalbehov, som er
veasentligt hojere end kravene til lovpligtig mimmumskapital
samt selskabernes individuelle solvensbehov, og sam afspej-
ler, at koncernens kapitalberedskab skal vaere robust nok

til at kunne absorbere en raekks udefrakommende begiven-
heder. 53danne begivenheder kunne eksempelvis vaare
situationer med ekstremt vejrhg elier ndringer i konjunk-
turerne, som far en vaesentlig negativ effekt pd bankens
udidn.

Endvidere skal koncernen vare tlstraekkelig robust il at
kunne absorbere storre strukturelle fald | aktiekurser og
;ndrede renteniveauer, der i vaesentlig grad kan pavirke
Alm, Brand Liv og Pension, men ogw;’. koncernens fvrige
forretningsomrader.

Kapitalmalsatning

Kapitalmdlsatning
pr. 31, december 2015 Mio.kr.

Mio.kr.

Skadefarsikring (40% al bruttopraemier}

Liv og Pension (8,25% af hvsforsikringshensatielserne)
Bank (16,7% af nsikoeksponeringen;”

A/S tilleg afwiklingsportefoljen {13% af nettoudtdn)
Diversifikationseffekt

Kapitalmalseetning i alt

Milsatningen svarer til, at Alm. Brand kan absorbere en
200-4rsbegvenhed og vaere solvent bagefter.

1 2014 blev der inkluderet et tillzeg i kapitalmalseetningen,
som spec ikt relaterer sig til den ekstraordinzere risiko,

der er forbundet med afviklingsbanken. Tillegget er opgjort
vl 13 % af bankens afwkiingsudlﬁn inklusive eksponeringen
mad de pantebreve, som banken i 2014 soigte til Alm.
Brand Forsikring A/S.

Den interne kapitalmalszetning opgjort pr. 31. december
2015 udgjorde 4.300 mio.kr, svarende til, at koncernen

har en overdeekning p3 762 mio.kr. mod 211 mio.kr. ultimo
5014, Efter foresidet udbytte og nget aktietilbagekobspro-
gram udgjorde overdzekningen 141 mio.kr. Principperne for
fastlaeggelse af kapitaimélsatningen kan findes i kencernens
Risiko- og Kapitalstyringsrapport almbrand.dk/nsikg

Kapitalgrundlag
pr. 31. december2015

Beregnet som det ncividuelle solvensbehov tilagt 3 %o-paint dog mindst 16 %

Koncernens lovmazssige kapitaikrav uitimo 2015
Overdszkning i forhold til lovmassige kapitaikrav
overdaekning i forhold til intern kapitalmalsa=tning
Forasldet udbytte

Foresliet udvidelse af aktietilbagekpbsprooram

2.017
911 Egenkapital 5.432
1.294 Skatteakliver -401
378 Aktietilbagekebsprogram udestdende -273
-300 Supplerende kapital 504
4.300 Koncernens kapitalgrundiag i alt 5.062
2,888
2.174
762
521
100
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af aktiekapitalen ejes af
Alm. Brand af 1792 finba.

Alm. Brand af 1792 er en forening,
hvis medlemmer er Alm. Brand
Forsikrings kunder. Fem ud af atte
generaiforsamlingsvalgte medlemmer
ar indstillet af hovedaktionazren.

Redegorelse for
virksomhedsledelse

Det er bestyrelsens opfattelse, at god Corporate
Governance skal tage udgangspunkt i en hel-
hedsbetragtning, sa forholdet til og samspillet
med samtlige interessenter tilgodeses.

Alm. Brand tilstraeber storst mulia gennemsictighed og dbenhed og er sdledes anig i
grundprincipperne i anbefaiingerne for god Corporate Gavernance. Dette afspejles |
selskabats ledelsespraksis, der for langt den overvejende del folger anbefalingerne.

Bestyrelsens sammensetning og organisering

Alm. Brand af 1792 fmba ejer knapt 60 % af aktiekapitalen 1 Alm. Brand A/S,
og fem ud af ofte generalforsamlingsvalgte medlemmer er indstiliet af hoved-
aktionzeren., De ovrige generalforsamlingsvalgte medlemmer er vafhzzngige,
da de ikke har nagen tilknytning til hovedaktionaeren.

De fer bestyralsesmediemmer, der er indstiliet af hovedak:ionzzren, er samtidic
medlemmer af Alm. Brand af 1792 fmba’s bestyrelse. Disse er valgt blandt med-
femmerne af Alm. Brand af 1792 fmba’s repraesentantskab i henhotd til foreningens
vedteegl,

Der offenttiggores ikke oplysninger om de indstillede medlemmers baggrund,
kompetencer og rekrutteringskriterier forud for generalforsamiingen. Oplysninger
om blandt andet bestyrelsesmedlemmernes ovrige direktions- og bestyrelsesposter
samt szerlige kompetencer fremg8r af drsregnskabet. For nye kandidater oplyses
ovrige direktions- og bestyreisesposter m.v. o0gsé i de fuldstaendige forslag forud
for ordinsere generalforsamlinger.

alm. Brand afviger fra anbefalingen om god setskabsledelse, da mindre end halv-
delen af bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer er uafhaengige. Herud-
aver er der ikke i Alm. Brands vedtagter fastsat en aldersgraense for medlemmer-
ne af bestyrelsen, da bestyrelsens forretningsorden indeholder en aldersgreense for
det enkelte medlem pd 70 r.

Det er ledelsens opfatielse, at hovedaktionzrens og de pvrige aktionzerers interes-
ser er sammenfaldende.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat to bastyrelsesudvaig (revisionsudvalget og aflonningsudval-
get). Bestyrelsens formand og nzestiormand, der ikke kan betegnes som uathzen-
gige, indgdr i disse udvalg, hvorfor fiertallet af udvalgenes medlemmer ikke er
vafheengige. Dette afviger fra anbefalingerne for god selskabsledelse, men besty-
relsen har truffet dette valg for derved at sikre stor fokus pd udvalgenes arbejde.

P& Alm. Brands hjemmeside almprand,dk/corporateqovernance er der en detalje-
ret beckrivelse af udvalgenes opgaver, medlemmerne af udvalgene, modefrekvens

m.v.
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Bestyrelsesudvalg

Revisionsudvalg Aflonningsudvalg

Anette Eberhard
(Formand)

Jurgen Hessellbjerg Mikkelsen
(Formand}

Jargen Hesselbjarg Mikkelsen Boris Morgaard Kjeldseén

Baris Norgaard Kjeldsen Anette Eberhard

Susanne Larsan
{Medarhe]derrepraasentant)

Bestyrelsen har ikke fundet det nodvendigt at nedsaette et
nomineringsudvalg, da flertatlet af bestyralsesmedlammerne
er indstillet af hovedaktionzeren.

ved udvasigelse oy indstitling af de uathzengige kandidater
folges anbefalingen om at tage hensyn til behavet for forny-
else og til behovet for mangfoidighed i relation tf bi.a. alder,
international erfaring og ken, ligesam hestyrelsen inddra-
ger ekstern assistance ved udvalgelsen af de uafhzengige
kandiday’ter.

Ledelsesorzaner

1 averensstemmelse med dansk lovgivning ledes Alm. Brand
A/S og koncernens dattarselskaber {bortset fra enkelte sing-
le purpose-ejendomsselskaber) efter et tostrenget ledelses-
systern med en hestyrelse og en direktion. Medlemmerne

af bestyrelsen og dgirektionen i Alm. Brand A/S er narmere
beskrevet | afsnittet Ledelseshvery 0g szerlige kompetencer.
Bestyrelsens og direktionens ansvar ag opgaver er fastsat i
bestyreisens forretningsorden.

Bestyrelsan bestdr af otte generalforsamlingsvatgte mead-
lemmer og fire medarbejdervalgte medlemmer. Af de 12
hestyrelsesmediemmer er otte maend og fire kvinder. Be-
styrelsesmedlemmernes alder, anciennitet, ovrige lede'ses-
hverv og saerlige kompetencer fremgdr af oversigten over
ledelseshverv p% siderne 65-68. £bbe Castella, Karen Sofie
Hansen-Hoeck og Anette Eberhard anses for uafhangge, da
de ikke tillige er medlemmer af selskabets hovedaktionaers
hestyrelse.

I forsndelse med Indstilling af nye bestyrelsesmediemmer
leegger bestyrelsen vaegt pé, at felgende kompetencer er
repraesenteret i bestyrelsen som nelhed: generel ledelses-
mzessig erfaring, erfaring fra Alm. Brand koncernens kunde-
segmenker, erfaring med revisions- 0g regnskahsforhold
saerligt med henblik pa deltagelse i revisionsudvalget, ind-
sigt i finansielle forhold, indsigt 1 juridiske forhold og indsigt i
gkonomiske forhold.

Bestyrelsen evaluerer sine samlede kompetencer og sia ar-
hejdsform en gang Arligt. Evalueringen ledes af bestyreises-
formanden. Resultatet af evalueringen indgdr fremadretiet i
bestyrelsesarbejdet.

Der er afholdt 10 bestyrelsesmoder i 2015,

En yderligere beskrivelse af kancernens ledelses- og organi-
satoriske struktur findes pd: almbrand,dx/tedelsesstrukeur

Lonpolitik

Alm. Brands Tonpolitik findes pd hjemmesiden. I ionpolitik-
ken er der bl.a. oplysninger om koncernens aktieoptions-
program. Herudover findes der yelerligere oplysninger om
bestyreisens og direktionens vederlag i Zrsregnskabets note
0. Laes mere pé almbrand.gik/corporategovernance

Salskabet efterlevede i 2014 den i Srsregnskabet 2014
heskrevne lonpolitik og har i 2015 efterlevet den i 2015
vedtagne ionpolitik.



ALM. BRAND
ARSRAPPORT 2015

Bestyrelsen

Bestyrelsen aflonnes med faste &rlige vederlag, der til-
straebes afpasset efter bestyrelsesarbejdets amfang og det
ansvar, som er forbundet med bestyrelseshvervet.

1 overensstemmaelse med lonpolitikken aflonnes bestyrelses-
medlemmerneg ikke med incitameantsprogrammer.

Ifolge anbefatingerne for god selskabsledzlse skal bestyrel-
sens vederlag for indevierencle reanskabsar godkendes af
generalforsamlingen. Bestyrelsen finder, at det er tilstraek-
keligt, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens
vecterlag for det forgangne 3r som led i godkendelsen af
Arsregnskabet, og at formanden pd generalforsamhingen
recegor for bestyrelsens forventede vederlag for inde-
vaerande regnskabs3r.

Direktionen

vederlaget tit direktionen bestar af en lon, der tilstreebes
fastsat, s8 den er konkurrencedygtig i forhald tif tilsvarende
hverv i den fiinansielle sektor. | tilizeg kil lennen indbetaler
selskabet pensionsbidrag, ligesom firmabil, fr telefon og
andre saadvaniige lonsubstitutter indg3r i vederlaget.

Som en fast del af den faste lon er der i 2012 etableret en
aktieoptionsordning for direktionen. 1 2015 modtog direk-
tionen samlet 165.841 aktieoptioner med en kursvaerdi

pd tildelingstidspunktet pd 799.425 kr., hvoraf 399.713 kr.
vedrorar regnskabséret 2014, Herudover er der for andet
halvir optjent 399.713 kr. vedrorende aktieaptionsordnin-
gen. Tildelingen af optioner sker i henholdsvis marts og
september. Aktieoptionsordningen fortszetter i den
nuveerende form til den 31. marts 2016,

Samlet modtog direktionen 8,3 mio.kr. i 2015 i vederlag
inklusive vaerdien af aktieoptianer. Direktionens vederlag
requleres hvert andet &r.

[ henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse bor
aftater om fratraedelsesgodtgorelse maksimalt udgore en
vaerdi, der svarer til de sidste to Srs vederlag. 1 lonpolitikken
er der for aftaler, der indg8s eller genforhandles fra den

1. januar 2011, indfart en graense for fratreedelsesgodtgo-
relser svarende til to &rs vederlag.

Bestyrelsen har pé nuveerende tidspunkt valgt ikke at sendre
direktionens bestaende fratraadelsesordning, der indeholder
en fratreedelsesgodtgorelse, der svarer tit tre &rs vederlag
samt et gensidigt opsigelsesvarsel pd 12 maneder.

Bestyrelseshonorar

Revisions-
Kr. Honorar udvalg
Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen (formand)* 700.000 40.000
Bons Norgaard Kjeldsen {nassiformancd)* 450.000 40.000
lan Skytie Pedersen* 250.000
rtenrik Chrstensen* 250.000
Anette Eperhard 250,000 80.0Q0
Ebbe Castelia 250.000
Per Viggo Hasling Frandsen™ 250.000
Karen Sche Hansen-Hoeck 250.000
Helle Lisby Frederiksen™® 250.000
Lars Christiansen* 250,000
Susanne Larsen 250.000
Brian Egested” 250.000

Saerskilt vedertag for

Alm. Brand Alm. Brand Alm, Brand
Forsikring AfS  Liv og Pension A/S Bank AfS Samlet
40.000 40.000 160.000 980.000
40.000 40.000 160.000 730.000
40.000 40.000 160.000 490.000
40.000 40.000 330.000
40,000 40.000 160.000 570.000

166.000 410.000
250.000
250.000
250.000
250.000
250.000

250.000

| overensstemmelse med aftenningspolitikken aflonnes bestyrelsesmedlemmerne tkke med incitamentsprogrammer.
*Medlem af bestyreisen i Alm, Brand af 1792 fmba. Alm. Brang af 1792 fmba diekker 10 % af honoraret,
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Ovrige ledere og specialister
Koncernens ledelsesgruppe {ABKC) modtager ligesom direk-
tionen akticoptioner som en del af lonnen.

Far koncernens pvrige ledere oy specialister har der wgen-
nem nogle &r veeret etableret en bonusordning med bide
feelles og individuelle mal, Ordningen er en integreret del af
den almindelige lonregulering af denne gruppe medarbejde-
re og omfatter op til 200 personer.

Der er desuden etableret en bonusordning + kundeservice-
centrene, der er malrettet et forbedret salg og en oget ser-
vice over for privatkunder.

Regnskabsafleggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
Alm. Brands risikostyring og kontrolorganisationen i forbin-
delse med regnskahsaflzzggelsesprocessen, herunder over-
holdelse af relevant lovgivning og anden regutering i relation
til regnskabsafleeggelsen.

Kontretmiljo
Bestyrelsen har vedtaget en arbejdsplan, der sikrer, at
bestyrelsen mindst én gang arligt vurderer koncernens;

= Organisation

*  Planer og budgetter

=  Risika for besvigeiser

«  TilsteBevzerelse af interne regler og retningslinjer

Bestyrelsen og direktionen fastlzegger og godkender over-
ordnede politikker, procedurer og kontroller pd vaesentlige
omréder i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen.
Revisionsudvalget stotter bestyrelsen i dette arbejde. Direk-
tionen overviger lobende avarhaldelse af relevant lovgiv-
ming og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med
regnskabsaflazggelsan og rapporterer lpbende herorn tit
bestyrelsen.

Koncernens interne revision refererer og rapporterer
direkte til bestyrelsen i overensstemmelse med den af
intern revision forelagte og af bestyrelsen vedtagne
revisionsplan, Der revideres stikpravevis pd aile forretn ngs-
gange og interne kontroller pa vasentlige og risikofyldte
omrider, herunder 3rsregnskabet og regnskabsafizggelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsens arbejdsplan sikrer, at bestyrelsen og direktio-
nen mindst én gang Arligt foretager en overordnet vurderng
af nsici i forbindelse med regnskabsaflaeggetsesprocassen.

I den forbindeise vurderer bestyrelsen konkret koncernens
organisation for =4 vidt ang&r:

= Risikomaling og risikostyring

* Regnskabs- og budgetorganisation

= Intern kantrol

=  Prokuraregler

=  Funkbionsadskillelse eller kompenserende foranstaltninger
= [t-orgamsation og it-sikkerhed

Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen &rligt stilling
til risikoen for hesv.gelser. Bestyrelsen gennemforer i denne
forbindelse:

= Droftelse af ledelsens eventuelle incitament tif eller mo-
tiv for regnskabsmanipulation eller anden besvigetse

= Droftelse af ledelsesrapporteringen med henblik pd at
forebygge/identificere og reagere p& regnskabsmanipu-
lation

Det nedsatte revisionsudvalg understotter bestyrelsen i
disse vurderinger.

Risikostyring og regnskabsprocessen

Den daglige risikostyring varetages pd segmentniveau ud
fra risikorammer udstukket af direktionen og godkendt af
bestyrelsen.

Risikostyringen koordineres af en tvaergdende risikokomite
bestdende af direktionen samt de ansvarlige for aktuariatet,
kreditsekretariatet, salgsargamsationen, okonomiafdelingen
og Risk Management samt de forretningsansvarlige for
Skadeforsikring, Liv og Pension samt Bank,

Okonomiafdelingen er ansvarlig for udarbejdelse af 3rs- og
deldrsregnskaber. De vaesentligste bidragydere til regn-
skabsaflaegoelsen er skade- og livsforsikringsaktuariaterne,
som er ansvarlige for opgorelse af de forsikringsmaessige
hensattelser, og Risk Management, som er ansvarlig for
opgoralse af koncernens finansielle aktiver og finansielie
forpligtelser. Herudover er kreditsekretariatet en veasentlig
bidragyder vecdrorende den regnskabsmasssige behandling
af bankens udi&n,
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Beretringen udarbejdes af Investor Relations pa bagarund
af informationer fra en razkke afdelinger, sisom Okonom: og
forretningsomraderne,

Der henvises i ovrigt til note 51, risikostyring, og pote 52,
veesentlige regnskabsmaessige skon, forudsaetninger og
usikkerheder, for en neermere gennemgang af koncernens
risicl,

Whistleblowerordning

1 2014 etablerede koncernen en whistleblowerordning som
lec i implementeringen af ny lovgivning, Her har medar-
bejdere mulighed for anonymt at indberette overtraedeise
eller mistanke om overtradelse af den finansielle lovgivning
udfert af ansatte eller bestyrelsesmedlemmer i Alm, Brands
selskaber. Whistleblowerordningen er forankret hos Compli-
ance, der 1 2015 modtog en enkelt indberetning.

Fravigelsc af corporate governance-
anbeﬁllingernc
Alm. Brand er omfattet af Komitéen for god selskabsledelses
anbefalinger, som kan findes p§ www.corparategovernance.
dk. Alm. Brand A/S’ bestyreise tager &rligt stilling ti!
samtlige anbefalinger efter “folg elier forklar”-princippet.
Den fulde redegorelse kan findes pé almbrand.dk/

rpor. v

Koncernen fraviger anbefalingerne for god selskabsledelse
pd folgende punkter:

= Aldersgrzensen for hestyrelsesmedlemmer fremadr ikke
af selskabets vedtzegter, se Bestyrelsens sammensast-
ning og organisaring

«  Mindst halvdelen af bestyrelsens generalforsamlings-
valgte medlemmer er ikke uafhangige, se Bestyrelsens
sammensztning og organisering

»  Flertallet af medlemmer af bestyrelsesudvalgene kan
ikke betegnes som vafhiengige, se Bestyrelsesudvalg

+  Bestyrelsen har ikke nedsat et nomineringsudvalg, se
Bestyrelsesudvalg

«  Udveelgelse og indstilling af bestyrelseskandidater sker
kun delvis efter de anbefalede kriterier

«  Der redegores ikke i anbefalet omfang for bestyrelses-
kandidaters kompetencer forud for valg p8 generatfor-
samlingen

« Bastyrelsens vederlag godkendes for det forgangne &r
og ikke for indevaerande regnskabsar, se lenpolitik for
bestyrelsen

« Den bestiende fratraedelsesgodtgorelse tii direktionen
overstiger den anbefalede graense, se lonpolitik for
direktionen

Herudover har Alm. Brand valgt ikke at etablere en bered-
skahsprocedure for overtagelsesforseg, idet dat vurderes, at
overtagelsesforsog ikke er realistiske med den nuveerende
ejerstruktur.

Det er bestyrelsens vurdering, at Alm. Brand samlet l=ver
op til kriterierne for god Corporate Governance, og at oven-
st3ende f3 undtagelser ikke er til ulempe eller strider imod
aktionaerernes eller avrige interessenters interesser,
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Bestyrelsen
indstiller den
storste udlodning

i selskabets historie.

Aktiongerforhold

Aktien stegi2015 med 48 %. Bestyrelsen
indstiller, at der udloddes 920 mio.kr.

Alm, Brand er noteret p4 Nasdaq Copenhagen, og alle investorrettede aktiviteter
koardineres 1 Investor Relations-afdelingen {IR). Afdelingens forma! er at sikre
relevant, preecis og rett.dig nformation til markedet med henblik p3 at skabe inte-
resse, regelmaessig hande! og en fair prisfastsaettelse af Alm. Brand-aktien.

IR tilstraaber at have en dyb indsigt i koncernens forhold og derved sikre, at
sporgsm3l fra analytikers og investorer kan besvares hurtigt og kompetent. M3l-
sastningen er, at Alm. Brand opfattes som trovaerdig, tilgeengelig og professionel af
aktiemarkedets interessenter, og at disse derved sikres et korrekt indblik i selska-
bets finansielle position og de risici og muligheder, der hgger i selskabet.

Al\ﬁ‘r 'l;': er

Ledelsen prioriterer lobende at mode investorer oy analytikere | forbindelse med
offentliggorelse af he)- og delirsregnskaber samt afholdelse af forskellige konfe-
rencer og seminarer. 1 forbindelse imed regnskabsoffentliggerelser deltager ledels=n
o0g IR | roadshows og har i 2015 veeret i Norden, England, USA samt en raekke
vesteuropaeiske lande. Dertl kommer individuelie meder med investorer samt praa-
sentationer for sterre og mindre forsamilinger rettet mod professionelle og private
investorer i bide ind- og udland. I den evrige dei af 3ret tager IR sig af henvendel-
ser fra investorer og analytikere.

Alm. Brand har en forholdsmaessig hej andel af private aktionzerer. IR har derfor
igen i 2015 medt private aktionzrer | Aarhus og Kebenhavn pd Dansk Aktionz=r-
forenings InvestorDagen. Herudover har Finansielie Markader i Alm. Brand Bank
arrangeret en ra=kke arrangementer med Dansk Aktienaarforenings lokale afdelin-
ger, hvor IR har deltaget. IR planleegger at fortseette dette arbejde i 2016.

Investorpraesentationer, der benyttes i forbindelse med roadshows, konferencer,
seminarer m.v., er tilgangelige pa seiskabets hjemmeside, Praesentationer af sal-
ckabets &rs- og deldrsregnskaber er endvidere tilgzengelige pd webcast.

Pansktalende investorer har herudover mulighed for at abonnere pd nyhedsmailen
Alm. Brand Investor, som udsendes lebende.,

P4 Alm. Brands hjemmeside er det muligt at se selskabsmeddelelser og evrige
investorrettede nyheder.

Analytikerdzkning
Alm. Brand dzekkes af Carnegie Bank og Danske Bank. Det er fortsat sveert at opnd
analytikerdzekning pd Small- og MidCap-aktier, hvilket ogsé pdvirker Aim. Brand.

Analytikernes kontaktinformation findes pa Alm. Brands hjemmeside. Ligeledes
offantliggeres analytikernes anbefatinger samt kursmdl p& hjemmesiden.
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Aktieudviklingen
Aktiekursen steg igen i 2015 kraftigt. Aktien startede 8ret |

kurs 32,7 kr. og sluttede i kurs 48,4 kr. og er saledes stegat
med 48 % i 2015.

Aret har vaeret praeget af turbulens pé de finansielle marke
ier, hvor szerlige udviklingen i@ Kina henover sommeren og
efterdret medforte betydelige fald pd aktiemarkederna. For

Alni. Brand medforte det, at bade kursen og aktizomszaetnin:

gen faldt. Aktien steg igen i forbindelse med offentliggoralse
af regnskabet for tredje kvartal, hvor opstarten af Alm.
Brands aktietilbagekobsprogram p3 op til 300 mio.kr. blev
offentliggjort.

Der har generelt vaeret storre stigninger blandt Smali- og

MidCap-aktier sammenlignet med de store C20-aktier.

1 2015 har Alm. Brand udviklet sig lidt bedre end MidCagp-
indekset. Sgerligt i farste halvdel af 2015 steg Alm. Brand-
aktizn mere and aktieindekseng.

Den gannemsnithge daglige omsaetning blev pd 6,6 mio.kr,
hvilket er 0,2 mia.kr. lavere end | 2014, Omszetningen 13 i
juni til oktober lavt set i forhold til sidste 8r, hvilket skyld-
tes uro pd de finansielle markeder. Hovedparten af handlen
med Alm. Brand-aktien sker p& Nasdaq Copanhagen, der
har en andel pd godt 98 % af den samlede handel. Aktietil-
hagekobsprogrammet, der blev opstartet den 2. december
2015, har kun ndet at have en hegraenset pasitiv effekt pa
omsaetningen 1 2015.

Nogietal
=  Kursfindre vaardi ultimo 2015; 1,60
(1,17 i 2014)

«  Gennemsnitlig daglig omsagtning 2015: 6,6 mio.kr
(6,8 mio.kr. i 2014)

= Markedsvaerdi ultimo 2015: 8,3 mia.kr.
(5,7 mia.kr. 1 2014)

Aktieudvikling i 2015

46

44

42

38

34

3z

30

Jan Feb Mar Apr

Maj

Jun

® Alm. Brand o  OMX CPH MidCap-indeks

Jul

Aug Sep Okt Nov Dec

OMX CPH 20 CAP




ALM, BRAND
ARSRAPPORT 2015

Aktiekapital og ejerforholc

Selskabets aktiskapital er nominelt 1.735 mio.kr. fordelt
pé& 173.500.000 stk. aktier. Aktiestorrelsen er 10 kr, 0g

hver aktie giver én stemme. Aktien er noteret til handel

pé Nasdag Copenhagen med fondskade DK001525034-4
{ALMBY,

Alm. Brand igangsatte den 2. december 2015 et aktie-
tilbagekobsprogram pd op til 300 mio.kr., der lober frem bl
udgangen af 2016. Under aktietilbagekobsprogrammet er
der i 2015 samlet tilbagekobt aktier for 29 mio.kr {handels-
dag).

Alm. Brand afdzekker herudover koncernens aktieoptions-
ordning gennem kob og salg af egne aktier. Ved vdgangen
af 2015 udgjorde Alm. Brands samlede beholdning af egne
aktier 5.090.295 stk. svarende til 2,9 % af aktiekapitalen.

E£jerforheld

Alm. Brand A/S er et datterselskab under foreningen

Alm. Brand af 1792 fmba, der med en ejerandel pd 59,7 %
er den eneste aktionzr med en aktiebehoidning p& mere
end 5 %. Fraset hovedaktionaren udgor de frit omsatte-
lige aktier (free float) s&ledes godt 40 % af den samlede
aktiekapital.

Danske investorer ejer klart den storste del af Alm. Brands
aktiekapital. Andelen er forpget lidt 1 lobet af 2015 og udgor
nu 68 % af aktierne | free float. Af de udenlandske aktionze-
rer er US-investorerne den starste gruppe mecd en andel pé
13 9% af aktierne 1 free float. Andeten har veeret forholdsvis
stabil henover 8ret. UK-markedet er fortsat svaert for mindre
og mellemstore selskaber som Alm. Brand, og i 2015 ar
andeien af UK-baserede investorer reduceret en smule.

Mindre institutionelle investorer, som primasrt udgores af
banker, sparekasser, investeringsforeninger m.v,, udgor den
storste investorgruppe med samiet 47 %. Andelen er faldet i
lobet af 2015, og i stedet er andelen af storre institutionelle
investorer soim pensionskasser steget. Alm. Brand har en
stor ande! af private investorer, og ultima 2015 udgjorde de
36 %, hvilket er pd niveau med 2014.

Udlodningspolitik

Alm. Brands kapitalgrundlag sammenholdt med kapitalmal-
sztningen afgor potentialet for udbytte. | et normatt &r vil
koncernens resultater medfore en opbygning af kapital, der
overstiger koncernens kapita!m%lsaetn ng.

Geografisk fordeling

@ (9% Danske akticnzrer  ® 3% Skandinavien ekskl. Danmark
© 13% USA 3% UK 6% Qvrige

% 6% Unoterede aktier

®  47% Mindre institutionelle investorer

@ 36% Private investorer © 6% ikke noterede eller grupperede

11% Pensionskasser m.fl.

Ekskl, Alm. Brand af 1792 fmba

Ekskt, Alm, Braod af 1792 tmba
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Kapitalbehovet og derved udlodningspotentialet afpasses de

planlagte aktiviteter, herunder investeringer, seerlige risici el-

ler manglende indtjeming. 1 bide 2613, 2014 og 2015 skete
dette f.eks. ved at indfri statslig hybrid kernekaprtal og til at
imodeqd aendret regulering.

Ahm. Brands polibk er, at der skal udloddes et stabilt or-
dinzert uthytte, og herudover vil kapitalgrundlaget efter
behov blive tilpasset ved brug af aktietiibagekob.

Alm. Brang har i 2015 haft en ekstraordineer opbygning af
kapital. Ud over det meyet tilfredsstillende overskud efter
skat pd 529 mio.kr., s skyldes den ekstraordinzre kapi-
taloptyygning, at kapitalbetastningen relateret til bankens
afviklingsaktiviteter er blevet reduceret kraftigt, gesom ud-
nytleise af koncernens skatteaktv har haft en positiv effekt,

Den ekstraordinzere kapitalopbygning medforte, at der den
2. december 2015 blev p2begyndt et aktietilbagekobspro-
gram p3 op til 300 mio.kr. Justeret for aktielibagekobs-
nrogramimet havde koncernen ved udgangen af 2015 en
kapitaloverdzekning pd 762 mio.kr. | forhotd bt kapitalmél-
satningen.

Bestyrelsen indstiller, at der udbetales et ordinzert udbytte
pd 1,50 kr. pr. aktie samt et ekstraordinaert udbytte ligele-
des pé 1,50 kr. pr. aktie, Dette svarer til et ardinzert udbytte
pd 260 mio.kr. samt et tilsvarende ekstraordinzert udbytte.
Harudover forleenges det eksisterende aktietilbagekobs-
program frem tit ultimo februar 2017 og forhpjes med 100
mio.kr, s8 det herefter udgoer ap til 400 mio.kr. Forhojelsen

af aktietilbagekobsprogrammet er betinget af Finanstilsynets
godkendelse.

Generalforsamling

Den ordinazre generalforsamling i Aim. Brand A/S afhol-
des fredag den 29. aprii 2016, k1. £1.00 p3 Tivoli Hotei
og Congress Center, Arni Magnussons Gade 2-4, 1577
Kobenhavn V.

Finanskalender 2016

2. marts 2016 Oftentiggorelse af Arsrapport 2015

29, aprit 2016 Ordsnaer generalforsamling

2. maj 2016 Aktier handles ekskiusive dividende

4, maj 2016 lidbetaling af udbytte

Offentiggorelse af deldrsrapport

i1. maj 2016 for 1. kvartal 2016

Offentliggorelse af deldrsrapport

25. auqust 2016 for 1. halvar 2016

Offenthygorelse af deldrsrapport

i6. 201
SSULTLUL G for 1.-3. kvartat 2016

Tre uger op til offentliggorelse af hel- og deldrsrapporter
har Alm, Brand stilleperiode.

Aktiebesiddelser

Stk. aktier pr, 01.01.2015

Personligt Neaertheslagtede parter

Stk. aktier pr. 31.12.2015

Persontigt Neaertbeslagtede parter

Bestyreisen

Jorgen H. Mikkelsen, Fermand 130.369
Boris N. Kjeidsen, Naestformand 8.651
Anette Eberhard 0
Ebbe Castelia 2.000
Helle L3sby Frederiksan 2.400
Brian Egestad 110
Jan Skytte Patlersen 12.000
Henrik Christensen 0
Karen Sofie Hansen-Hoeck 0
Lars Christiansen 277
Per V. Frandsen 31.000
Susanne Larsen 10.548

Direktionen
Soren Boe Mortensen 34,667

131.439 138.869 136.939
0 8.651 0

Q 0 0

a 2.000 0

Q 2.400 0

0 110 0
75.000 12.000 0
12,750 8] 12.750
0 0 0

0 277 0

0 31.000 0

1] 10,548 0
1.173 34.697 1,173

Direktionen har samiet fiet tildeit aktiecptioner, der giver ret til kot af op til 713.698 aktier.
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jorgen Hesselbjerg Boris Norgaard Jan Skvtie
Miklelsen (formand) Kjeldsen (nestformand) Pedersen

Gardejer, fadt i 1954 Administrerende direktor, Dirgktor, Todt i 1956
ag indtrade i 1994, fodt i1 1959 og indtradt i 2003, og indtrddt { 2010.

SAERLIGE HORPSTENCER

Generel ledelsesmaessig erfaring Generel ledelsesmaessig erfaring Generel ledelsesmaessiqg erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens Erfaring fra Alm. Erand Koncermnens Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter kungesegmeanter kundesegmenter
Erfaring med ravisions- og £rtaring med revisions- og Indsigt 1 finansielle forhold
regnskabsforhald (seerligt regnskabsforhold {seerligt Indsigt i mkoncmiske forhold
med henbhk p§ deltagelse i med henblik pc’é deltagelse i
revisionsudvalget) revisionsudvalget)
Indsigt i finansielle forhold Indsigt i fAnansielle forhold
Inctsigt i gkonomiske ferhold Indsigt i juridiske forhold

indsigt i ¢tkonomiske (orhold

| EGELSESHVIRY

BESTYRELSESFOSTER Formand Naestformand
INDEN FOR ALM. BRAND Alm, Brand A/S Alm. Brand A/S
KONCERNEN Alm, Brand Bank A/S Alrn. Brand Bank A/S
Alm. Brand Fond Alm. Brand Fond
Alm. Brand af 1792 fmba Alm, Brand af 1792 fmba

Medlem Medlem Medlem
Forsikringsselskaet Alm. Brand Liv Forsikrngsselskabet Alm. Brand Liv Alm. Brand A/S
0g Pension A/S og Pension A/S Alm. Brand Bank A/S
Alra, Brand Forsikring A/S Alm. Brand Forsiknng A/S Forsikringsselskabet Alm, Brand Liy
og Fension A/S
Alm. Brand Forsikring A/S
Alm. Brand Fond
Alm. Brand af 1792 fimba

HBESTYRFLSESPOSTER Formand Formand Formand
UDEN FOR ALM, BRAND Danish Agro A.m.b.a DATEA A/S Ringvejens Autofakerer A/S
KOMNCERMEN Danish Agre Byggecenter A/S Kemp & Lauritzen A/S Herm. Rasmussen A/S
IJanish Agro Sheppen AJS Herm. Rasmussen A/S
Danish Agro Finance A/S Malerforretaing
Herm. Rasmussen A/S
Erhvervsejendomme

Medlem Medlem Medlem

Danriglet A/S Benny Johansen & Sonner A/S Herm. Rasmussen Af5 Holding

Hesselbjerg Agro A/S DAVISTA Komplementar- K/S Papirfabrikken

Vilomix Intemational Holding A/S selskab A/S Malerfirmaet Fr. Miglsen ag Son,

Dava [nternational Holding A/S DAVISTA X/S Skanderborg, Aktieselskat

Dan Agro Helding A/S Ejendomsforeningen Silkeborg IF [nvest A/S

Landbrug & Fodevarer f.m.b.a. Danmark (naestfermand) Dan Selvejende Institution

Dava Machinery Holding A/S Arkitektgruppen AfS Silkeborg Fedbeld College
Michael Sorensens Stiftelse
Energimidt Holding A.M,B.A.
(naestfermand)

DEREKTCIR J.H.M. Holding 2010 ApS DADES A/S (adm.dir) Herm. Rasmussen A/5 Holding
DAVISTA Komplementar- Malerfirmaet Fr. Nielsen og San,
selskab A/S Skanderbory, Aktieselskab
DAVISTA K/S
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SARLICE KOMPETLHCER

Henvile
Christensen
Advokat, fadt i 1950
og indtrddt i 2010,

Karen Sofie
Hansen-Hoeck

Dirakter, fodt 1 1965
oq indtrdt i 2013

OVERS1IGT. &~

Anette
Eberhard
Direkton fodt | 1952
og indtrade i 20145,

| EDELSESHVERY

Generel [edelsesmaessig erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

Indsigt i juridiske forhoid

Indsigt i| skonomiske forhold

Generel ledalsesmagssig erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

Erfaring med revisions- og
regnskabsforhold

Indsigt i juridiske forhold

Indsigt i okonomiske forhold
Indsigt i inansielle forhold

Genperel ledelsesmaessiq erfaring
Erfaring mad revisions- og
regnskabsforhold (saerligt

med henblik pd deltagelse i
revisionsudvalget)

Indsigt i Anansielle forhold
Indsigt | akenormske forhold

BESTYRELSESPOSTER
INDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN

Mediem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmba

Alm. Brand Fond

Alm. Brand Forsikring A/S
Forsikringsselskabet Alm. Brand Liv
og Pension A/S

Medlem
Alm. Brand A/S

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand Bank A/S
Forsikringsselskabet Alm. Brand
Liv og Fension A/S

Alm. Brand Forsikring A/S

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN

Formand

H. Klindt Patersen AfS

T.E. Gruppen A/S

Torben Enggaard Holding A/S
Anetin A/S
Restaurationsselskabet af
1.11.1996 ApS

Rosenkrantz AfS

Formand

Foeducer ApS

Madkulturen finstitution under
Fodevareministariet)

Medlam
Boulevarden 1 [nvest ApS
Musikhuset Jomfru Ane Gade ApS

Medlem

Mup Ejendomme A/S

Green Food Holding A/S

Sirius Company A/S

Good Faod Group A/S

Mup Turkey A/S

Danske Spil A/S

Alfred Pedersen & Son ApS
Scftline A/S

Fairtrade Meerket Danmark Fonden

Medlem

Finansiel Stabilitet
Sundhedsfagliges Eiendoms-
aktieselskab

Pensionkassen for, sundhedsfaglige

Advokatanpartsselskabet
Henrik Christensen
Boulaw 3 ApS

VGH Nr. 277 ApS

Akola Aps

Feoducer ApS
Retail Netwark ApS

EKF Danmarks Eksportkredit
Ekspert Kredit Finansiering A/S

INTERESSENT

Fortuna [/S
Grabrodrehus 1/S
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SAERLIGE KOMPETENCER

PerVigoo Hasling
Frandsen

Guodsejer, ledti 1952
0g indurédt i 2009.

Ebbe
Castella

Helle Lisby Frederilisen
(medarbejdervalgt)

Personaieforeningsformand,
fodt i 1962 og indtrddt i 2010.

L EDELSTSHVERY

Gengrel iedelsesmaessig erfaring
frtaring fra Alm, Brand koncernens
kundesegimenter

Indsigt i Anansielle forhold

Indsigt i okonomiske forhold

Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kuncesegmenter

Inclsigr 1 finansielle farhold

Indsigt i gkonomiske forhold

Erfaring tra Alm. Brand koncernans
kundesegmenter

BESTYRELSESPOSTER
INDEN FOR ALM. BRAHD
KRONCERMEN

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR ALM, HRAND
KONCERMEN

Formand
Farsonaleforeningen i Alm. Brand
Forsikring A/S

Alm. Brand A/S
Alm. Brand af 1792 finba
Alm. Brand Fond

Medlem
Alm. Brand A/S
Alm. Brand Bank A/S

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmhba
Alm, Brand Fond

Farmand
“Sia” Per Frandsen Latvia

INTERESSENT
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Lavs Christiansen
fmedarbejdervalgl)

Susanne Larsen
imedarbejdervalgl)

Bankradgiver, fadt i 1954

o] indir Sdei 2

OVERSIGT & =

Brian Egested
(medarbejdervalgt)
Afdelingschef, fodti 1969
og indteddt i 2014

LEDELSESHYERY

a fra Alm. Brand koncemesns
SEOMmenter
wdasqt | finansiells forhold

Erfaring fra Alm, Brand koncernens
kundesegmenter

BESTYRELSESPOSTER
INDEN FOR ALM. BRAND
KONCERMEN

Medlem

Alm, Brand A/S

Almy. Brand af 1762 fmba
Alm. Brand Fond

Medlem
Alm. Brand A/S

Medlem

Alm. Brand A/S

Alrn. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Alm, Brand A/S.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for borsnoterede finansiel-
le selskaber. Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. i.edelsesberetningen

er udarbejdet | overensstemmelse med lov om finansiet
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

moderselskabets aktiver og passiver, finansielie stilling

pr. 31. december 2015 samit resultatet af koncernens og
moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegprelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og ekonomiske forhald samt
en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfak-
torer, sam koncernen og moderselskabet kan pavirkes af,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Direktion

Kobenhavn, den 2. marfs 2016
/\1/

Sm( n Boc Mortensen
Adm. direktor

beC
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Bestyrelse

Kpbenhavn, den 2, marts 2016

%411
2 T

Janskvie Pedersen
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Revisionspategninger

Internrevisions erklieringer
Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for
Alm. Brond A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. decem-
ber 2015, der emfatter resultat- og totalindkomstopgorel-
se, balance, egenkapitalopgorelse, segmentrapportering
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som moderselskabet og pengestremsopgarel-
se for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for borsnoterede finansielle
selskaber. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed.

Ledeisen har ansvaret for koncernregnskabet og drsregn-
skabet. Voras ansvar er pa grundlag af vores revision at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Den udforte revision

Revislonen er udfort pd grundlag af Finanstilsynets be-
kendtgerelse om revisionens gennemforelse | finansielle
virksomheder m.v. og finansielle koncerner og i overens-
stermmelse med internationale revisionsstandarder. Dette
kraever, at vi planlaegger og udforer revisionen for at opn3
hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drs-
regnskabet er uden vaesentiig fejlinformation.

Vi har deltaget i revisionen af de vasentlige og risikofyldte
omrader.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for
at opn3 revisionsbevis for belgb 0g oplysninger i koncern-
regnskabet og Srsregnskabet. De valgte revisionshandlin-
ger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, vanset om denne skyides besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et kon-
cernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede prasentation af koncernregnskabet og 3rsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er
tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielte stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
8ret 1, januar - 31. december 2015 i overenssternmelse
med Internationat Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for borsnotere-
de finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at drsregnskabet giver
et retvisende billede af moderselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resul-
tatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennem-
leest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligera
handlinger i tilizeg til den udforte revision af koncernregn-
skabet og &rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledeisesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Intern revision

Kobenhavn, den 2. marts 2016

v 7

PPowd-Erik Winther
Koncernrevisionschef
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Dennathangige revisors erklvrmger

Til aktionzrerne i Alm. Brand A/ =

Pitegning pd koncernregnskabet og drsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og Arsregnskabet for
Alm. Brand A/S for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2015, der omfatter resuitat- og totalindkomstopgorel-
se, balance, egenkapitalopgorelse, segmentrapportering
oy noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel
koncernen som moderselskabet og pengestromsopgarel-
se for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter
Interpational Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for barsncterede finansielle
selskaber. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed.

Ledelsens ansvar for kencernregnskabet og 3rsreun
skabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmetse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for borsnoterede
finansielle selskaber, samt for udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rs-
regnskab uden va=sentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

-Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklus'on om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vores revision,
Vi har udfert réevisionen | overensstemmelse med interna-
tionale standarder ocm revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udforer revisionen for at
opnéd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
Arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belab og oplysninger | koncern-
regnskabet og 3rsregnskabet. De valgte revisionshandlin-
ger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et kon-
cernregnskab og et Arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
edelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den
samlede przsentation af koncernregnskabet og 3rsregn-
skabet,

Det er vores opfattelse, at det opn%ede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

tonklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sialle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for borsnotere-
de finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at rsregnskabet giver
et retvisende billede af moderselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resu!-
tatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksarnhed.

Udtalelse om ledelsesheretningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennem-
lsest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernrean-
skabet og &rsregnskabet,

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet.

Deloitte

Statsauloriscret Revisionsparinerselskab
CVIR-ne 3396 3556

tsautoriseret revisor
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Balance

Koncermnen
Mio.kr. Note 2015 2014
Aktiver
Immaterielle aktiver 1 o] 0
Domicilejendomme 2 675 1.053
Udskudte skatteaktiver 3 405 486
Kapitalandele i associerede virksomheder 4 12 44
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 5 242 322
Aktuelle skatteaktiver 6 10 9
Andre aktiver 7 1.466 1.324
Udlin 8 5.643 6.528
Investeringsejendomme 9 939 542
Investeringsaktiver 10 25055 27.569
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11 323 952
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 313 249
Aktiverialt 35.083  39.078
Passiver
Aktiekapital 1.735  1.735
Reserver, overfert resultat mv. 2.976 3.025
Foresldet udbytte 521 87
Koncernegenkapital 12 5.232 4.847
Efterstillede kapitalindskud 13 574 574
Hens=zttelser dl forsikringskontrakter 14 19.340 19.445
Andre henszttelser 15 34 37
Udskudte skatteforpligtelser 3 0 o
Udstedte obligationer 16 5 21
Aktuelle skatteforpligtelser 6 o 4]
Andre passiver 17 1.189 1.321
Indtin 18 7.999 10.857
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 19 710 1.972
Passiverialt 5 ' 35.083  39.078
Eventualforpligtelser, garantier of; leasingaftaler 40
sikkerhedsstillelser 41
Nertstiende parter 42
Dagsveerdi og klassifikation
af finansielle aktiver, passiver og instrumenter 43
Afkast af finansielle instrumenter 44
Modregning 45
Labetidsfordeling pa finansielle instrumenter 46
Kreditrisici a7
Markedsrisici 48
Felsomhedsoplysninger 49
Negletal vedrerende bankkoncermen 50
Kapital- o risikostyring 51
Vesentlige regnskabsmessige sken,
foruds=zminger og usikkerheder 52

Anvendt regnskabspraksis 53
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Resultat- og totalindkomstopgerelse

Koncernen
Mio.kr. Note 2015 2014
Resultatopgerelse
Indtzgler
Preemieinduegter 20 6354 6.301
Renteindiagter my. 21 915 1.076
Gebyrindtegter mv. 22 128 114
Andre indtzgter fra investeringsvirksomhed 23 1 1
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 24 1 4
Anden indkomst 25 179 142
Indtegterialt 7.578 7.638
Omkostninger
Erstatningsudgifter 26 -4128  -4.764
Renteudgifter 27 -161 -306
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed -58 -57
Nedskrivning pd udlin og tilgodehavender mv. 28 -253 -141
Erhvervelses- og administrationsomkostninger 29 -1.377 -1.343
Ombkostningeri alt -5.977 -6.611
Resultat af afgiven [orretning 30 -249 43
£ndring i livsforsikringshens=ttelser 31 -121 =722
/Endring i koliektivt bonuspotentiale -45 -102
Kursreguleringer 32 -512 306
Pensionsafkastskat 33 -22 <171
Resultat for skat, fortszitende aktiviteter 652 381
Skat, fortsattende aktiviteter 34 -123 -53
Resultat efter skat, fortswettende aktiviteter 529 328
Resultat af opherende aktiviteter 0 28
Resultat efter skat 529 356
Resultat far skat fordeles siledes:

Alm. Brands andel af drets resultat 652 401
Minoritetsinteressernes andel af drets resultat 35 0 8
‘Resultat for skat iE . § ' : 652 409

Resultat efter skat fordeles siledes:

Alm. Brands andel af drets resultat 529 348
Minoritetsinteressernes andel af drets resultat ) a5 . 0 8

Resultat efter skat _ ' ; ' ) ' : - 529 356
Resultat pr. akte, kr. 31 2.0
Resultat pr. aktie udvandet, kr. 3,1 2,0
Totalindkomstopgerelse

Aretsresultat 529 356

Poster, som kan biive omklassiliceret tif resultatet o 0 0

Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resuitatet:

Opskrivning domicilejendomme 7 15

Overfort til kollektivt bonuspotentiale -7 -15

Skat af anden totalindkomst 0 0
Anden totalindkomst i alt ' = = o - o o

Totalindkomst i alt i 529 356
Fordeles sitedes:

Alm. Brands andel af irets totalindkomst 529 348

Minoritetsinteressernes andel af irets totalindkomst " ) ) 0 8

“Totalindkomstialt : ' _ - S 529 356
Forsikringsteknisk resultat - Skadeforsikring 36

Realiseret resultat - Liv og Pension 37

Segmentregnskab for Skade 38

Segmentregnskab for Bank 39



ALM. BRAND EGENKAPITALOPGORELSE OVERSIGT
ARSRAPPORT 2015
*»
Egenkapitalopgorelse
Mino-
Sikker- Andre Over-  Fore- ritets- Koneern-
Aktie-  heds- henlmg- fart sliet Egen-  inter- egen-
Mio.kr. kapita]  fonde  gelser resultat udbytte kapital esser _ kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2014 1.735 182 1.215 1.391 0 4523 153 4,676
Egenkapitalbevagelseri 2014
Arets resultat 348 0 348 8 356
Opskrivning afdomicilejendonune 15 15 15
Overfort kollektivt bonuspotentiale -15 -15 -15
Skat af anden totalindkonist 0 0 0
Totalindkomst e O 0 0 348 0 348 8 356
Foresliet udbytte -87 87 0 0
Aktieoptionsordning 5 5 5
Keb op salg al egue aktier -28 -28 -28
Kob og salg af egne aktier i dattervirksomheder -1 -1 1
Skat af egenkapitalposteringer o] 0 o
Andring i iminoritetsinteressers ejerandel 0 a -161 -161
"Egenkapitalbevagelserialt ) - oo 0 237 87 324 -153 171
Egenkapital pr.31. december 2014 173§ 182 1215 1.628 87  4.847 (1] 4.847
Fgenkapital pr. 1. januar 2015 1.735 182 1.218 1.628 87 4,847 0 4.847
Egenkapitalbevegelseri 2015:
Aretsresultat 529 o 529 0 528
Opskrivning af domicilejendomme 7 7 7
Overfart kollektivt bonuspotentiale -7 -7 -7
Skat af anden totalindkomst ] 0 0
Totalindkomst 0 0 0 529 0 529 0 529
Foresliet udbytte -521 521 0 0
Udbetalt udbytte 2 -87 -85 -85
Aktieoptionsordning, udstedelse 5 5 5
Aktieoptionsordning, udnyttelse 4 4 4
Kab og salg af egne aktier -68 -68 -68
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 0
‘Egenkapitalbevagelser i alt o o o 0 49 434 385 O 385
[Egenkapital pr. 31. december 2015 1735 182 1.215 1.579 521  5.232 0 5.232

sikkerhedsfonde er henlagt af ubeskattede midler og skal i henhold til selskabernes vedtaegter anvendes til fordel for de forsikrede. Der er afsaten

udskudt skatteforpligtelse af sikkerhedsfondene.

€
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Pengestromsopgerelse

Koncernen
Mio.kr. 2015 2014
Likviditet fra drift
Indbetalte pramier 6.257 6.213
Udbetalte erstatninger -4.280 -5.102
indbetalte renter, udbytter mv. 880 1.573
Udbetalte renter -95 -216
Modtaget vedrorende reassurance -157 285
Indbetalie gebyrindtaegter 1585 90
Udbetalte afgivne gebyrer -27 -17
Butalte omkostninger -1.855  -1.901
Betalt afkastskat -168 -49
Modtaget andre ordinzre indtzgter 179 142
Betalte/modtagne skatter 2 -73
Likviditet fra drift 891 745
/Endringeri investeringsplacering
Keb af immaterielle aktiver, inventar, it-anlaeg mv. -147 -208
Keb ag ombygning af ¢jendomme -5 -140
Salg/keb afkapitalandele 359 376
Salg/afdrag pi pantebreve og udlin 598 852
Salg/keb af obligationer 1.733 -8
Andringer i investeringsplacering 2.538 862
Andringeri finansieting
Salg/keb af egne aktier -64 -28
Udbetalt udbytte -85 0
Salg/keb af datterselskaber (2ndringi minoriteter) o -153
Efterstillede kapitalindskud 0 -827
Aktieoptioner 5 5
/Endring af udstedte obligationer -16 -10
Zndring afindlin -2.569 4
Endring af geeld til kreditinstitutter -1.262 -736
/Endring i anden geld -3 5
/&ndringer i finansiering -3.994 -1.440
/Endringeri likvide midler -565 167
Likvide midler primo 1.201 1.034
Likvide midler ulimo 636 1.201
Likvide midler bestir af felgende regnskabsposter:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 313 249
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker jeevnfer note 11 155 157
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker jzvnfer note 11 168 795
636 1.201

&
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Segmentrapportering, balance

2015
Elimi-

Mia.kr. Note Skade Liv.  Bank ©Ovrige nering Ialt
Aktiver
Immaterictle aktiver 1 0 0 0 ] 0
Domicilejendomme 2 0 0 0 0 675 675
Udskudte skatteaktiver 3 124 58 250 ] -27 405
Kapitalandele i associerede virksomhieder 4 [¢] 0 12 1] 12
Genforsikringsandele af forsikringskontrakier 5 227 15 o 0 242
Aktuelle skatteaktiver 3 o] 0 156 15 -161 10
Andre aktiver 7 616 173 822 56 -201 1.466
Udtan 8 1.588 [ 4.299 0 -144 5.643
Investeringsejendoinme 9 18 1.451 145 0 =675 939
Investeringsaktiver 10 8.463 12140 4169 300 -17  25.055
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11 0 0 301 22 323
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 58 93 262 Y] -100 313
Aktiverialt 11.094 13,930 10.416 393 -750  35.083
Passiver
Aktiekapital 0 o 0 1735 1.738
Reserver, overfert resultat mv. 1.817 719 1.495 -2.180 1.125 2.97¢6
Foresliet udbytte 1.000 125 0 §21  -1.12§ 521
Koncernegenkapital 12 2.817 844 1.495 76 0 5.232
Efterstillede kapitalindskud 13 149 120 175 250 -120 574
Henszettelser til forsikringskontrakter 14 7310 12.030 0 0 15.340
Andre henszttelser i$ 24 0 10 0 34
Udskudte skaneforpligtelser 3 0 0 0 27 -27 0
Udstedte obligationer 16 0 ] o 5 5
Aktuelle skatteforpligtelser 3 152 9 0 0 -161 0
Andre passiver 17 619 410 278 35 -153 1.189
Indlan 18 0 s} 8.099 0 -100 7.999
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 19 23 517 359 0 -189 710
Passiverialt 11.094 13.930 10.416 393 -750  35.083

2014
Aktiver
Inumaterielle aktiver 1 0 0 o 0 0
Donticilejendomme 2 0 0 0 0 1.053 1.053
Udskudte skatteaktiver 3 218 Q 300 4] -33 486
Kapitalandelei associerede virksoiheder 4 0 0 44 o 0 44
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 5 298 24 o] o 322
Aktuetle skatteaktiver 6 0 0 150 43 -184 9
Andre aktiver 7 576 187 711 46 -196 1.324
udlin g 1.874 0 4.654 o 6.528
Investeringsejendomme 9 18 1417 160 0 -1.053 542
Investeringsaktiver 10 7.837 12294  7.437 2 -1 27.569
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11 o 100 757 95 0 952
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 46 224 198 0 -219 249
Aktiverialt 10.868 14,246 14411 186 -633  39.078
Passiver
Aktiekapital a a 0 1.735 1.735
Reserver, overfort resultat v, 2.023 768 1.744 -1.960 450 3.025
Foresliet udbytte 400 50 87 -450 87
Koncernegenkapital 12 2.423 818  1.744 -138 0 4.847
£ferstillede kapitalindskud 13 149 120 175 250 -120 574
Hengseettelser til forsikringskontrakter 14 7571 11.878 0 0 19.449
Andre hensettelser 15 24 0 13 o 37
Udskudte skatteforpligtelser 3 0 8 0 25 -33 0
Udstedte obligationer 16 0 0 0 21 21
Aktuelle skatreforpligtelser 6 166 18 0 &) -184 0
Andre passiver 17 526 640 204 28 -77 1.321
indlan 18 ) 0 11076 0 -219  10.857
Geeld til kreditinstitutter og centralbauker 19 9 764  1.199 0 0 1.8972

Passiveri alt 10.868 14.246 14.411 186 -633 39.078
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Segmentrapportering, resultatopgorelse

2015
Elimi-
Miao.kr, Note Skade Liv  Bank Ovrige nering lalt
Indtegter
Prainier 20 5.043 1.311 O 0 6.354
Renteindiagter mv. n 274 347 294 2 -2 9158
Gebyrindtegtermv. 22 Q 0 189 0 61 128
Andre indtaegter fra investeringsvicksomhed 23 1 1.1 7 0 -62 1
Resultat af kapitalandele i assacierede virksomheder 24 0 0 1 0 4] 1
Anden indkomist 25 0 0 179 Y] 179
lndm&riall 5318 1,713 670 2 -125 7.578
Omkostninger
Erstatningsudgifter 26 -3.025 -1.103 o] 0 -4.128
Renteudgifter 27 -50 -5 -95 -13 2 -161
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed -30 -50 V] -39 61 -58
Nedskrivning pa udlin og tilgodehavender mv. 28 0 0 253 4] -253
Erhivervelses- og administrationsomkostninger 29 -807 84 -548 0 62  -1.377
Omkostningerialt -3.912  -1.242 -896 -52 125 -5.977
Resultat af afgiven forretning 30 -245 -4 [+] 1] 249
Andring i livsforsikringshensettelser 3 0 -121 0 0 -121
/Endring i kollektivt bonuspotentiale [ -52 0 0 7 -45
Kursreguleringer 32 -202 -193 -105 -5 -7 -512
Pensionsafkastskat 33 0 -22 o 0 -22
Resultat far skat 959 79 -331 =55 0 652
Skat 34 -216 -2 82 13 -123
Resultat efter skat 743 77 -249 -42 0 529
2014

Indtzgter
Praemier 20 5058 1.243 0 0 6.301
Renteindtaegter miv. 21 229 398 450 0 -2 1.076
Gebyrindtegter mv. 22 0 0 152 0 -38 114
Andre indtegter fra investeringsvirksomhed 23 0 50 -1 0 -43 1
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 24 0 3 4 0 -3 4
Anden indkomst 25 0 0 142 0 142
Induzgterialt 5.287 1.695 747 0 -91 7.638
Omkostninger
Erstatningsudgifter 26 3.579 -1.185 0 0 -4.764
Renteudgifter 27 -7 -3 216 -14 2 -306
Andre udgifter fra investeringsvirksonihed 21 -35 0 -39 38 =57
Nedskriviing pa udlin og tilgodehavender mv. 28 0 0 141 ¢ -141
Erhivervelses- og administrationsemhostninger 29 -787 -84 -520 0 48  -1.343
Omkostningerialt ' 2 = 4462 -1.307  -877 __ -58 88 -6.611
Resultat af afgiven forretning 30 47 4 0 0 43
£ndring i livsforsikringshensattelser 31 0 -722 0 0 -722
/Endring i kollektivt bonuspotentiale 0 -117 0 0 15 -102
Kursreguleringer 32 221 704 162 0 -15 306
Pensionsafkastskat 33 0 -171 i 0 -171
‘Resultat for skat, fortsttende aktiviteter ) 651 78 292 -53 3 381
Skat, fortsaettende aktiviteter 34 161 21 116 15 -53
Resultat efter skat, fortsettende aktiviteter T = 490 §7_ 176 40 -3 328
Resultat af opherende aktiviteter : - . © I8 : ~ 28
Resultatefterskat o 0 490 57 -148 40 -3 356

For yderligere segmentoplysninger henvises til nate 38 Segmentregnskab for Skade og note 39 Segmentregnskab for Bank.
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Noter
2015 2014

Mio.kr. Skade Liv  Bank @vrige 1alt  skade Liv  Bank ©vrige Taft
Note 1 Immatericlle aktiver

Software 0 0 0 0
Immaterielle aktiver uitimo 0 [1] 0 0
Software

Anskaffelsessum primo 323 323 323 323
Anskaffelsessum ultima 323 323 323 323
Akkumulerede al- og

nedskrivninger primo -323 -323 -323 -323
Akkumulerede af- og

nedskrivninger ultimo -323 -323 -323 =323
Software ultino 0 0 0 0
Der harikke veret bevagelser pd immaterielle aktiver i dret.

Note2 Domicilejendomme

Anskaffelsesvardi primo 1.092 1.084
Aretstilgang 0 8
Arets afgang, reklassificeret til investeringsejendom -472 0
Anskaffelsesveerdi ultimo 620 1.092
Akkumulerede opskrivninger prima 67 52
Arets opskrivninger 13 20
Tilbagefert af tidligere irs opskrivninger

via egenkapitalen -6 -5
Akkumulerede opskrivninger ultimo 74 67
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -106 -78
Arets nedskrivninger -2 -29
Tilbagefort af tidligere drs nedskrivninger

viaresultatopgerelsen 4 1
'Akkurr_lulerade af-og né&sknvp_inger uitimo -19 - -106
Domicilejendomme ultimo 675 1.053
Omvurderet vaerdi primo 1.053 1.058
Aretstilgang 0 8
Aretsafgang -387 0
vardiregulering indregnet via resultatopgerelsen 2 -28
vardiregulering indregnet via egenkapitalen % 7 15
Omvurderet veerdi ultimo 675 1.053
Gennemsnitlig aflkastprocent, kontorejendomme 5,65% 5,89%

Kancernens domicilejendomine er i livkoncernen klassificeret som investeringsejendomme, hvorfor reklassifikation alene er foretaget i

koncernbalancen.

Dagsvardien for domicilejendomime beregn
tet forrentningskrav, der afspejler de handler,
korrigeres for deposita, mer- eller mindreleje, leje for uudlejede arealer samt u

ning.

Der har ikke vieret ®ndringer i de anvendte metoder for opgerelse af dagsvaerdier i indeverende ir.

es efter afkastmetoden pa baggrund af de enkelte ejendomumes drifisafkast og et til ejendommen knyt-
der har fundet sted pa ejendomsmarkedet op til vurderingstidspunktet. Den fremkomne dagsvaerdi
dskudte vedligeholdelsesarbejder og nedvendige udgifter til indret-

1 periodens resultat indgar en urealiseret gevinst pi 2 mio.kr. under kursreguleringer.

De vsentligste ikke-observerbare input anvendt ved opgerelsen af dagsvardien er felgende:
Afkastkrav 5,65 %
Lejepr.m’ikr.1.544

En stigning i afkastkravet vil medfere et fald i ejendonumenes dagsvaerdi, mens en stigning i leje pr. m? i forhold til de anvendte forudsatninger vil
medfare en stigning i ejendommenes dagsvaerdi. En generel stigning i leje pr. m? i de omrider, hvori kencernens investeringsejendomme er belig-
gende, vil alt andet lige medfere et mindre fald i afkastkravet.
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Qvrige Talt  Skade Liv  Bank ©@vrige 1alt
Note3 Udskudie skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 219 -8 300 -15 486 214 -B 336 -26 516
Regulering vedrerende tidligere ir -53 25 23 0 -5 0 0 -1 1 0
Arets &ndring -42 -3 -73 2 120 5 0 -35 0 -30
Arets endring pensionsafkastskat 0 44 Q 0 44 0 0 0 0 0
Udskudte skatteaktiver ultimo 124 58 250 -27 405 219 8 300 25 486
Udskudt skat pa sikkerhedsfonde 0 0 0 -40 -40 t 0 4] -4u -40
Udskudt skat pi immatericlle aktiver mv. 74 0 2 4 80 122 0 2 5 129
Udskudt skat pa ejendomme v 14 1 i5 0 -0 11 v 2
Udskudt skat pd goodwill 21 0 0 21 69 1 0 0 70
Udskudt skat pa leasingaktiver 0 0 48 48 0 0 85 o 85
Udskurt skat pii henszttelser 29 0 5 1 35 28 0 7 2 37
Udskudt skat pi fremfort underskud 0 0 154 8 202 0 0 195 8 203
Udskudte skatteaktiver ultitno 124 14 250 -27 361 219 -8 300 25 486
Pensionsafkastskat uldmo 44 44

Der er foretaget aktivering af udskudt skat under hensyntagen til den fremtidige indtjening og muligheden for udnyttelse. Koncernens samlede
skatteaktiv ultimo 2015 udger 369 mio kr., hvoraf der cr aktiveret 361 tio.kr. Der er modregnet udskudt skat pa 40 miokr. pa sikkerhedsfonde.

Note4 Kapitalandele i associerede virksontheder
Kapitalandele | associerede virksomnheder

Anskaffelsessum primo 39 39 45 39 39
Tilgang o 0 0 0 0
Afgang -26 -26 -4§ 0 0
‘Anskaffelsessumulgmo 13 i 18" By == 39 =T
Op- og nedskrivninger primo 5 5 5 3 3
Udbytte -2 -2 2 -2 2
Arets resultat 1 1 3 4 4
Tilbageferte reguleringer -5 -5 0 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo - -l ! 0 5 5
Kapitalandeleiassocierede i R

virksomhederultimo = L7 2 A4 A4

Kapitalandele 1 associerede virksomheder udgeres af Cibor Invest A/S, livor Al Brands ejerandel udger 43 %, Nordic Corporate [nvestments ASS
ersolgti20l5.

For- For-

Nettoind-  Arvets Aktiver pligtel- Nettoind-  Arets Aktiver pligtel-

Hovedtal for associerede virksomhbeder 1=gter resultat ialt serialt tzgter resultat ialt  serialt
Nordic Corporate Investments A/S 12 8 156 26
Cibor Invest A/S 1 o 180 138 2 1 167 114

Det vurderes, at de enkelte associerede virksomheder ikke er vaesentlige for koncernen, De associerede virksomheder har ubegrenset ret til at
overfere midler til virksomhedens investorer i form af udbytter mv.

Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige lalt  Skade Liv Bank Ovrige Lalt

Note5 Genforsikringsandele af forsikringskontrakter

Genforsikringsandel af

livsforsikringshenszttelse 0 13 13 0 21 21
Genforsikringsandel af

premichensettelse 7 0 7 7 V] 7
Genforsikringsandel af

erstatmingshenszttelse 220 2 222 291 3 294
Genforsikringsandele af o - - -
_fo_lﬁ!crigﬁmkteyiﬁ@_o_ e 227 15 242 298 24 322
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank _@vrige Jalt  Skade Liv Bank Ovrige lalt
Genforsikringsande! af tivsforsikringshensa! telse
Primo 21 21 21 21
Arets ndring -8 -8 0 0
Ultimo 13 13 3 21
Cenforsikringsandel af praemichenszelse
Primo 7 0 7 7 0 7
Arets afgivne preentier -323 -8 -331 -353 V] -353
Arets betalinger tl reassurance 323 8 331 353 ] 353
Diskontering 0 0 0 0 0 0
Ultimo 7 0 7 7 0 7
Genforsikringsandel af erstatningshenszetielse
Primo 291 3 194 601 2 603
Arets afgivie erstatninger 64 -22 42 394 -10 384
Arets modtagne
betalinger fra reassurance -135 21 -114 -704 il -693
Diskontering 0 0 0 0 Q 0
Ultimo 220 2 222 291 3 294

aln. Brand modtager automatisk oplysninger ont @ndringer i securityrating pa reassuranceselskaber samt deres regnskabstal. Dette giveret

generelt overblik over reasssurancemarkedet, og om der er nogle af de selskaber, som xoncernen samarbejder med, som er i ekonomiske vanske-

ligheder (run-off).

Hvis securityratingen for en reassurandar bliver nedjusteret til under niveauet ved indtegning af en kontrake, har Alm. Brand ifelge kontrakten

mulighed for at opsige samarbejdet. Det registreres eventuelle commutationsforslag/-aftaler til mindre end 100 % af skadereserven, og der

tages hejde for eventuelle tvister, koncernen mitte have med reassurandererne.

P4 baggrund af ovenstiende vurderes det ved periodeafsiutning, om der ernogle tilgodehavender fra reassuranderer, hvor betaling er tvivisom.
Hvis der vurderes at vaere tvivisoninie poster, nedskrives der til tab. Alm. Brand har iike vaesentlige koncentrationer af kreditrisici p reassuran-

derer.

Reassurance opgeres pi baggrund af bruttoerstatmingerne med udgangspunkt i de givne selvbehold. Der henvises til afsnittet om risikoforhold og
nzrmere beskrivelse af selvbeholdene, Reassurance har en tilsvarende folsonthed over for ndringer i fornds®tninger som bruttoerstatpingerne.

Der er en direkte sammenhang mellem reassurance 0g bruttohenszttelserne, hvorfor niveauet af reassurancehenszttelserne vurderes til at vaere

tilstraekkelige til enhver tid.

Note& Aktuelleskatteaktiver

Aktuelle skatteaktiver primo -166 -18 150 43 9 198 -17 166 9 -40
Regulering vedrerende tidligere ir 53 -7 -23 0 23 0 0 3 -2 1
Afregnet skat vedrerende tidligere ar 113 25 -127 -43 -32 198 17 169 -7 39
Betalt skat vedr. regnskabsiret 22 7 1 0 30 0 2 1 30 33
Beregnet skat af drets resultat -174 -16 155 18 -20 -1 66 -20 149 13 -24
Aktuelle skatteaktiver ultimo -152 -9 156 15 10 -166 -18 150 43 9
Note7 Andreaktiver

Tilgedehavende hos forsikringstagere 119 31 0 0 150 104 23 ] 0 127
Tilgodehavende hos forsikringsmaglere 6 0 0 6 10 o 0 o 10
Tilgodehavende hos forsikringsselskaber ] 2 ¢ o 2 39 0 0 0 39
Tilgodehavende hos

tilknyttede virksomheder 155 o 0 10 0 165 0 0 0 1
Andre tilgodehavender 30 15 0 34 49 49 32 0 38 87
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle

instrumenter, brutto 75 0 35 1] 106 0 0 27 0 27
Driftsmidler G ] 655 0 661 6 0 510 ] 516
ovrige aktiver 123 0 86 0 208 114 0 54 0 168
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 0 0 11 11 0 0 0 8 8
Midlertidigt overtagne aktiver 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30
Tilgodehavende renter 85 109 39 1 232 75 110 83 0 268
Periodeafgransningsposter 17 16 7 0 40 14 22 7 o 43
Andre aktiver ultimo 616 173 822 56 1.466 576 187 711 46 1.324
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015 2014
Mia.kr. Skade Liv  Bank Ovrige Talt  Skade Liv  Bank ©vrige Talt
Drifisinidler
Anskafelsessum primao 100 679 779 7 390 487
Aretstilgang 3 3583 356 5 342 347
Aretsafgang -67 -113 -180 -2 -53 -55
Anskaffelsessum ultimo 36 919 955 100 679 779
Akkumulerede af-og
nedskriviinger primo -94 -160 -254 <91 -86 178
Arets alskrivninger -2 122 -124 -3 -91 -94
Nedskrivninger 0 M 0 0
Afskrevet pi drets afgang 66 18 84 1 17 18
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo -30 -264 -294 -94 160 254
Ovrige mellemvarcnder vedr. operationel leasing [ [} -9 -9
Driftsmidler ultimo 6 655 661 6 510 525
Eremtidige minimumsleasingydelscr for operationelle leasingaktiver
Lebetid inden for 1 ir 159 159 127 127
Labetid mellen 1 drog § ir 146 146 108 108
Lebetid over § ar 0 0 0 0
Talt 305 308 235 235
Alm. Brand har afdzkket pensionsforpligtelser i Pensionskasscn under Alm. Brand A/S.
Forpligtelsens nutidsveerdi primo -120 -120
Renteomkostninger o -1
Udbetalte ydelser 10 10
Aktuarmassig gevinster/tab fra finansielle forudstninger 4 -2
Aktuarmaessig gevinster/tab fra demogratiske forudsetninger 0 2
Aktuarmaessig gevinster/tab fra erfaringsmassige reguleringer 0 -9
Forpligtelsens nutidsvaerdi ultime -106 -120
Dagsverdi af ordningens aktiver primo 128 119
Forrentning af pensionsaktiverne 0 1
Afkast af aktiverne (eksklusive belab indregnet i netto renteudgifier) -1 8
Udbetalte ydelser -10 -10
Ekstraordinger indtagt 0 0
‘Dagsvaerdi af ordningens aktiver ultimo i 17 N 128
Forpligtelsens nutidsvaerdi -106 -120
Dagsvzerdi af ordningens aktiver 117 128
Nettoaktiv indregnet i balancen a 1 £ 8
Netto renteindtzegt 0 o]
Ekstraordinzere indtagter (V] 4]
Indregnet i resultatopgarelsen = = =50 0
Genmiling afydelsesbaserede pensionsordninger
Afkast af pensionsordningens aktiver eksklusive
belebindregnet i netto renteomkostninger -1 8
Aktuarmaessig gevinster/tab fra finansielle foruds®tninger 4 -2
Aktuarmassig gevinster/tab fra demogratiske forudsetninger 0 2
Akruarmessig gevinster/tab fra erfaringsmaessige reguleringer o -9
‘Indregnet i anden totalindkomst & 3 a1
Indregnet i resultatopgerelse og anden totalindkomst o 3 1
Ordningens aktiver bestir udelukkende af likvider (under 1 miokr.) og obhgatmncr veerdiansat til officiel markcdskum
Pensionsforpligtelserne er opgjort baseret pi falgende aktuarmassige forudsatiinger
1 0-ars punktet pi diskonteringskurven ved regnskabsdrets begyndelse -0,12% 1,00%
Forventet inflation 1,00% 2,00%
Gennemsiitlig restlevetid i irfor pensionsinodtagere”
Maend 8,2 8,6
Kvinder 6,8 6,0

*) Baseret pa Finanstilsynets opdaterede levetidsbenchmark
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Pensionskassen er en ydelsesbaseret afviklingskasse. Der et ingen bidragsbetalende medlemmer, s alle medlemmer er enten egenpensionister
eller mgtefzllepensionister. Alle ydelser er livshetingede lubende ydetser oprindeligt [astlagL som en procent alen pensionsgivende gage. Ydelserne
reguleres to gange arligt. Reguleringssatsen faststtes som udviklingen i nettoprisindekset med fradrag af 1 % p.a.

Administrationen al Pensionskassen forestis af Alny. Brand A/S, der brer de hermed forbundue omkostninger. Udgifter til revision samt myndig-
Liedsgebyrer og afizifter dmkkes af Pensionskasser, Alm. Brand A/S har forpligtet sig vil at betale pensionsbidrag fastsat af Pensionskassens ansvars
havende aktuar samt ekstraordinzre bidrag, nir Finanstilsynet mitte forlange dette. Alm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde
Alnw. Brand A/S for de udgifter, som selskabet til enhver tid métte afholde i henhold til disse forpligtigelser. Pensionskassen ledes alen bestyrelse,
der bestar af seks bestyrelsesinedlemmer, hvoraf halvdelen valgesaf og blandt de stemmeberettigede medlemmeraf Pensionskassen.

Pensionskassen er eksponieret for en reekke risici sasom levetidsrisici, renterisici og inflationsrisici.

Ved opgerelse af pensionsforpliglelsen benyttes en forventet levetid, Hvis denne levetidsforventning ndres, vil vaerdien af pensionsforpligtelsen
stige eller falde, afheengig af om levetiden stiger eller falder. Hvis den faktiske levetid overstiger den forventede levetid, vil det betyde en udgift for
pensionskassen, mens en faktisk lavere levetid vil betyde en indtagt.

pensionskassens forpligtelser beregnes udfra de forventede ydelser diskonteret med en af Finanstilsynet offentliggjort diskonteringskurve med
korrektion for de geldende regler for ydelsesregulering. Fra 1. januar 2016 bruges diskonteringskurven fra EIOPA inklusive en eventuel positiv
volatilitetsjnstering, En rentezndring vil pivirke verdien af bide aktiver og passiver, Forskellen pd denne pavirkning udger renterisikoen.

Reguleringen af ydelserne sker med udviklingen i nettoprisindekset med fradrag af 1 %-point. Ved opgerelsen af henszttelserne benyties en
forventet drlig stigning i nettoprisindekset pi 2 %. Hvis den forventede fremtidige udvikling i nettoprisindekset 2sndres, vil det betyde en &ndring
i verdien af pensionshens®ttelserne. Er den faktiske regulering hajere end den forventede, vil det betyde en udgift for Pensionskassen. Omvendt
vil en lavere reguleringssats betyde en indiagt.

De aktuarmassige forudsaetninger for fasiswttelse af pensionsforpligtelsen omfatter diskonteringsrente, forventet inflation og forventede leve-
tider. Nedenstiende falsomhedsanalyse er beregnet ud fra sandsynlige @ndringeri de respektive forudsztninger, som ertil stede ved irsafstut-
ningen, mens alle andre variable holdes fast.

Hvis diskonteringsrenten er 100 basispoint hojere (lavere}, vil pensionsforpligtelsen falde med 7 miokr. (stige med 7 miokr.).

Hvisinflationen er 1%-point hejere (lavere), vil pensionsforpligtelsen stige med 7 mio.kr. (falde med 7 mio.kr.).

En stigning (fald) i dedelighedsintensiteterne med 10 % gar, at den gennemsnitlige restlevetid {alder (stiger) med 0,4 &r for bide mend og kvinder,
og pensionsforpligtelsen falder med § mio kr. (stiger med 5 mio.kr.).

Felsomhedsanalysen erikke nedvendigvis en afspejling af den faktiske #ndring i forpligtelsen, da det er usandsynligt, at endringeri én forud-
setning vil forekomme isaleret fra zndringeri andre forudsztninger. Nutidsvardien af pensionsforpligtelsen i ovenstiende felsomhedsanalyse
erberegnet pa samme mide som ved beregningen af pensionsforpligtelsen indregnet i balancen.

Den anvendte metode for falsomhedsanalysen og de forudseetninger, der indgér heri, er uzndret i forhold til tidligere ér.

Da pensionskassen er en afviklingskasse forventes ingen bidrag til ordningen nzeste ar.
Den gennemsnitlige vaegtede varighed af pensionsforpligtelsen pr. 31. december 2015 er 6,9 ir (2014: 2,5 ir).

2015 2014
Mio.kr. Skade  Liv Bank Qvrige 1alt Skade Liv Bank Ovrige 1alt
Note8 Udlin
Udlan bl dagsvaerdi 1.588 228 1.816 1.874 307 2.181
Udldn til amortiseret kostpris 0 4,071 3.827 0 4.347 4.347
Udlin ultimo 1.588 4.299 5.643 1.874 4.654 6.528
Udlén til dagsveerdi
Pantebreve 1.588 228 1.816 1.874 307 2.181
Udlin til dagsvaerdi ujtimo 1.588 228 1.816 1.874 307 2.181

Al drets samlede dagsveerdiregulering for pantebreve pa -1 21 miokr. (2014: -61 mio.kr.) kan -29 mio.kr. henferes til kredittab
(201 4: -1 35 mio.kr.). P3 bankens beholdning af pantebreve er der ultimo 2015 aklumuleret nedskrevet 710 mic.kr. (201 4: 806 mio.kr.)

& >
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv  Bank @rige Talt  Skade Liv__ Bank lalt
Udidn til antortiseret kosipris
Udlin 5.475 5475 5.746 5.746
Leasing 25 29 48 48
1alt for nedskrivninger mv. 5.504 5.504 5.794 5.794
Nedskrivninger mv. -1.433 -1.433 -1.447 1.447
Ddlin til amortiseret kostpris ultimo 4.071 4.071 4.347 4.347
Bruttoinvestering i finansiel leasing
Lebetid inden for 1 ar 8 3 28 28
Lobetid mellem 1 og 5 ir 13 23 22 22
Lebetid over 5 ar ? ) o 0 - 1 1
31 31 51 51
Ikke indtjent tipansiel indkomst B 21, sm D . -3 -3
Nettoinvesteringi finangtel leasingultimo : 29 29 - 48 48
Nettoinvestering | finansiel leasing
Lebetid inden for 1 ar 8 8 28 28
Lobetid mellem 1 og 5 ir 20 20 20 20
Lobetid over 5 ir N B 1 1 0 o
Nettoinvestering i finansiel leasing uldmo 19 29 ) 48 " 48
Herafikke garanteret restveerdi
Nedskrivninger p finansielle leagingkontrakter 0 0 -1 -1
Vaerdi af udiin, hvor der er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforriigelse
Individuel viirdering
Udlin fer nedskrivning 2.019 2.019 2.040 2.040
Nedskrivninger mv. -1.246 -1.246 -1.293 -1.293
Individuel vurdering ultimo 773 773 747 747
Gruppevis vurdering
Udlin for nedskrivning 2.371 2.371 3.060 3.060
Nedskrivninger mv. ! -186 -186  -153 -153
Gruppevis vurdering ultimo 2188 2185 2,907 2.907
Udl4n efter nedskrivning i altultimo 2,958 2.958 ) 3.654 3.654
Note9 Investeringsejendomme
Regnskabsmassig vaerdi primo 18 1417 160 542 16 1.433 37 428
Arets tilgang, ejendomme 0 0 21 21 0 0 135 135
Arets tilgang, forbedringer ) 21 0 21 0 11 0 3
Reklassificeret fra domicilejendomme 0 1] 0 387 0 0 0 ¢]
Aretsafgang 0 -6 -35 -41 0 -8 6 -14
Arets vaerdireguleringer 0 19 1. 9 2 -19 -6 -10
lnvestgrin;seiendomme ultimo 18 1.451 145 939 18 1.417 160 542
Gennemsnitlig afkastprocent, kontor
ejendomme 7,03%  595% 6,22% 6,87% 601% 6,33%
Gennemsnitlig afkastprocent, bolig-
ejendomme 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Gennemsnitlig afkastprocent, samlet 7,03%  5,95% 621% 6,87% 601% 6,30%

En del af livkoncernens investeringsejendomme anve:
klassificeret som domicilejendomme, jevnfer note 2.

Investeringsejendomune | Skade og Liv:

Dagsvaerdien for investeringsejendontme beregne:
knyttet forrentningskrav, der afspejler de handler,
vaerdi korrigeres for deposita, mer- eller mindreleje,

indretning.

ndes al koncernen som domicilejendomme, hvorfor ejendommene i koncernbalancen er

s efterafkastmetoden pa baggrund af de enkelte ejendommes driftsafkast og et til ejendommen
der har fundet sted pi ejendomismarkedet op til vurderingstidspunktet. Den fremkomne dags-
leje for nudlejede arealer samt udskudte vedligeholdelsesarbejder og nadvendige udgifter til
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Der har ikke vret ndringer i de anvendte nietoder for opgarelse af dagsveerdier i indevaerende ar.
j periodens resultat indgar en urealiseret gevinst pa 9 miokr. under kursreguleringer.

De vaesentligste ikke-cbserverbare input anvendt ved upgerelsen af dagsvardien er folgende:
Afkastkrav 6,21%
Leepr.mn? ikr.1.393

Enstigning i afkastkravet vil medlere et fald i iendomimenes dagsveerdi, mens en stigning ilejepr.m’ i forhold tit de anvendte forudsatninger vil
inedfere en stigning i ejendommenes dagsvaerdi. En generel stigning ileje pr. m? i de omrader, hvori koncernens investeringsejendomme er belig-
gende, vil alt andet lige inedfere et mindre fald i afkastkravez.

Investeringsefendormne i Bank:

Investeringsejendomme omfatter parcelhuse og udlejningsejendommme, som ikke forventes solgt indenfor 12 maneder. Parcethuse verdiansettes
pa haggrund af eksteme vurderingsmand. vdlejningsejendomme vaerdiansettes p baggrund af en cashflow model, som tager hejde for et afkast-
krav, der er afhaengig af beliggenhed, lejeres bonitet, lejekontrakternes lebetid og anvendelsesmulighed m.m. Udlejningsejendomime suppleres
med veerdiansaettelse fra eksterne vurderingsmand, sifremt ejendominen vurderes at vaere sver omszttelig, Saenkes vurderingerne af parcel -
usene med 15 %, og eges afkastkravet pi udlejningsejendomme med 1 %-point, betyder det en zndring afdagsvardien pa 17,9 miokr.

2015 2014
Mio.kr. Skade  Liv Bank  Ovrige lalt Skade  Liv Bank _ Ovrige [alt
Note 10 Investeringsaktiver
Statsobligationer 0 2.880 44 4] 2.924 ] 2.793 23 0 2.816
Realkreditobligationer B8.21§ 7.533 3.865 297 19510 7.508 6.953 7.091 0 21.592
Andre fastforrentede fordringer b 278 46 0 324 §3 342 87 o 482
Andre variabelt forrentede fordringer 100 96 0 2 198 101 83 0 2 186
Bersnoterede aktier 0 885 15 0 900 0 861 83 0 944
Unoterede aktier 7 3 199 1 210 8 212 153 0 373
Positiv markedsvzerdi af afledte finansielle 0 0
instrumenter, brutto 125 465 0 0 589 166 1.003 0 1.169
ovrige 16 0 o 0 0 1 7 0 0 7
lnv&tering_sakﬁver ultimo 8.463 12140 4.169 300 25.055 7.837 12.294 7.437 2 27.569

Koncernens beholdning af bersnoterede og unoterede aktier havde pr. 31. december 2015 en markedsveerdi pa 1.110 miokr. (2014:1.317 mio.kr.).
En vasentlig del af koncernens aktieeksponering opnas ved anvendelse af afledte finansielle instrumenter som optioner og futures. Den samlede
aktieeksponering inklusive afledte finansieile instrumenter var 2.453 miokr, pr. 31. december 2015 (2014:2.570 miokr). Bankens beholdning af
afledte finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver samt andre passiver. Der henvises til bankens rsrapport for yderligere specifika-
tion al positionerne. Der henvises til note 45 Modregning for oversigt over nettoposition i alledte finansielle instrumenter.

Note i} Tilgodehavenderhos kreditinstitutter

og centralbanker

Tilgodehavender pd opsigelse

hos centralbanker 0 0 14 0 14 0 0 o 0 0
Tilgedehavender hos kreditinstituter 0 0 287 22 309 o 100 757 95 952
Tilgodehavender hos kreditinstitutter o ' =" - -

of centralbanker ultimo 0 o 301 22 323 0 100 757 95 952
Lobetidsfordeling:

Anfordringstilgodehavender 0 0 15§ 0 155 0 0 157 0 157
Til og med 3 maneder ] [ 146 22 168 0 100 600 95 795
Over 3 mineder og til og med 1 &r 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ultimo o o o0 31 22 323 0 100 _ 757 95 952

Tilgodehavender hidrorende fra @gte kobs- of tilbagesalgsforretninger:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 82 82 0 o
Andre tilgodehavender o 0

e
)

Ultimo i T 82 g 82 0 _ 0

« >
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Miokr. 2015 2014
Note 12  Koncernegenkapital
Aktiekapital ultimo 1.735 1.735
Aktiekapitalen udgeres af 1 73.500.000 stk. aktier 4 10kr. og er fuldt indbetalt.
Folgende aktionar har meddelt, at den besidder mere end 5 % afaktiekapitalen:
Alm. Brand af 1 792 fmba, Midtermoalen 7, 2100 Kabenhavn €
Mio.kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Aktiekapital primo 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735
Aktiekapital ultimo 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735
Der henvises i evrigt til egenkapitalopgerelse.
Mio.kr, 2015 2014
Solvensopgoerelse
Kernekapital elter radrag 3.137 3.712
Kapitalgrundlag efter fradrag 2.896 3.391
vzgtede poster ined kreditrisiko 9.004 B.934
Vagtede poster med markedsrisiko 827 1.413
Vasgtede poster med operationel risiko 694 619
Viegtede posterialt 10.525 10.966
Kernekapital efter fradrag i procent af vegtede posterialt 29,8% 33,9%
Solvensprocent 27,5% 31,0%
Opgerelsen alkapitalgrundlaget er foretaget i henhold til FICOD [I-regelszttet.
Antal aktier
Alstemning af antal aktier {1.000 stk.)
Udstedte aktier primo 173.500 173.500
Egue aktier primo -3.838 c -2.845
Antal aktier primo 169.662 - _170.655
Arets kobysalg aktier -1.252 -993
Udstedte aktier ultimo 173.500 173,500
Egne aktier ulimo -5.090 -3.838
Antal aktier ultimo ~ 168.410 169.662
Egne aktier
Egne aktier primo 0 0
Vardiregulering -65 -28
Arets keb netto 65 28
Egne aktier ultimo 0 0
Nominel vaerdi primo 38 28
Aretskeb netto 12 - 10
‘Nominel vaerdi ultimo 50 38
Beholdning primo (1.000 stk.) 3.838 2.845
Aretskeb 1.611 993
Arets salg - -359 0
Beholdning ultimo (1.000 stk.) 5.090 3.838
Proc_entdel a[’akti_eﬁpital ultimo 2,9% 2,2%

< >
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige lalt  Skade Liv Bank _ @vrige 1alt
Note 13 Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig linekapital
Variabelt forrentet stiende lin
ned udleb 15. marts 2020 0 120 0 o 0 0 120 [¥] 0 0
Variabelt forrentet stiende lin
med udlab 15.1narts 2020 149 0 0 0 149 149 0 Q 0 149
variabelt forrentet stiende Fin
med udleb 1. april 2024 4] 0 o] 250 250 0 Q0 0 250 250
Ansvarlig lanekapital ultimo 149 120 0 250 399 149 120 0 250 399
Hybrid linekapital
Fast forrentet stiende 1in med ubestemnt lebetid 175 175 175 175
Hybrid lanekapital nitimo 175 175 175 175
Efterstillede kapitalindskud ultimo 149 120 175 250 574 149 120 175 250 574
Renter af efterstillede kapitalindsknd 2 2 10 13 25 2 2 19 13 34
Heraf amortisering af
omkostninger afholdt ved optagelse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekstraordinzre afdrag 0 0 0 0 0 0 0 426 0 426

Den ansvarlige linekapital i skadeforsikring er variabelt forrentet med en tre mineders EURIBOR med et tilleg pa 1,80 %-point. Den ansvarlige
linekapital i Liv og pension er variabelt forrentet med en tre maneders EURIBOR med et tilleg pa 1,80 %-point.

Den hybride linekapital pa 175 miokr. er udstedt den 12. oktober 2006 med en rentesats for de farste i irs lobetid pa 5,855 %. Herefter forrentes
kapitalbeviserne med en tre mineders CIBOR med tilleg af 2,70 %-point. Som led i risikostyringen er dagsveerdien af den hybride kernekapital
afdekket ved hjzlp af afledte finansielle instrumenter.

Den ansvarlige linekapital i segmentet evrige er variabelt forrentet ined en tre maneders CIBOR med et tilleg pa 5,0 %-point.

Af den efterstillede kapital i koncernen pi 574 miokr, er der ved opgerelsen af kapitalgrundlaget indregnet 504 miokr.efter de gzldende regler.

Note 14 Hensazttelser til forsikringskontrakter

Premichenszttelse 1.789 0O 1.789 1.858 0 1.858
Livsforsikringshensattelse 0 11.042 11.042 0 10920 10.920
Erstatningshensattelse 5521 46 5567 5713 46 5.759
Kollektivt bonuspotentiale o 942 = 942 [¢] 912 912
Henswttelser til forsikrings- === ) '

kontrakter ultimo 7310 12030 N 19340 7.571 11.878 19.449
Premichenszttelse

Prazmiehenszettelse primo 1.858 1.858 1.858 1.858
Arets modtagne premier 4.979 4979  5.035 5.035
Arets indtegtsforte preemier -5.043 5043 -5.056 -5.056
Diskontering (lebetidsforkortelse) alle ir 3 3 1 1
Kursregulering alle ar -8 -8 20 20

Premichenszttelse ultimo 1.789 1789 1.858 ) S 1,858
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Miokr, 2015 2014

Livsforsikrngshensattelse

Livsforsikringshensatielse ultimo foregaende ir 10.920 10,198
Akkumuleret vardiregulering ultimo foregende ir -1.652 -1.201
Retrospektive hensztielser ultime foregiende ar 9.268 8.997
Primoregulering som falge af bla. kontributionsflytning -2 1
Retrospektive hensettelser primo 9.266 8.998
Kvoteforskyduing Forenede Gruppeliv -5 -7
Bruttopraemier 1.311 1.243
Rentetilskrivning 371 354
Nulstilling negativ bonus 16 14
Forsikringsydelser -1.103 -1.186
Omkostningtilleg efter tilskrivning af oimkestningshonus -75 =76
Risikogevinst eftertilskrivning af ristkabonus -66 -71
Andet -6 -1
Retrospektive hensattelser ultimo 9.709 5.268
Akkumuleret verdiregulering ultimo 1.333 1.652
Livsforsikringshensazttelse ultimo 11.042 10.920
Garanterede ydelser 8927 9.289
Bonuspotentiale pa fremtidige prazmier 1.462 1.209
Bouuspotentiale pa fripoliceydelser 653 422
Livsforsikningshensattelse ujtimo 11.042 10.920
Mio.kr, 2015

Bonus- Bonus-
poten-  poten-
tialepd tialepd

Garan-  frem- fri-
terede  tidige police-
ydelser premier _ydelser 1alt
Livsforsikringshensettelser pr. grundiag
Rentegruppe O 3148  1.431 612 5.191
Rentegruppe 1 1.391 21 28 1.440
Rentegruppe 2 1.102 6 10 1.118
Rentegruppe3 . " _3ass 4 3 s
Bonusberettigede bestande ultimo - o 8.826  1.462 653 10.941
Rentegruppe L66/U74 101 0 0 101
Tkke bontusberettigede bestande ultimo 101 0 0 101
Livsforsikringshensattelse ultimo 8927 1.462 653 11.042
Mio.kr. 2014

Livsforsikringshensattelser pr. grundlag

Rentegruppe 0 2,606 1.167 382 4,155
Rentegruppe 1 1.528 25 22 1.575
Rentegruppe 2 1.062 11 14  1.087
Rentegruppe 3 3971 6 4 3.881
Bonusberettigede bestande ultimo 9.167  1.209 422 10798
Rentegruppe L66/U74 122 0 0 122
Ikke bonusberettigede bestande ulttimo 122 0 [§] 122

Livsforsikringshensattelse ultimo 9.289  1.209 422 10920
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Henszttelserne i Alin. Brand Liv og Pension A/S opgeres til markedsvierdi ud fra et forventet cashflow diskotiteret med Finanstilsynets offentlig-

giorte landespendsjusterede rentekurve.

Garanterede ydelser er opgjort med tillaeg i henhold til bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber § 66 stk. 5 svarende til,

at der som minimum afsattes en vaerdi svarende til den garanterede tilbagekobsvardi.

Mio.kr. 2015 2014

Tilizgget er opgjort med indregnet sandsynlighed

for tilbagekeb og udgeriait 173 157

Uden indregning af sandsynlighed for tilbagekab

udger tillzgget 173 157

Ved opgerelsen af livsforsikringshens=ttelsertil

markedsvardi er indregnet et risikotillaeg pé 12,00% 12,00%

Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige lalt  Skade Liv Bank ©Ovrige Lalt

Erstatningshenszttelse

Erstatningshensattelse primo 5.713 46 §.759  5.695 49 5.744

Betalte erstatninger

vedrerende indevarende ir -1.778 -1.103 -2.881 -1.807 -1.188 -2.995

Betalte erstatninger

vedrerende tidligere ir -1.402 0 -1.402  -2.025 U 2.025

Forventet skadesudgift indevrende ir 3459 1103 4602 3403 1185 4.588

/Endring i erstatninger

vedrerende tidligere it -474 0 -474 176 0 176

Diskontering (tebetidsforkortelse) alle ir 11 o 11 47 0 47

Kursregulering alle dr -46 0 -46 308 0 308

Afdzkning af inflationsrisiko -2 0 -2 -84 0 -84

Kvoteforskydning Forenede Gruppeliv ] 0 0 0 0 0

Erstamingshensattelse ultimo 5521 46 5567 5713 46 = 5.759

Mio.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 I1alt

Aflpbstrekant brutto

Estimerede akkumulerede erstatninger

Slutningen af ret 3.887 4126  3.268 40604  3.433 3.505

1 4rsenere 3.780 4271 3.152 4285  3.413

2 ir senere 3.867 4280 3.158 4265

3 3rsenere 3818 4301 3.142

4 arsenere 3.830 4218

5 ir senere 3.744

N ' ' T 3744 4218 3142 4265 3413 3505 22287

Udbetalt til dato -3.462 -3.888 -2.765 -3.656 -2575 -1.773 -18119

Hensmttelse ultimo for diskontering ) 282 330 377 609 838 1.732  4.168

Diskonteringseffekt 0 -1 -1 -2 -3 -5 -12

akkumuleret vaerdizndring syge- og ulykkesforsikring 3 3 3 4 3 9 25
' 285 332 379 811 838 1.736  4.181

Reserver fra 2009 og tidligere 1.340

Bruttoerstatmngshensattelser ultimo - 5521

<>
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Minkr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ialt
Affabstrekant, foregen regiing
Estinierede akkuinulerede erstatninger
stutningen af dret 3810 3.559 3.246 3467 3362 34!
1 ir senere 3.738 3.542 3.120 3.442 3.348
1drsenere 3.818 3.556 3.114 3447
3irsenere 3771 3575 3.099
4 ir senere 3.733  3.494
5 ar senere 3.709
3.708 3.494 3.099 3.447 3.348 3.411 20.508
Udbetalt til dato .3.428 -3.171 -2.734 -2.810 -2.529 -1.771  -16.543
Hensattelse ultimo fer diskontering 281 323 365 537 819 1.640 3.965
Diskonteringseffekt 0 -1 -1 -2 -3 -5 -12
Akkumuieret vaerdizudring syge- og ulykkesforsikring 1 1 1 1 1 3 8
282 323 365 536 817 1.638 3.961
Reserver fra 2009 og tidligere 1.340
Erstatmingshensatielser ultimo, for egen regning 5.301

Tabellen viser den historiske udvikling i den vurderede en
2010 til og med 201 5. De viste forpligtelser er opgjort uden diskontering,
-metoder elimineres. Arbejdsskade samt syge- og ulykkesforsikring indgir

delige forpligtelse (summen af udbetalinger og hens®tteiser) for det enkelte skadeir fra
lvorved udsving pa grund af eendringer i diskonteringsrenter og
dog med diskonterede sterrelser. Udviklingen prasenteres brutto og

foregen regning.

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv  Bank Ovrige lalt  Skade Liv  Bank @vrige 1alt
Udiskonterede forvenitede cashflow
Cashflow 1 r eller mindre 246 246 248 248
Cashflow over 1 ir og mindre end 5 ir 1.205 1.205 1.260 1.260
Cashflow over S ar 11175 11175 10978 10.978
Cashfiow 1 ireller mindre 2.028 46 2.074  1.926 46 1.972
Cashflow over ! drog mindre end 5 dr 1.759 0 1.759 1.536 0 1.536
Cashflow over § ir 1.265 0 1.265 1.386 0 1.386
Kollektivt bornspotentiale
Kollektivt bonuspotentiale primo 912 912 827 827
Arets henszttelse via resultatopgarelsen 52 59 117 121
Overfert fra opskrivningshenlzggelser
[ra egenkapitalen o -7 o -4
FAB-statsafgilt af ufordelte hensettelser -22 : -22 -32 -32
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 942 B 942 912 512
Miokr. 2015

Rente- Rente- Rente- Rente- Risiko-
gruppe gruppe gruppe gruppe  grup-
o 1 2 3  perne 1alt

Kollektivt bonuspotentiale pr. rentegruppe
Primo 473 266 7 91 11 912
Andring til primo® - - 68 43 -13 oy o
Primo, Korrigeret = 541 223 58 79 1 912
ZAndring i kollektivt bonus 4 30 13 13 0 52
FAB-statsafgift af ufordelte hens=ttelser - -5 -3 -4 10 -22
“Arets hens®tielser 9 27 9 3 0 30
Kollektivt bonuspotentiale ultimo = 5§32 250 67 g2 1 942
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Mio.kr. 2014

Rente- Rente- Rente- Rente- Risiko-

gruppe gruppe gruppe gruppe  grup-
0 1 2 3 perne lalt

Kollektivt bonuspotentiale pr. rentegrippe

Primo 413 234 90 73 11 827
A£ndring til primo* 35 -23 -9 -3 0 0
Primo, korrigeret 454 211 31 70 11 827
Andring i kollektivt bonus 29 60 -7 35 117
FAB-statsafgift af ufordelte hensmttelser -10 -5 -3 -14 0 -32
Arets hensattelser 19 55 -10 21 0 85
Kollektivt bonuspotentiale wltimo 473 266 71 91 11 912

* Flyt mellem kontributionsgrupper og ndring i anvendt bonuspotentiale pA fripolicer

Mio.kr. 2015 2014
Bonusgrad pr. rentegruppe

Rentegruppe 0 10,3% 11,6%
Rentegruppe 1 19,4% 19,3%
Rentegruppe 2 6,8% 7,6%
Rentegruppe 3 3,7% 3,3%

Opgorelse af erstatningshensettelserne
For alle brancher, bortset fra arbejdsskade, estimeres og indregnes den fremtidige inflation implicit i hens=ttelsesmodellerne. Forventningen til
den fremtidige inflation anvendt pi henszttelser vedrerende arbejdsskade bestir dels af et inflationselement, dels afet reallanselement.

Cashflowet for udbetalingen af hensmtrelser for de seneste ti skader estimeres for alle brancher, og dette tilbagediskonteres med Finanstilsynets
landespandsjusterede rentekurve. Pi arbejdsskade diskonteres endvidere hensattelser pi skadedr ldre end ti ir.

Henszttelsernes falsomhed

Social inflation kan f3 stor indvirkning pd resultatet og pi erstatningshenszttelsernes sterrelse. Social inflation kan feks. veere en tendens til, at
domstolene ager erstatningsudmilinger, en ®ndring i sagsbehandlingen hos de offentlige myndigheder, som medferer hajere erstatningsbelab
og lovgivningsndringer, som pivirker ydelsesniveaet, ogsi med tilbagevirkendekraft.

Den sociale inflation pavirker iszr erstatningsniveauet pd arbejdsskade-, auto- og ansvarsforsikringer. Nir der afsttes diskonterede hens=ttelser,
er forventningen til fremtidig inflation og diskenteringsrenten pé de langhalede brancher falsomme over for &ndringer.

Henszttelsernes tilserwkkelighed

Erstatningshenszttelserne er opgjort efter aktnarmasssige metoder og under hensyntagen til at forsage at undgi sivel aflebstab som aflabsgevinst.
Henszttelserne udger siledes pi tidspunktet for deres opgerelse det bedste skon over de fremtidige erstatningsudgifter vedrerende dette og tid-
ligere skadedr. Erstatningshensttelserne genberegnes hver mined, og dermed vurderes niveauet til enhver tid at vaere tilstreekkeligt.

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv  Bank @vrige Ialt  Skade Liv  Bank Ovrige Ialt
Note15 Andre hensettelser
Hensazttelse til jubilaer, fratredelse mv. 24 2 26 24 2 26
Hensettelser til tab pd garantier 0 8 8 0 11 11
Andre henszttelser ultimo 24 10 34 24 13 37
Hens=zttelse til
jubilaeer, fratradelse mv. primo 24 2 26 22 2 24
Nye og regulerede hensattelser 2 0 2 10 0 10
Arets tilbageferte henszttelser -1 0 -1 -3 0 -3
Arets forbrugte hense=ttelser -1 o -1 -7 0 -7
Diskonteringseffekt 0 0 0 2 0 2
Hensettelse til
jubileer, fratredelse mv. ultimo 24 2 26 24 2 26
Hensattelser til tab p3 garantier primo 11 11 8 8
Arets henszttelser 5 5 6 6
Arets tilbageferte henszttelser -8 -8 -3 -3
Hensattelser til tab pa garantier ultimo 8 8 11 11

Hensttelse til jubilzer, fratraedelser mv. er opgjort ved en skonnet sandsynlighed for, at der sker udbetaling.



ALM. BRAND NOTER OVERSIGT &« 3
ARSRAPPORT 2015

2015 2014
Miokr, Skade Liv  Bank @vrige lalt  Skade Liv  Bank ©Ovrige lalt
Note 16 Udstedte obligationer
Medarbejderobligationer 5 5 21 21
Udstedte obligationer ultimo 5 5 21 21
Nole 17 Andre passiver
Geeld til forsikringstagere 8 0 0 0 8 7 0 0 i}
Geld i forbindelse med direkte forsikring 1 il 0 0 12 1 10 v 0 it
Gaeld i forbindelse med genforsikring 35 6 0 4] 41 23 6 0 0 29
Geeld til tilknyttede virksomheder 53 1 34 25 13 0 8 28 8 9
Repo-/reverseforretninger,
negative vacrdier 0 189 75 0 75 o 0 0 0 0
Negativ markedsveerdi af afledte
finansielle instrumenter, brutto 296 162 47 0 501 244 269 33 0 551
Midlertidig overtagne passiver 0 0 1 U 1 0 0 1 0 1
Anden gaeld 21t 23 100 10 486 249 347 102 10 676
Periodeafgransningsposter 15 18 21 0 52 2 0 35 0 37
Andre passiver ultimo 619 410 278 35 1.189 526 640 204 28 1.321

Der henvises til note 45 Modregning for oversigt over nettoposition i afledte finansielle instrumenter.

Note 18 Indlin

P4 anfordring 5.616 5519 4.504 4.287
Med opsigelsesvarsel i.649 1.649 5.394 5.394
Tidsindskud [¢] -3 0 -2
Sarlige indlansformer 834 834 1.178 1.178
Indlin ultimo 8.099 7.999 11.076 10.857

Note 19 Geld til kreditinstitutter

og centralbanker

Centralbanker 0 0 0 0 0 0 1003 1.003
Kreditinstitutter 23 517 359 710 9 764 196 961
Geeld til kreditinstitutter o - ot : o

of centralbanker ultimo 23 517 359 710 9 764  1.199 i 1.972
Lobetidsfordeling:

Anfordringsgzld 23 328 79 430 9 764 102 875
Til og med 3 mineder 0 189 191 191 0 0 2 2
Qver 3 mineder og tilogmed I ir 0 0 0 0 0 0 1.004 1.004
Overt irog til og med 5 ir ¥ 0 21 21 0 0 18 i8
Over5 ir 0 0 68 68 0 [ 73 73
Ultimo 23 517 359 710 ] 764 1.199 1.572
Gald hidrorende fra egte salgs- og tilbagekobsforretninger:

Geeld til kreditinstitutter og centratbanker 189 189 189 0 0
Anden geld 0 0 0 0 0
Ultimo ' ) 189 189 189 ' 0 o
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Note 20 Premicindtegler
Bruttopreemier 4.979 1.311 6.290 5.034 1.243 6.277
Andring i premiehenseettelse 64 o B 64 24 0 yom 24
Premieindtegterialt 5043 131 - 6354 5058 12438 6301
Direkte forsiknng tegnesalenei DK
Premieindtzgter, liv og pensioi
Lobende pramier 656 656 632 632
_E_ngangsprzmicr_ . 655 655 611 - 611
Premieinduegter, v og pension i alt o 1311 o 1.311 1.243 1243
Individuelt tegnede [orsikringer 652 652 624 624
Forsikringer tegnet i ansattelsesforhold 449 449 416 416
Gruppelivsordninger 210 v 210 203 ) 203
Premieinduegter, liv o pension alt 1.311 131 1.243 1243
Amtal forsikringer (1.000 stk.)
individuelt tegnede forsikringer 59 59 61 61
Forsikringer tegnet i ansaettelsesforhold 7 7 7 7
Gruppelivsordninger 66 66 &7 67

Farsikringerne er alle tegnet med bonusordning, Livsforsikringsselskabet tegner alene direkte dansk forretming,

Note2l Renteindtzgter mv,

Kapitalandele 0 36 0 ! 36 1 22 0 4] 23
Obligationer 154 259 83 2 498 180 309 102 0 591
Pantesikrede udlin 102 o} 26 0 128 6 0 137 0 143
Andre udian 0 0 204 0 204 [&] 0 241 0 241
Indlin i kreditinstitutter 0 1 -2 0 -1 0 0 1 0 1
@vrige investeringsaktiver 18 51 -17 o 50 42 68 -31 0 77
Renteindtzgter mv.ialt 274 347 294 2 915 229 399 450 o 1.076
Renteindrzgter hidrorende fra gte kebs- of tilbagesalgsforretninger:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -1 -1 0 0
Udlan og andre tilgodehavender 0 0 0 0
Note22 Gebyrindizgter mv.

verdipapirhandel og depoter 156 95 125 87
Betatingsformidling 4 4 4

Garantiprovision 3 3 3 3
Ovrige gebyrer og provisioner 52 52 42 42
Udbytter 0 0 1 1
Afgivne gebyrer og provisioner -26 -26 -23 -23
Gebyrinduegter mv.ialt 189 128 is2 114
Note23 Andreinduegter fra investeringsvirksomhed

Huslejeindtagter 2 122 10 47 2 102 2 33
Drift- og vediigeholdelse - udlejede lejemal -1 -44 -1 -21 -2 -29 -1 -7
Drift- og vedligeholdelse - tomme lejemél 0 -23 -2 -25 o -23 -2 -25
Andre indtzgter

fra investeringsvirksomhedi alt 1 58 7 1 0 50 -1 1
Note 24 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af kapitalandelei

associerede virksomhederi alt 0 1 1 3 4 4

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter Kkoncernens andele af resultatet i Nordic Corporate Investments A/S og Cibor
Invest A/S. Nordic Corporate Investments A/S er solgti2015.
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Note25 Anden indkomst

Leasingindtegter 176 176 129 129
ovrige 3 3 13 13
Anden indkomst i alt 179 179 142 142
Note 26 Erstatningsudgifter

Udbetalte erstatninger -3.179  -1.104 -4283 -3.829 -l1.1B8 -5.017
Zndring i erstatningshenszitelse 154 1 155 250 3 253
Erstatningsudgifterialt -3.025  -1.103 -4.128 -3.579 -1.185 -4.764
Aflabsresuitat, brutto 474 474 -174 -174
Aflebsresultat, afgiven forretning -39 -39 308 305
Afabsresultat, netto 435 435 131 131
1aflobsresultatet indgir verdiregulering af inflationsswaps, der afdekker inflationsrisikoen vedrarende arbejdsskadeforstkring.

Udbetalte ydelser, liv og pension

Forsikringssummer ved dad -73 -73 77 -77
Forsikringssummer ved kritisk sygdom -22 -22 -21 -21
Forsikringssummer ved invaliditet -6 -6 -8 8
Forsikringssumier ved udlab -169 -169 -172 -172
Pensions- of renteydelser -308 -308 -309 -309
Tilbagekab -402 -402 -482 -482
Kontant udbetalte bonusbeleb -124 -124 -119 -119
Udbetalte ydelser, liv og pension i alt -1.104 -1.104 -1.188 -1.188
Note 27 Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 0 0 -1 0 -1 o L -1 0 -1
Indlan og anden gld 0 0 -B4 0 -84 0 0 -195 0 -195
Udstedte obligationer Q o 0 o 0 0 0 0 -1 -1
Efterstillede kapitalindskud -2 2 -10 13 -25 -2 -2 -19 -13 -34
@vrige renteudgifter ) -36 -3 0 o -39 -25 -1 -1 0 -27
Diskontering forsikringskontrakter -12 0 0 0 -12 -48 0 0 0 -48
Renteud&_iﬂ:erialt -50 -5 -9§ -13 -161 -75 -3 -216 -14 -306
Renteudgifter hidrerende fra mgte salgs- og tilbagekebsforretninger:

Geeld tit kreditinstitutter og centralbanker o 0 0 0
Indlan og anden geeld 0 0 0 0
Note 28 Nedskrivning pd udlin og tilgodehavender mv.

Individuel vurdering

Nedskrivninger henholdsvis verdiregulering

idretsleb -387 387 -331 -331
Titbageforsel af nedskrivninger foretaget

i tidligere regnskabsir 146 146 205 205
Individuel vurdering i alt -241 -241 -126 -126
Gruppevis vurdering

Nedskrivninger henholdsvis verdiregutering

iaretsleb 44 -44 -118 -118
Titbagefarsel af nedskrivninger foretaget

i tidligere regnskabsdr 12 12 83 83
Gruppevis vurdering i alt -32 -32 =35 -35
Endeligt tabt, ikke tidligere nedskrevet -2§ -25 -26 -26
Indgiet pi tidligere afskrevne fordringer 435 45 46 46
Nedskrivning pi udlin og tilgodehavenderialt -253 -253 141 =141

« 2
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Note29 Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Tegningsprovisioner -148 -3 0 0 -151 -145 -3 0 0 -148
vvrige erhvervelsesomkostninger -447 -42 0 V] -489 -407 -45 0 0 452
Administrationsomkostninger -212 -39 -548 0 -737 235 -36 -520 0 -743
Erhvervelses- og
administrationsomkostningerialt -807 -84 -548 0 -1377 -787 -84 -520 0 -1,343
Lon 926 948
Pension 139 140
Lensumsafgifier mv. 131 122
Aktiebaseret vederlzggelse 5 5
Lanninger, pension mv. i alt 1.201 1.215

En del af drets lonudgifter er fordelt som skadebehandlingsomkostninger og indgir derfor under erstatningsudgifter.

Gennemsnitlig antal medarbejdere 1.557 1.590
Vederlag til direktion og bestyrelse (1 1.000 kr.)

Lan 5.761 5.751
Pensionsordninger 1.787 1.728
Aktiebaseret vederlaggelse 799 792
Vedertag til direktion i alt 8.347 8.271
Honorar til bestyrelse 4.747 4.686
Vederlag til direktion og bestyrelse i alt 13.094 12.957
Alm. Brand konicern vederlag 6f bestyrelse (T 1.000 kr.)

Jergen Hesselbjerg Mikkelsen (Forniand) 980 980
Boris Nergaard Kjeldsen (Neestformand) 730 730
Ebbe Castella 410 410
Henrik Christensen 330 270
Anette Eberhard (indtridt i 201 5) 386 V]
Per Viggo Hasling Frandsen 250 250
Karen Sofie Hansen-Hoeck 250 250
Arne Nielsen (udtradti 2015} 185 570
Jan Skytte Pedersen 490 490
Lars Christiansen (medarbejdervalgt) 250 250
Brian Egested (medarbejdervalgt, indtridti 2014) 250 170
Helle Lisby Frederiksen (mmedarbejdervalgt) 250 250
Henning Kaflka (udtridti 2014) 0 81
Susanne Larsen (medarbejdervalgt) 250 250
‘Vederlag til bestyrelse ialt - sai 4551
Antal personer i direktionen 1 1
Antal personer i bestyrelsen - 12 12

vederlag til direktionen omfatter vederiag til administrerende direktor Seren Boe Mortensen.

Alm. Brand har vaigt, at samtlige medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning. Koncernens
omkostninger til direktionens pensionsordning fremgar af ovenstiende note.

Der er mellem direktionen og Alm. Brand A/S et gensidigt opsigelsesvarsel pi 12 mineder. Herudover er direktionen ved fratraedelse foranlediget
al Alim. Brand A/S berettiget til at modtage en fratrdelsesgodtgarelse svarende til 36 mineders vederlag.

1 honarar til bestyrelsen er inkluderet vederlag for deltagelse i revisionsudvalg. Det kan oplyses, at Anette Eberhard som formand for revisionsud-
valg fir 80 t.kr. 3rligt (54 tkr. i 201 5), samt at Jargen Hesselbjerg Mikkelsen og Boris Nergaard Kjeldsen hver fir 40 tkr.

Vederlag til naglepersoneriledelsen (f 1.000 kr)

Len 18.101 22,970
Pensionsordninger 3.848 4439
Aktiebaseret vederl®ggelse 2.355 2314
“Vederlag til neglepersoneriledelsen i alt - T 24304 = T 28723

Neglepersoneri ledelsen er de medarbejdere, der har direkte eller indirekte indfyldelse pd og ansvar for planizgning og gennemforelse af samt
kontrol med aktiviteterne i koncernen i overensstemmelse med 1AS 24.

1vederlag for 201 4 indgr fratredelsesvederlag til naglepersorn.
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Vederfag tif nsikotagere (1.000 kr)

Fast len 52.678 28147
Pension 8.198 3.633
Variabel len 100 100
Aktiebaseret vederlaggelse 2.734 1.002
Vederlag til risikotagere ialt 63.710 33.882
Antal risikotagere 47 26

Risikotagere er de medarbejdere som, i overensstemmelse med bekendtgotelse om lonpolitik og oplysningsforpligtelser om aflanning, har
vaesentlig indflydelse pi virksomhedens risikoprofil

Vederlag til risikotagere i 201 4 indeholder len mv. i forbindelse med fratredelser.

Der er optjent og udbetalt engangsvederlag til risikotagere, men der erikke ndbetalt bonus.

Aktiebaseret vederfxggelse

Der er etableret en akticoptionsordning for den averste ledelsesgruppe i Alm. Brand. Ordningen, der alene kan udnyttes ved keb af de pageldende
aktier (egenkapitalordning), giver ret til at kebe et antal aktier i Alm. Brand A/S til en forud aftalt pris, De tildelte optioner et endeligt optient pa
tldelingstidspunktet. Hvis optionerne ikke er udnyttet senest 50 mineder efter tildelingen, bortfalder de.

Akticoptionsprogrammet er en del af den faste lon og udger maksimalt 13 % af denne. Akticoptionsprogrammet fortster i den nuvarende

form frem ti] 31. marts 201 6. Udnyttelseskursen fastsattes som et simpelt gennemsnit af berskursen p 5., 6. og 7. handelsdag efter seneste

offentliggerelse af hel- eller halvirsrapporter med et tilleg palo®.

Udestiende aktieoptioner kan specificeres siledes:

Antal aktie- ud- Antal aktie-

optioner  nyttel- Dagsveerdi pitil- Udlebs- Udnytiet optioner

tildelt seskurs delingstidspunktet dato 12015 iomlab

Tildelt den 4. september 2012 328130 15,39 3,01 04.11,16 328130 0
Tildelt den 8. marts 2013 922610 20,06 2,28 08.05.17 922610
Tildelt den 3. september 2013 506.705 20,42 2,32 03.11.17 906.705
Tildeltden11. marts 2014 604.472 29,16 3,48 11.05.18 604.472
Tildelt den 2., september 201 4 577.021 34,78 3,82 02.11.18 577.021

Antal aktieoptioner primo 3338928 3010808
Tildelt den 9. marts 2015 563.933 4387 457 09.05.19 563.933
Tildelt den 1. september 2015 524860 43,89 s.10 01.11.19 524.860
Antal aktieoptioner ultimo 4.427.731 4099.601

Den vejede gennemsnitlige resterende kontraktlige lobetid er 2 ir, 3 manederog 27 dage. Den vejede gennemsnitlige barskurs iudnyttelses
perioden udgjorde 28,8.

Selskabet har indkebt 4.099.601 stk. aktier i forbindelse med optionsprogrammet.
12015 er dertildelt aktieoptioner den 9. marts og 1. september. Den skennede dagsveerdi udgjorde henholdsvis 4,57 kr. og 5,10 kr. pr. option.

De skennede dagsverdier pa tildelingstidspunktet er opgjort ved anvendelse af 8lack & Scholes-modellen til verdiansattelse af optioner. Verdi-
ansEttelsen er baseret pi felgende forudsetninger:

2015 2014 2013 2012

09.03.15 01.09.15 11.03.14 02.09.14 08.03.13 03.09.13 04.09.12

Aktiekurs pa tildelingstidspunktet (kr. pr. aktie} 3938 39,90 26,51 31,62 1824 1856 1 3,99
Udnyttelseskurs (kr. pr. aktie) 43,87 43,89 29,16 34,78 20,06 20,42 15,39
Forventet volatilitet (%) 21,89 23,79 23,56 22,59 22,71 26,48 35,87
Risikofri rente (%) 0,16 0,18 0,62 0,30 0,60 0,89 0,60
Forventet udbytterate (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Periode til udleb (Antal i) 3 3 3 3 3 3 3

Den lorventede volatilitet er opgjort ud fra den historiske volatilitet pa aktiekursen for moderselskabets aktier set aver de seneste 12 méineder.
Periode til udleb er opgjort ud fra den ferst mulige udnyttelse af aktieoptionen.

Resultatfert akticbaseret vederlzpgelse hidrerende fra egenkapitalordning 5

Heraf vedrerer 3 mio.kr. perioden 1. juli 2015 - 31, december 201 5. Tildelingen for denne periode skerimarts 201 6.
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Revisionshonorar (1 1.000 kr)

Deloitte - revision 526 581 1.215 560 3.282 937 549 994 557 3.037
Deloitte - andre erklzringsopgaver 28 133 127 288 28 107 183 0 318
Deloitte - skatteradgivning 0 0 0 593 5§93 0 b 0 583 583
Deloitte - andre ydelser 615 19 74 304 1.012 500 0 103 566 1169
Revisionshonorar i alt 1.569 733 1.416 1.457 5.175 1.465 656 1.280 1.706 5.107
Note 30 Resultat alafgiven forretning

Afgivne genforsikringspreemier -323 -20 -343 -353 3] -374
Maodtaget genforsikringsdakning 135 21 156 702 11 713
/Endring i genforsikringsandele af

forsikringskontrakter 71 -10 -81 -310 0 -310
Provisioner og gevinstandele fra

genforsikringsselskaber 14 5 19 8 6 14
Resultat af afgiven forretning i alt -245 -4 -249 47 -4 43
Note31 /Endringilivsforsikringshens®tielser

Garanterede ydelser 362 362 -1.047 -1.047
Bonuspotentiale pa fremtidige preemier -254 -254 8 8
Bonuspotentiale pd fripoliceydelser 230 -230 318 318
Kvoteforskydning Forenede Gruppeliv 1 1 -1 -1
/Endring i livsforsikringshens=ttelserialt -121 -121 -72% -722
Note32 Kursreguleringer

Investeringsaktiver

Kapitalandele 3 I3 8 0 124 5 103 21 0 129
Obligationer -173 -250 -99 -5 -527 -1 228 40 0 187
Andele i kollektive investeringer 0 0 0 0 ] 0 0 0 a 0
Pantesikrede udlin -93 0 -28 0 -121 0 0 -61 0 -61
@vrige investeringsaktiver 9 -78 5 0 -64 105 390 -86 0 409
Valutakursreguleringer 0 0 10 0 10 0 0 10 0 10
iy ] 254 -21§  -104 -5 -578 109 771 -156 0 674
Grunde og bygninger

Investeringsejendomme o 22 -1 12 0 =17 -6 0 10
Pomicilejendomme 0 0 0 0 2 0 0 0 0 -28
== 254 193 -10§ -5 -564 109 704 -162 0 636
Diskontering forsikringskontrakter 52 0 0 0 52 -330 0 o 0 -330
Kursreguleringer i alt 202 -193__ -10§ 5 -512  -221 704 -162 0 306
Endringer i dagsveerdier baseret pi veerdiansettelsesmodelier of indregnet i resultatopgerelsert

Pantesikrede udlin -54 0 1 0 -53 0 0 74 0 74
Kapitalandele (unoterede aktier) 0 -24 0 -23 [} 6 15 0 21
Investeringsejendomme 0 22 -1 0 12 0 -17 -6 0 -10
Ialt - -54 2 1 0 -64 0 -1 83 0 85
Koncernens modparter er primeert finansielle institutioner med haj kreditverdighed, hvor der sker daglig sikkerhedsudveksling. Det er derfor
koncernens vurdering, at en kreditjustering ikke giver anledning til en vasentlig anderledes vaerdiansettelse.

Note33 Pensionsafkastskat

Pensionsafkastskat vedrerende tidligere dr 0 0 2 2
Pensionsafkastskat vedrerende dret -22 -22 -173 -173
Pensionsafkastskat i alt - 22 22 171 171

<«
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Note34 Skat, fortszttende uktiviteter
Beregnet skat af drets resullat -174 -16 155 15 -20 -166 -20 149 13 -24
Regulering af skat vedrerende: forrige ir 0 18 0 0 18 0 0 2 C 2
Betalt endelig udbytteskat ] -1 0 o -1 U -1 3 0 -1
Regulering af udskuds skat -42 -3 -73 -2 -120 5 U -35 0 -30
Skat, fortsettende aktiviteterialt -216 -2 82 13 -123 -1i61 -21 116 13 -53
Arets skat bestiraf
Skat af regnskabsinassigt averskud -225 -i9 78 13 -153 -175 -21 68 13 -115
Ej fradragsberettigede
udgifter og ej skattepligtige indtagter 1 -1 1 ] 1 14 0 2 §] 16
Regulering som
falge af @ndring i skatteprocent 8 0 3 o 11 0 a 0 0 U
Aktiveringal
skattemassige underskud fra tidligere ir 0 0 0 0 0 0 [\ 44 0 44
Efterregulering af
tdligere irs heregnede skat 0 18 0 0 18 0 0 2 0 2
Skat, fortszttende aktiviteter i alt -216 -2 B2 13 -123 -161 -21 116 13 -53
Effektiv skatteprocent 22.5% 2,5% 24 8% 23,6% 18,9% 24,7% 26,8% 39,8% 24,1% 13,2%
Note35 Minoritetsinteressernes andel af drets resultat
Minoritetsinteressernes andel af resultat for skat
Alm. Brand Formue A/S 11 8
Minoritetsinteressernes andel af resultat far skat 11 8
Minoritetsinteressernes andel afresultat efter skat
Alm. Brand Formue A/S 11 8
Minoritetsinteressernes andel af resultat efter skat 11 8
Note36 Forsikringsteknisk resultat - Skadeforsikring
Motor Motor- | Brand- § Brand
Syge- of | Arbejds- | kereteys- | keretejs- | & losare | & lasore- Anden
ulykkes- | skade |forsikring| forsikring)forsikring forsikring,| Ansvars- | direkte 2015
Mio.kr. forsikringl forsikring| ansvar | kasko privat | erhverv |forsikring| forsikring ialt
Bruttopraemier 596 3i8 478 840 1.125 1.298 104 220 4.979
BruttopramieindtEgter 606 319 490 g5z | 1138 | 1.298 104 236 5.043
Bnll.toerstatningsudgiﬁer -379 45 256 475 -824 -818 67 161 -3.025
Bruttodriftsomkostninger -97 51 -17 136 182 209 17 38 807
Resuliat al afgiven forretning 1 3 1 -5 -48 176 o 1 -245
Forsikringsteknisk rente 0 1 0 -1 o 0 0 0 2
Forsikringsteknisk resultati alt 119 219 156 235 34 95 20 36 964
Anta] erstatninger 12.083 4,521 15.804 44 855 73.800 24.166 2.075 25.948 |203.252
Erstatningsfrekvens 0038 | 0153 | 0g4s | 0144 | 0181 0,202 0045 0,114 0111
Gennemsnitiig erstatning for
indtrufne skaderi1.000 kr. 27 62 24 1 1 36 22 8 17

“ >



ALM. BRAND MOTER QVERSIGT - =
ARSRAPPORT 2015

Motor Motor- | Brand Brand-

Syge- og | Arbeids. | keretajs- | keretajs- | & lasere. | & losere Anden

ulykkes- | skade. |[forsikring| forsikring|forsikringdforsikring] Ansvars direkte 2014
Miokr. lorsikring| forsikring| ansvar | kasko privat | erhverv |forsikring forsikring ialt
Bruttopresmier 592 312 503 BGi 1.156 1.305 100 212 5034
Bruttopramieindizgter 594 307 511 862 1.162 1.296 99 227 5.058
Bruttoerstatningsudgifter 292 <178 -463 430 885 | -1.148 22 -161 -3.579
Bruttodriftsomkostninger 94 -49 78 -134 179 -204 -16 33 -787
Resultat af afgiven forretning 3 3 2 0 29 28 a 0 47
Forsikringsteknisk rente 0 1 1 1 1 1 o 0 S
Forsikringsteknisk resultatialt 203 78 -31 299 128 -27 61 33 744
Antal erstaminger 11,270 2.820 | 14780 | 43.130 ] 69087 | 22484 1778 | 23.414 |188.772
Erstatningsfrekvens 0,036 0,098 0,040 0,139 0,168 0,186 0038 0,103 0,103
Gennemsnitlig erstatning for
indtrufne skaderi 1.000kr. 27 82 28 10 12 a2 19 7 18
Direkte forsikring tegnes alene i Danmark
Mio.kr. 2015 2014
Note37 Realiseret resultat - Liv og Pension
Forsikringsteknisk resultat af Liv og Pension 80 74
Overfoersel af investeringsafkast -7 49
Pensionsafkastskat 22 171
£ndring i kollekdvt bonuspotentiale 52 117
Afgifisberigtigelse af akkumuleret vardiregulering -13 -15
Andring i bonuspotentiale pi fripoliceydelser 1] 0
Resultat af ikke bonusberettigede bestande -6 3
Tilskrivning af bonus 239 194,
Afkast egenkapitaldepot 1 -2
Afkast syge- og ulykkesforsikringsdepot 7 -57
Detrealiserede resultat S B = R
Egenkapitalens atkastkrav
Ubetingede andele:
Det faktiske investeringsafkast for pensionsafkastskat -1 2
Resultat af ikke bonusberettigede bestande 6 -3
Resutltat af syge- og ulykkesforsikring 36 10
“Ubetingede andele T Rt 4l i - )
Betingede andele:
Risikoforrentning 0,1 5% af de gennemsnitlige livsforsikringshenszttelser 17 16
100% af omkostingsresultat fer. -9 -2
100% af risikoresultat fe.r. 48 63
Forenede Gruppeliv 17 0
Betingede andele ) ; ' 73 z 77
Arets resultat fer skat 114 86
Overfort til skyggekonto 0 2o
rets resultat for skat inklusive syge- og ulykkesforsikeing 114 m 86

Arets resultat for skat eksklusive syge- og ulykkesforsikring - i 79 = _ : 78
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Principper for cgenkapitalafiast
Finanstilsynet fastsaetter i kontributionsbekendtgarelsen retningslinjerne for forrentuing af egenkapitaien.

Principperne for egenkapitalforrentningen er i 2015 uzndredei forhold Lif 201 4.
Farrentningen alegenkapitalen er summensat af det direkte afkast pi egenkapitalmidlerne og et risikotilleg.

Kunderne er opdelt i et antat kontributionsgrupper ud fra rente, forsikringsrisiko og omkostninger. Egenkapitalens risikotillzg opgores for hver
enkelt gruppe, Tilsvarende opgeres eventuel skyggekonto, kollektivt bonuspotentiale, kursvaemn mv. pr. kontributionsgruppe.

Risikotillegget for 2015 er fastsat til:

. Rentegrupper: 0,15 % af de gennemsnitlige livsforsikringshensaettelser for egen regning eksklusive kollektivt bonuspolentiate og eventuel
anvendelse af bonuspotentiale pi fripoliceydelser
. Forsikringsrisikogrupper: 100 % af risikoresultatet for egen regning efter bonus

- Omkostningsgrupper: 100 % af omkostningsresultatet for egen regning efter bonus

Risikotillzgget bliver alene opgjort ud fraden bonusberettigede forsikringsbestand. For ikke bonusberettigede forsikringer, herunder livrenter
uden ret til bonus, tilfalder resultatet - der kan veere positivt eller negativt - egenkapitalen fuldt ud.

Finanstilsynet udsteder retningslinjer for, hvorndr risikotillzgget kan indg i resultatet for det enkelte regnskabsar. Oin risikotillzgget for en
kontributionsgruppe kan indtaegtsfares afhenger af det realiserede resultat i gruppen. Tildelingen af risikotillzgget i rentegrupperne er siledes
betinget af, at investeringsafkastet (inklusive eventuelie @ndringer i merhensettelser 6l sikring af ydelsesgarantier) overstiger den gennemsnitlige
rente, der ligger til grund for kundernes ydelsesgarantier i den enkelte rentegruppe.

S&fremt det opniede resultat i en kontributionsgruppe ikke giver mulighed for at indtaegtsfore risikotillegget, henfores den manglende egenkapital-

forrentning til en sikaldt skyggekonto. Skyggekontoen kan betragtes som et tilgodehavende, som overfires til egenkapitalen, i takt med
at de efterfelgende irs resultater giver mulighed herfor.

Note38 Segmentregnskab for Skade

2015 2014
Mio.kr. Privat Erhverv Talt Privat Erhverv Ialt
Bmttopmmieindtmgter 2.605 2.438 5.043 2.642 2416 5.058
Bruttoerstatningsudgifter -1.718  -1.307 -3.025 -1.808 -1.774  -3.579
Forsikringsmassige driftsomkastninger -462 345 -807 -459 -328 -787
Resultat af genforsikring .60  -185  -245 23 24 47
Forsikringsteknisk resultat
eksklusive forsikringsteknisk rente 365 601 966 401 338 739
Aflebsresultat 144 291 435 59 72 131
Bruttoerstatningsprocent 66,0% 53,6% 60,0% 68,3% 73,4% 70,8%
Nettogenforsikringsprocent 2,3% 7.6% 483% -0,9% -1,0% -0,9%
Skadeforleb 68,3% 61,2% 64,8% 67,4% 72,4% 69,5%
Bruttoomkostningsprocent 17,7% 14,2% 16,0% 17.4% 13,6% 15,6%
Combined Ratio 86,0% 75,4% 80,8% 84,8% £6,0% 85,5%

Skadeforsikring er opdelt i Privat og Erhverv. Privat omfatter koneernens salg af forsikringer i} private husstande solgt gennem egne salgskanaler
samt koncernens syge- og ulykkesaktiviteter juridisk placeret il Al Brand Liv og Pension. Erthverv omfatter koncernens salg til landbrugs- og
erhvervsvirksomheder solgt gennem egne salgskanaler samit samarbejdspartnere. Ledelsestapporteringen pi Privat og Ethverv bestir alene afen
rapportering af forsikringsteknisk resultat.

Transaktioner mellem segmenterne afregnes pi markedsniveau. Kriterier for indregning og maling er i overensstemmelse med koncernens regn-
skabspraksis. De anvendte regnskabslinjer er overensstemmelse med hovedtalsoversigten i beretningen og som beskrevet under Anvendt regn-
skabspraksis.

Der henvises til ledelsesberetningen for yderligere beskrivelse af seginenter og organisationsgrundiaget.

<>
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Note 39  Segmentregnskal: for Bank Fremad-
rettede  Aktivi-
Finan- aktivi- teter Fremad- Ophe-
sielle teterfor under rettede rende
Mar- afvik-  afvik- aktivi- aktivi-
Privat leasing  keder @vrige ling ling teter teter Lalt
Netto rente- o gebyrindtzgter 218 ] o 0 218 -5 213 0 213
Handelsindtzgter {eksklusive kursreguleringer) 0 0 159 22 181 0 181 0 181
Q@vrige indtzgter Q 171 1 0 172 6 178 0 178
Indtzgterialt 218 171 160 22 571 1 572 0 572
Omkostninger -209 -38 -97 -7 -352 -78 -430 0 ~430
Afskrivninger 0 -121 0 U -121 0 -121 0 -121
Basisresultat 9 11 63 15 98 =77 21 0 21
Kursreguleringer 0 0 -4 -55 -58 28 -31 0 -31
Resultat af kapitalandele 0 0 0 0 0 6 6 0 6
Resultat for nedskrivninger 9 11 59 40 39 -43 -4 0 -4
Nedskrivninger og
kreditrelaterede kursreguleringer -21 0 0 0 -21 -306 -327 o =327
Resultat for skat -12 11 59 -40 18 -349 -331 Yy -331
Udlin 2.550 29 106 287 2.982 1.317 4.299 0 42569
Obligationer 0 0 1.890 2.065 3.955 0 3.955 0 3.955
Leasing aktiver 0 655 o 0 655 0 655 0 655
Andre aktiver 5 142 43 1.199 1.389 118 1.507 0 1.507
Aktiverialt 2.555 826 2.039 3.561 8.9381 1.435 10416 0 10416
Mio.kr, 2014
Netto rente- og gebyrindtzgter 182 0 0 0 182 -11 171 o 171
Handelsindtzgter eksklusive kursreguleringer 0 0 143 65 208 0 208 4 212
@vrige indtzgter 0 136 1 0 137 5 142 0 142
Indtagterialt 182 136 144 65 527 -6 521 4 525
Omkostninger =204 -41 -93 -6 -344 -88 -432 0 ~432
Afskrivninger 0 -91 0 [¢] -91 0 -91 0 -91
Basisresultat -22 4 51 39 92 -94 -2 4 2
Kursreguleringer 1 0 -8 -24 -3 3 -28 3 -25
Resultat af kapitalandele 0 0 0 0 0 15 15 21 36
“Resultat for nedskrivninger o ) 21 4 43 35 61 76 -15 28 13
‘Nedskrivningerog EEs =
kreditrelaterede kursreguleringer -19 1 1 0 -17 -260 -277 o -277
‘Resultat for skat__ ) 40§ 44 35 44 336 292 28 264
Udlin 2.40% 47 92 45 2.585 2.069 4.654 ] 4.054
Obligationer 0 0 3.997 3.204 7.201 0 7.201 4] 7.201
Leasing aktiver 0 509 0 0 508 [v] 509 0 509
Andre aktiver 5 149 81 1.640 1.875 172 2.047 0 2.047
aktverialt - 2406705 4170 4889 12170 2241 14411 0 laall
Generelt:

Segmentregnskabet viser regnskabet opdelt pi bankens primzere forretningsomrader. Alle aktiviteter er placeret i Danmark.

Aktiver et placeret under de forretningsomrider, som de driftsmzssigt relaterer sig til. Al funding aftages afbankens Treasury funktion, som indgir
under segmentet @vrige. Treasury eransvarlig for bankens funding og likviditet. Transaktioner mellem segmenteme afregnes pi markedsniveau,
Segmentregnskabet er i overensstemmelse med bankens interne rapportering. Segmentregnskabet indeholder ikke en fordeling af omszmingen
fordelt p3 produkter og tjenesteydelser. Kriterier for indregning og méling felger koncernens regnskabspraksis. De anvendte regnskabslinjer eri
overensstemmelse med hovedtalsoversigten i beretningen og som beskrevet under Anvendt regnskabspraksis.

Forretningsomrider:

Segmentregnskabet er opdelt pa bankens forretningsomrider og opdeles overordnet pa fremadrettede aktiviteter og aktiviteter under afvikling.
De fremadrettede aktiviteter indgar i den fremadrettede strategi for banken og er omrider, hvor banken ansker at udvide sin forretmingsvolumen.
Aktiviteter under afvikling bestir af engagementer, som ikke indgér i den fremadrettede strategi og er et omride, hvar banken pd en forsvariig og
akononisk hensigtsmassig mide ensker at reducere sin eksponering, De enkelte forretningsomrader er beskrevet nedenfor.



ALM. BRAND NOTER OVERSIGT
RRSRAPPORT 2015

Miokr, 2015 2014

Privat:

Foretager radgivning og salg af finansielle produkter til bankens privatkunder bide via filialer placeret i 11 storre danske byer og via internetet,
Der arbejdes pd tveers af segimenterne, s kunderne fir optimale lesninger herunder i forbindelse nied formueridgiviing og placering. Privat
skaffer hovedparten af indlinene til brug for bankens funding, som aftages al bankens Treasury-funktion. Fra den 1. januar 2015 er fundingen
af Alm. Brand Leasing overgaet fra forretningsomridet Ovrige 1l Privat.

Leasing:
Tilbyder operationel leasing af person- og varebiler til erhverv samt administration af bilflider for erhvervsvirksomheder. Endvidere tilbydes
operatione] leasing af personbiler til private. Forretningsomridet er placeret i Alm. Brand Leasing A/S, sotn er datterselskab af banken.

Finansielle Markeder:

Forretningsomradet bestir af Markets og Asset Management. Markets varetager alle bankens aktiviteter pi de finansielle markeder. Der ydes radgiv-
ning om og gennemfores keb og salg af vaerdipapirer o valuta. Afdelingen laver desuden analyser afudviklingen pi rente- og aktie- o valutamar-
kedeme. Asset Management har formuer under forvaltning for bide institutionelle og private innvestorer.

evrige: :

Indeholder bankens Treasury funktion, som har ansvaret for bankens sammensztning af funding og likviditetsstyring, berunder bankens egen-
behaldning. Som udgangspunkt aftager Treasury al funding, som bankens evrige forretningsomrider anskaffer, og Treasury seger for aliokering og
afregning aver for de enkelte forretningsomrider. Funding allokeres til en pris svarende til de faktiske omkostninger for at skaffe fundingen,
hvortil der tillzgges et spread til dakning af administrationsomkestninget og eventuelle risici.

Afvikling:

Indgir som det eneste forretningsomride under aktiviteter under afvikling og bestir af engagementer inden for sméa og mellemstore erhvervs-
kunder, landbrug, ejendomsudviklingsprojekter, pantebreve samt en portefalje af bilfinansieringskontrakter. Engagementerne sages lobende ned-
brag, hvilket forventes at straekke sig over en arrekke.

Note 40 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaflaler
Garantiforpligtelser 1.404 1.235

Koncernens selskaber har indgiet leje- og serviceaftaler vedrorende it oy lokaler med en samlet ydelse pi 106 mio.kr. fordelt over en femarig
periode.

Koncernens selskabet har indgaet leasingaftaler vedrerende mobiltelefoner med en satulet ydelse pi 1 mio.kr., som forfalder indenfor et it.

Sotn ted i den almindelige bankdrift har Alm. Brand Bank en rekke eventualforpligtigelser, sam i overensstemmelse med IFRS ikke er medregnet i
balancen. De ydede finansgarantier samt tabsgarantier for realkreditudlin er primzert afledt afsamarbejdsaftalerne med Totalkredit, DLR Kredit
o BER Kredit, mens avrige eventualforpligtigelser bl.a. amfatter garantier overfor Det Private Beredskab samt Garantifonden for Indskydere g
Investorer, Samlet har Aln. Brand Bank A/S ikke balancefarte garantiforpligtelser bestiende af finansgarantier, tabsgarantier for realkreditudlin
mv. forialt 0,8 miakr.

Alm. Brand Ejendomsinvest A/S haren momsreguleringsforpligtelse vedrerende ejendomume pd i alt 10 mio.kr.
Forsikringsselskabet Alin. Brand Liv og Pension A/ har en momsreguleringsforpligtelse vedrerende ejendomme pd i alt t mio.kr.

Alm. Brand A/S har afgivet garanti over for ILU (Institute of London Underwriters) for kontrakter indtegnet pa vegne af Kjebenhavnske Re's
engelske datterselskab The Copenhagen Reinsurance Company (U.K.) Ltd. (Cop. Re UK Ltd.}. Garantien deekker forsikringskontrakter vedrarende
Marine Aviation and Transpart (MAT) indtegnet gennem ILU i perioden 3. april 1989 til 1. juli 1997.1 forbindelse med salget af Kjsbenhavnske Re
koncernen i 2009 har keber pitaget sig at friholde Alm. Brand A/S for garantiforpligtelserne.

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse). Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale
sidanne ordinzre og ekstracrdinare bidrag, som de til enhver tid matte vaere fastsat i pensionstegulativet, eller som de til enhver tid métte
vare aftalt med Finanstilsynet. Alm. Brand af' 1792 finba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand A/S for de udgifter, som selskabet til
enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser.

Al Brand A/S haefter solidarisk sammen med de evrige samregistrerede koncernselskaber for det samlede afgiftstilsvar.

Alm. Brand A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Alm. Brand A/S haefter derfor ifalge selskabsskabsskattelovens regler herom
fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 for eventueile forpligtigeler til
atindeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Der henvises til segmentrapportering, batance for specifi-
kation af udestiender.

Koncernen er som aktiv finansiel koncern part i en rekke retssager. Sagerne vurderes lubende, og der foretages de nedvendige hensattelser. Det er
ledelsens vurdering, at disse sager ikke vil pifare koncernen vaesentlige yderligere tab.

€« 2
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2015 2014
Mio.kr, Skade Liv Bank @vrige Talt  Skade Liv Bank _@vrige Talt
Note 41 Sikkerhedsstillelser
Bogferte veerdieraf aktiver, der tjener til sikkerhed for forsikringsnassige henszttelser
Likvide behaldninger 0 109 109 0 265 265
Obligationer 6.900 10511 17411 7.193 10271 17.464
Kapitalandele og
investeringsforeningsandele o 885 88§ o 861 &61
Pantsikrede udlin 0 0 o 78 U 78
Tilgodehavende renter 50 68 118 42 67 109
Ejendomime, ejerpantebreve 0 59 59 0 62 62
Kapitalandele i datterselskaber 0 1.238 -82 0 1320 0
Sikkerhedsstillelser ultimo 6.950 12870 18.500 7313 12.846 18.839

Pengepolitiske madparter i Danmarks Nationalbank kan kun opn kredit, mod at de stiller sikkerhederi form af pantsztning al godkendte
vierdipapirer.

som led i den lobende forretning er der over for Danmarks Nationalbank samt Clearstream ultimo 201§ stillet obligationer til sikkerhed med en
satnlet kursvardi pa 595 mio.kr. (2014: 1.875 miokr.). Der er ikke knyttet serlige betingelser til sikkerhedsstillelsen.

Til sikkerhed for hertholdsvis positiv og negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter er der ultimo 201 5 modtaget kentanter for 354 miokr.
og afgivet kontanter for 246 miokr. (2014:121 mio.kr.0g 879 mio.kr.)

Ved repoforretninger, det vil sige salg af veerdipapirer, hvor der samtidig trefles aftale om tilbagekob pi et senere tidspunkt, forbliver vardipa-
pirerne pé balancen, og det modtagne vederlag indregnes som gzld. Verdipapirer i repoforretninger behandles som aktiver stillet som sikkerhed

, forforpligtelser. Modparten har ret til at selge eller genbeline de modtagne verdipapirer.

Ved reverseforretninger, det vil sige kob af vierdipapirer, hvor der samtidig trzeffes aftale om tilbagesalg pd et senere tidspunkt, har koncernen ret til

" at smlge eller genbeline vierdipapirerne. Veerdipapirerne indregnes ikke i balancen, og det afgivne vederlag indregnes som tilgodehavende.

Aktiver modtaget som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger kan videres®lges til tredje mand. Hvis dette er tilfeeldet, kan dersom falge
af regnskabsreglerne opsti en negativ beholdning, Denne fares under "Andre passiver.”

Aktiver solgt som led i repoforretninger:
Obligationer til dagsvaerdi 189 187 187 0 0 0

Aktiver kobt som led i reverseforretninger:
Obligationer til dagsveerdi 0 268 78 0 0 0

Note42 Naertstiende parter

Alm. Brand A/S koncernen anser felgende for at vere nenstiende parter:
. Alm. Brand af 1 792 finba (moderselskab)

+ Cibor Invest A/S (associeret selskab)

- Direktion og bestyrelse i Alm. Brand A/S

- Neglepersonet i Alm. Brand koncernen

Neertstiende parter omfatter ligeledes direktionens, bestyrelsens og neglepersoners relaterede familiemedlemmer samt endvidere selskaber, hvori
personkredsen har vasentlige interesser.

Alin, Brand koncernen varetager adiministrative opgaver for Alm. Brand af 1792 finba.

Der er indgaet aftaler om forrentning af lebende mellermvaerender mellem koncernens selskaber pa markedsvilkdr.

« >
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Alm. Brand af 1 792 finby har erlivervet iybrid kapital udstedti Alm. Brand Bank A/S.
Alm, Brand af 1 792 fmiba har indskudt ansvarlig linekapital pi 250 mio.kr. i Alm. Brand AsS.
For oversigt over dattervirksomheder og associerede virksomheder mv. henvises til selskabsoversigten.

Al Brand koneernen har tvergiende funktioner, som teser fzlles administrative opgaver for koncernens selskaber. Alm. Brand Bank A/S
fungerer som primer bankforbindelse for Alm. Brand koncernen, Det indebzrer, atder er indgiet en rakke aftaler mellem banken og
koncernens avrige selskaber, ligesom der labende foretages en reekke transaktioner mellem banken og den avrige koncern. Alm. Brand
koncernen har desuden indgiet en kapitalforvaltningsaftale med Alm. Brand Bank A/sS, hvitket betyder, at en betydelig del af koncernens
aktiver er under forvalming i banken, ligesom en betydelig del af koneernens handel med vaerdipapirer foretages gennem Alm. Brand Bank
til markedsvardi.

Alm. Brand Bank salgte den 1 1. december 201 4 ikke restante pantebreve for en samlet bogfart vierdi pa 1,9 mia.kr. til Alm. Brand Forsikring,
Transaktionen indeholder en optionsaftale, og Alm. Brand Forsikring kan tilbageszlge pantebreve til banken, hvis debitor ikke opfylder betalings
forpligtelserne. Banken beholder dermed den undertiggende kreditmassige risike pi pantebrevene, mens markedsmassige risici er overglet il
Alm. Brand Forsikring, herunder risikoen for renteandringer og fertidsindfrielser. Pantebrevene er ikke lzngere indregnet i bankens balance, da
der er overfart vasentlige risici og fordele til Alm. Brand Forsikring.

Der er indgaet en administrationsaftale mellem Alm. Brand Bank og Alm. Brand Forsikring omkring hindtering af pantebrevsportefoljen. 12015
har banken modtaget administrationshonorar pd 10,9 mio.kr. samt optionsprmie pi 2 mio.kr. Optionen har en markedsvardi pa 1 6,5 miokr.
pr.31. december 2015,

Der foretages reassurancedakning for Alm. Brand koncernen pa flles basis.

Alm, Brand Liv og Pension har afhendet sine aktier i ejendomsselskabet Dades. Athndelsen er sket til den regnskabsmaessigt bogfiarte vardi
pr.30. juni 201 5,

Koncernen har en totaladministrationsaftale med Datea A/$, som er | 00 % ejet af Dades A/S, og hvori Boris Nergaard Kjeldsen er bestyrelsesformand,

I henhold ti aftalen foretager Datea A/S ejendomsadministration af ejendomme ejet af koncernen, herunder administration, regnskab og rappor-
tering, udlejning, tilsyn og teknisk bistand. Det arlige honorar er i niveauet 2 mio kr. Det er ledelsens vurdering, at totaladministrationsaftalen er
indgiet pd markedsvilkar.

Der henvises til note 29 Erhvervelses- og administrationsomkestninger, hvar oplysninger om ydet vederlag til koncernens bestyrelse, direktionen
samt andre ledende medarbejdere fremgir.

Der har ud over det ydede vederlag til bestyrelse og direktion mv. i regnskabsiret veeret folgende transaktioner mellem Alm. Brand koncernen og
de naristiende parter:

Mio.kr, 2015
Selskaber

Alm. Brand kontrolleret af

Alm.Brand  datterselskaber . Direktion og bestyrelses-

af1792fmba  (ikke 100% ejet) Noglepersoner  bestyrelsei A/S mediemmer

Salg af ydelser 186 2 2 4 1
Keb af ydelser 96 1 0 o] 0
Rente- og gebyrindtzgter 0] 4 0 0 0
Rente- og gebyrudgifter 17 0 1 1 (]
Tilgodehavender o o 1 1 1]
Gzld 333 0 30 43 0
Sikkerhedsstillelser 0 0 0 1 0
Rentesatser 2,18-3,5% 2,18-8,5% 5,00-8,5%

€ >
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Miokr. 2014
Selskaber

Alm, Brand kontrolleretafl

Alm. Brand  datterselskaber Direktion og bestyrelses-

af1792fmba  (ikke 100% ejet) Noglepersoner  bestyrelsei A/S medlemmer

Saly af ydelser 364 2 2 3 1
Keb af ydelser 348 1 0 0 0
Rente- og gebyrindtagter 0 4 0 0 0
Rente- og gebyrudgifter 17 0 1 1 g
Tilgodehavender 0 0 1 2 1
Geld 335 0 29 41 o
Sikkerhedsstillelser 0 4] 1 1 Q
Rentesatser 2,33-8,5% 2,33-8,5% 5,28%

Kab og salg af ydelser, der omfatter forsikringsmaessige ydelser samt levering af bankprodukter i form af l4n, garantier, kreditter samt kob/salg af
pantebreve mv. sker pi koncernens sedvanlige markedsbaserede vilkir, dog siledes at medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer opnir szd-
vanlige medarbejdervilkir. Geld omfatter indlan i banken, pensionsdepoter i bank og liv mv. Derer ikke i regnskabsiret elleri det foregaende
regnskabsir udgiftsfert tab eller foretaget nedskrivning pi mellemvarender med nzrtstiende parter.

Mio.kr. 2015 2014

Note43 Dagsverdi og klassifikation
af finansielle aktiver, passiver og instrumenter

Amor- Ind- Amor- Ind-

Dags- tiseret regnet Dags- tiseret  regnet

verdi kostpris  veerdi verdi kostpris ___ vardi
Aktiver ti] dagsvaerdi iasstiiceret ved forste indregning
Udlan 1.816 0 1.816 2,181 0 2.181
Aktiver til dagsverdi besiddet med handel for je
Statsobligationer 2924 G 2924 2.816 V] 2816
Realkreditobligationer 19.910 0 19910 21.592 0 21592
Andre fastforrentede fordringer 324 0 324 482 0 482
Andre variabelt forrentede fordringer 198 0 198 186 0 186
Barsnoterede aktier 900 D 900 944 0 944
Unoterede aktier 210 0 210 373 o 373
©vrige investeringsaktiver o 0 0 7 0 7
Positiv markedsvzerdi af afledte finansielle
instrumenter, brutte 695 [} 695 }.196 0 1.196
Lin og tifgodehavender
Tilgodehavende hos forsikringstagere 0 150 150 0 127 127
Tilgodehavende hos forsikringsmzeglere 0 6 6 0 10 10
Tilgodehavende hos forsikringsselskaber 0 2 2 0 35 39
Andre tilgodehavender 0 49 49 0 87 87
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 0 11 11 0 8 8
Tilgodehavende renter 232 0 232 268 0 268
Tilgodehavender hos kreditinstitutterog centralbanker 0 323 323 0 952 952
Udlin 4.106 3.827 3.827 4.380 4.347 4.347
@vrige aktiver
Domicilejendomime 675 0 675 1.053 0 1.053
Investeringsejendomme 939 0 939 542 0 542
Midlertidigt overtagne aktiver 0 0 0 0 30 30
@vrige aktiver 0 209 209 0 168 168
Periodeafgrensninger 0 40 40 0 43 43
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 0 313 313 0 249 249

Finansielle aktiver ultimo 32929 4930 33.753 36.030 6.060 37.700
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Miv.kr. 2015 2014
Amior- ind- Amor- Ind-

Dags- tiseret regnet Dags- tiseret  regnet

vardi kostpris__ vardi vierdi kostpris  verdi

Passiver til dagsvardi besiddet med handel for ofe
Negativ markedsveerdi af afledte

finansielle instrumenter, brutte 501 ] 501 551 0 551
Finansielle passiver til arnortiseret kostpris
Efierstillede kapitalindskud 582 574 574 591 574 574
Udstedie obligationer 0 5 5 a 21 21
Geeld til forsikringstagere 0 8 8 0 7 7
Gzld i forbindelse med direkte forsikring 0 12 12 0 11 11
sald i forbindelse med genforsikring 0 41 41 0 29 29
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 13 13 0 9 9
Indlin 8.024 7.999 7.999 10,934 10.857 10857
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker o 710 710 0 1972 1.972
fvrige passiver
Midlertidig overtagne passiver 1 0 1 §] 1 1
Anden g=id 0 486 486 0 676 676
Periodealgrensningsposter 52 0 52 37 0 37
Finansielle passiver ultimo 9160 5.848 10402 12113 14157 14745

Udlin og andre tilgodehavender til dagsvaerdi, obligationer til dagsveerdi, aktier mv. samt afledte finansielle instrumenter eri regnskabet malt til
dagsveerdi, siledes at indregnede verdier stemmer overens med dagsvaerdier.

Forskellen mellem dagsveerdier og de indregnede vaerdier af Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris forudsattes at svare til den
renteniveauafhengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var gzldende, da
udidnene blev etableret. /Endringer i kreditkvaliteten tages ikke i betragtning, da disse endringer forudseties 2t indg i nedskrivninger piudlin
for savel indregnede vaerdier som dagsvardier.

Dagsvaerdien af indlin og anden geld forudszties at svare til den renteniveauathengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde
aktuelle markedsrentermed de markedsrenter, der var gldende, da indlinene blev etableret.

Efterstillede kapitalindskud mdles til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsverdier forudszttes at vaere den renteniveauafhzngige kurs-
regulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udstedelserne blev etableret, Vedrerende bankens
efterstillede kapital tages ®ndringer i dagsveerdier pé grund af @ndring i bankens egen kreditvaerdighed ikke i betragining.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud nidles til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvardier forudsttes at vaere den rente-
niveauafhiengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udstedelserne blev etableret.
/ndringer i dagsvardier pi grund af ®ndring i bankens egen kreditvardighed tages ikke i betragtning,

Regulering til dagsvasrdier for finansielle aktiver og forpligtelser viser en samlet ikke-indregnet urealiseret gevinst pa | miokr. ultimo 2015 og frem-
komumer pi grund af lavere rentesatser pa de underliggende aktiver of forpligtelser i forhold til renteniveauet ultimo dret. Reguleringen kan hen-
feres til udlan, indlin og anden geeld samt efterstillede kapitalindskud.

lanvendt regnskabspraksis er opgerelsen af dagsveerdier nermere beskrevet for de poster, som indregnes til dagsvaerdi.

Mio.kr. Skade Liv Bank @vrige lalt  Skade Liv Bank ©Ovrige lalt

Dagsvardimiling af finansielle instrumenter

Niveau I

udlan ¢} 0 0 o 0 o ¢ 0 0 ¢
Obligationer 8315 10.781 3.955 297  23.348 7.609 9,383 7.201 0 24193
Aktier D B85 15 0 900 0 851 20 1) 881
Andre aktiver 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Finansielle aktiverialt 8.315 11.666 3970 297 24248 7.609 10243 7.221 0 25.074
Andre passiver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finansielle passiverialt 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Niveau 2
i ielle akiiver,
Udlin [\ o 0 0 Q 0 0 0 0 0
Obligationer 0 1] 0 2 2 ] 702 0 2 704
Aktier 0 0 121 0 121 0 i} 138 V] 138
Andre aktiver 301 574 74 1 927 242 120 110 0 1.471
Finansielle aktiveriait 301 574 185 3 1.050 242 1.822 248 2 2.313

. el ver.

Midlertidig overtagne passiver 0 0 1 0 1 0 0 1 ] 1
Andre passiver 296 162 127 ) 585 144 269 71 0 584
Finansielle passiverialt 296 162 128 0 586 244 269 72 0 585
Niveau 3
udlén 1.588 )] 228 ] 1.816 1.874 0 307 0 2181
Obligationer 0 3} 0 0 6 53 126 0 0 179
Aktier 7 3 78 1 89 8 212 78 0 298
Investeringsejendomme 18 1.451 145 0 939 18 1417 160 0 542
Midlertidigt overtagne aktiver 0 0 o 0 0 0 0 30 0 30
Finanstelle aktiver i alt 1.613 1.460 451 1 2.850 1.953 1,755 575 0 3.230
Andre passiver 0 [ 16 0 [} 0 0 1 [} [}
Finansielle passiverialt 0 0 16 0 0 Y] 0 1 0 0

Dagsvardi er den pris, der ville blive opndet ved salg afet aktiv eller betalt for et overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem markeds
deltagerne pi milingstidspunktet. Dagsvaerdi kan stemune overens med indre veerdi, safremt indre veerdi beregnes pi baggrund af underliggende
aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi. Der er tre niveauer for dagsverdimaling:

Niveat 1 er baseret pa officielle (ikke-korrigerede) kurser pa aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, inen hvor anvendelse afen anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsvaerdien.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligteler, hvor noteret kurseller anden offentlig kurs ikke er tilgengelig eller ikke vurderes at afspejle
dagsveerdien. I stedet for anvendes vurderingsteknikker og andre observerbare markedsoplysninger til at fastseette dagsvaerdien. 1 de tilfelde, hvor
observerbare priser baseret pi markedsoplysninger ikke er tilgaengelige eller ikke skennes at vaere brugbare til fastszttelsen af dagsvaerdi, anvendes
anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstromme, og egrie modeller og forudsztninger til fastseettelsen af dagsvardi. Forudsat-
ningerne kan blandt andet vre nylige transaktioner i sammenlignelige aktiver eller forpligtelser, renter, valutakurser, volatilitet, kreditspaznd m.v.
Bankens unoterede aktier, der ikke vardiansasttes til en omfordelingskurs, placeres i denne kategori,

Processen for indregning af dagsvaerdier er tilrettelagt, si der er ctableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i koncernen, som
rapportertr, overviger og indgir handleme. Der et etableret afstemningsprocedurer, som vil identificere veesentlige afvigelser pi tveers af de
forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

Der overfares kun mellem kategorierne i vaerdiansattelseshierarkiet, sifremt der er ®ndringer i tilgzengetige data til brug for vaerdiansattelse.
Der har ikke vaeret ovetfarsel mellem kategorierne i verdiansattelseshierarkiet i 201 4 eller 2015.

Udidn og andre tilgodehavender til dagsveerdi indeholder pantebreve, som opgares ved brugafen vaerdiansettelsesmodel, der estimerer nutids-
vardien af de forventede fremtidige pengestromme. Vaerdiansattelsen er dels baseret pi cbserverbare markedsdata (renter), dels p forventnin-
ger til fremtidige indfrielses- og tabsprocenter. Ved méaling til dagsverdien benyttes en swaprentekurve tillagt 50 basispunkter samt indfrielsesfor-
ventninger i niveauet 0 %-14,1 % athengig af restlabetid og forventede tabsprocenteri niveauet 0,75 %-4,25 % afheengig af ejendomstype og sikkerht
maessig placering. @ges den gennemsnitlige indfrielsesforventning med 1 %-point, og eges de forventede tabsprocenter med 0,5 %-point, betyder

en endring af dagsvardien for markedsvardimodellen med -1,2 mio.kr. Der henvises endvidere til note 53 Anvendt regnskabspraksis.

Obligationer veerdiansat til noterede priser omfatter hovedsageligt danske realkreditobligationer og i mindre grad danske statsobligationer samt
erhvervsobligationer. Obligationer, som indgir i nivean 2, véerdianszttes som folge af manglende likviditet i markedet pé basis af markedsrenter
og rentespznd hertil som observeret for lignende udstedelser, Obligationer, som indgir i niveau 3, bestarafet mindre beleb indskudt i en fond.
Stiger renten 25 bp, falder verdien af denne obligationsbeholdning 0,2 mic.kr.

« >



ALM. BRAND NOTER OVERSIGT
ARSRAPPORT 2015

Aktier onufatter hovedsageligt barsnotercde aktier sanit aktiefutures, der vaerdiansaties til noterede priser. Bankens unoterede aktier bestir

afl sektorejede selskaber samt aktier, som er modtaget i forbindelse med kreditforsvar. For unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker
omfordeling af aktierne, auses omfordelingen at udgere det primére marked for aktierne. Dagsveerdien fastszttes som omfordelingskursen,

og aktierne indgir som niveau 2. For ovrige unoterede aktier samt aktier modtaget i banken i forbindelse med kreditforsvar, hver observerbare
input ikke umiddelbart er tilgzngelige, er vaerdiansa:ttelsen forbundet med sken, hvori indgir oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer
fra haudler med aktier i de pigzldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Disse aktierindgirinivean 3. Ved et kursfald pi 10 %
falder verdien 9 mio.kr. i alt.

Aktiveri midlertidig besiddelse omfatter parcelhuse, udlejningsejendomme samt hjemtagne biler, som forventes solgt indenfor de neste 12 méined-
er. Parcelhuse og udlejningsejendomme vardiansettes efter samme metode som investeringsejendomme, dog aitvendes anskaffelsessummen, hvis
denue er lavere, Banken haringen aktiver i midlertidig besiddelse pr. 31. december 2015.

Andre aktiverindeholder tilgodehavende renter for 233 mio.kr. sanit positive verdier af afledte finansielle instrementer for 1 09 mio.kr. Veerdi-
ansettelse af renter folger normale periodiseringsprincipper. Afledte finansielle instrumenter bestir hovedsageligt af renteswaps, som vierdi-
ansettes ved nutidsvaerdiberegning af forventede fremtidige pengestremme, der tilbagediskonteres, ud fraindhentede rentepunkter, interpo-
lation mellem rentepunkter o valutakurser. Noterede futures of optioner verdiansxttes ud fra indhentede priser. Unoterede optioner vardi-
anseettes ud fra indhentede volatiliteter, priser pi underliggende aktiver og udnyttelseskurser ved hjzlpaf Black-Scholes. Valutaterminer veerdi-
ansattes ud fra indhentede valutaterminstillzg og valutakurser. Inflationsswaps vaerdianszttes ved nutidsvardiberegning af forventede frem-
tidige pengestranume, der tilbagediskonteres, ud fra indhentede indekspunkterog rentepunker, interpolation herimellem og valutakurser.

Midlertidig overtagne forpligtelser omfatter foranstiende lin pi ejendomme i midlertidig besiddelse. Dette er primert gzld til realkreditinsti-
tutter.

Andre passiver indeholder skyldige renter for 53 miokr. samit negative vardier af afledte finansiefle instrumenter for 504 mio.kr, Vardianszttelse
af renter felger normale periodiseringsprincipper. Verdiansattelsen af afledte finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra
et aktivt marked samt ved anvendelse af generelt accepterede verdianszttelsesmodeller med observerbare data, herunder rentekurver, volatili-
teter og aktieindeks.

Domicilejendomme og investeringsejendomme vardiansettes pi samme miade. Vedrarende domicilejendomme henvisestil note 2 og vedrerende
investeringsejendomme henvises til note 9.

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv__Rank @vrige Ialt  Skade Liv.__ Bank ©vrige lalt
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter
Udldn
Regnskabsmeessig vaerdi primo 1.874 0 307 0 2181 0 0 2497 o 2.497
Arerstilgang 0 0 16 0 16  1.883 0 0 0 1.583
Aretsafgang -183 o -67 0 -260 -6 0 -2129 0 -2135
Realiserede kursreguleringer 1 0 -29 0 -28 0 0 135 0 -135
Urealiserede kursreguleringer -94 0 1 0 -93 -3 0 74 i 71
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.588 0 228 0 1816 1874 [{] 307 i 2.181
Kursreguleringer indregnet
iresultatopgorelsen -93 0 -28 0 -121 0 i} -6 0 -64
Cbligationer
Regnskabsmaessig vaerdi primo 53 126 0 0 179 54 125 0 0 179
Aretstilgang 0 2 V] 0 2 0 2 0 1] 2
Arets afgang -53 -120 o 0 -173 0 0 1] 1] 0
Realiserede kursreguleringer 0 -1 o o -1 0 0 i 0 0
Urealiserede leursreguleringer 0 -1 0 0 -1 -1 -1 0 [ -2
Regnskabsmazessig verdi ultimo 0 6 0 0 6 53 126 0 0 179

Kursreguleringer
indregnet i resultatopgerelsen 0 -2 -2 -1 -1 w2
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank @vrige Jalt Skade Liv Bank ©vrige lalt
Aktier
Regnskabsmssig verdi primo 8 212 78 0 298 8 207 70 1 286
Arers tilgang 0 1 5 1 7 0 1 3 0 4
Aretsafgang 0 -185 0 o -185 0 0 ] -1 -1
Realiserede kursreguleringer ] -25 0 0 -25 0 0 0 0 0
Urealiserede kursreguleringer -1 0 -5 0 -6 0 4 5 4] 9
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7 3 78 1 89 8 212 78 0 298
Kursreguleringer
indregnet i resultatopgerelsen -4 -25 -5 0 -31 0 4 5 0 9
Midlertidigt overtagne aktiver
Regnskabsmassig vardi primo 0 0 30 a 30 0 0 205 ¢ 208
Arets tilgang 0 0 0 0 0 0 0 3 ) 3
Aretsafgang 0 o -30 o -30 o 0 -174 0 -174
Realiserede kursreguleringer 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
Urealiserede kursreguleringer 0 0 0 0 o 0 o -4 Q -4
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 0 0 0 0 0 0 [ 30 0 30
Kursreguleringer
indregnet i resultatopgerelsen 0 0 0 0 0 0 o] -4 0 -4
Andre passiver
Regnskabsmessig vaerdi primo 0 0 1 0 [ 0 o 0 0 0
Aretstilgang 0 o 0 0 0 0 1] 1 o o
Aretsafgang 0 0 0 0 ] 0 o 0 0 o
Realiserede kursreguleringer 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Urealiscrede kursreguleringer o 0 15 o 0 0 0 0 0 0
Regnskabsmassig verdi ultimo 0 [ 16 0 0 0 0 1 0 0
Kursreguleringer
indregnet i resultatopgerelsen 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0

For primo til ultimo specifikation vedrerende investeringsejendomme henvisestil note 9.
Kursreguleringer indregnes i resultatopgarelsen under kursreguleringer.

Rating af obligationer

Rated AAA 7830 8995 3425 297 20547 7.043 8785 6750 0 22578
Rated AA- til AA~ 485 819 320 0 1.724 566 419 20 0 1.005
Rated A- til A+ 0 337 64 0 401 [¢] 372 122 0 494
ewTige 0 536 146 2 684 53 635 309 2 999
"Obligationer til dagsvaerdi ultimo 8315 10787 39055 299 23356 7662 10211 7201 2 25076

Note 44 Afkastaffinansielleinstrumenter

Ved fer- Med Ved for- Med
steind- handel Linog Gmld steind- handel Linog Geeld
regning, foreje, tlgode- tilamor- regning, forsje, tilgode- til amor-
dags-  dags- hav-  tiseret dags-  dags- hav- tiseret
verdi vierdi  ender kostpris lalt verdi verdi ender kostpris ITalt
Renteindtzgter mv. 59 621 235 0 915 192 625 259 0 1.076
Gebyrindtzgter mv. 13 75 40 0 128 2 79 a3 0 114
Anden indkomst -10 189 0 179 -2 144 0 142
Indtzgterialt 72 686 464 0 1222 194 702 436 0 1.332
Renteudgifter 66 0 -95 -161 -90 0 -216 -306
Kursreguleringer
eksklusive kredittab pa pantebreve -BS -427 0 0 512 =25 468 0 o 443
Kredittab pé pantebreve -74 0 0 ] 0 -137 0 0 0 -137
Nedskrivning pa udlin og tilgodehavender 0 0 -253 0 -253 0 -141 0 -14l
Resultat forskat 87 193 211 95 206 32 1080 295  -216 _ 1191

Gebyrindtzgter fra forvaltningsaktiviteter udger 108 miokr. (201 4: 85 mio.kr.}., mens gebyrudgifter fra forvalmingsaktiviteter udger 5 miokr.
(2014: 5 mickr.)
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Mio.kr. 2015 2014

Repo Repo
Derivater altaler Talt Derivater aftaler Ialt

Note45 Modregning

Finansielle aktiver

Indregnede aktiver, brutto 695 82 777 1.196 0 1.196
Forpligtelser modregnet i balancen 0 0 0 0 0 0
Nettobelab for finansielle aktiver i balancen 695 82 777 1.196 0 1.196

Relaterede beleb, som ikke er modregnet i balancen

Finansielle instrumenter -10 o] -10 -408 0 -408
Finansielle sikkerhedsstillelser -365 -82 -447 -784 0 -784
Nettobelab 320 o 320 4 0 4
Finansielle forpligtelser

indregnede forpligtelser, brutto 501 0 501 §51 0 551

Aktiver modregnet i balancen o o 0 0 0 0
“Nettobelab for finansielle forpligtelser ibalancen — 501 0 501 551 0 S50
Relaterede beipb, somn ikke er modregnet i balancen

¥inansielle instrumenter -10 0 -10 -408 0 -408
Finansielle sikkerhedsstillelser -142 0 -142 -143 0 -143
Nettobeleb 349 0 349 0 0 Q

Afledte finansielle instrumenter optages i batancen tit dagsvaerdi. Negative dagsvaerdier indgér under Andre passiver, mens positive dagsverdieri
banksegmentet indgdr under Andreaktiver og i de ovrige segmenter under Investeringsaktiver. Finansielle instrumenter pi balancen er omfattet
al rammeaftaler for netting etler andre aftaler. Aktiver og forpligtelser madregnes i de tilfelde, hvor Alm. Brand og modparten haren juridisk ret
til at modregne og i forlengelse heraf realiserer akliverne og returnere sikkerheder samtidig, Alm. Brand anvender Master netting agreements, der
giver ret til modregning i forbindelse med en modpart i default, idet eksponering overfor modpart i et shdan tilfzlde vil blive reduceret som felge
af moduaget sikkerhedsstillelse. Sikkerheder reducerer eksponeringen i forbindelse med en modpart i default, men opfylder ikke kriterierne for
regnskabsmeessig modregning i henhold til IFRS.

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank @vrige Talt  Skade Liv Bank @vrige lalt
Note46 Lebetidsfordeling pi finansielle instrumenter
Obfigationer
Udlebom ! ir eller mindre 539 371 1.122 0 2032 1.380 409  3.248 0 5.037
Udlab efter 1 ir og mindre end S ar 4,771 2.204 1.321 273 8.569 4314 2.150 1.709 o 8.213
Udleb efter 5 ar 3.005 8212 1.512 26 12.755 1.968 7.612 2.244 2  11.826
Obligationer ultimo 8315 10.787 3.955 299 23.356 7.662 10211 7.201 2 25076
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Udlebom 1 r eller mindre 58 93 262 4] 313 46 224 198 0 249
Udlah efter 1 irog mindre end 5 dr 0 0 0 ¢] 0 0 0 0 0 0
Udleb efter 5 ir 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassebeholdning og anfordrings-
tlgodehavender ultimo 58 93 262 ] 313 46 224 198 0 249
Udlin og tilgodehavender .
Udlebom 1 ir eller mindre 193 33 1.348 22 1.352 218 123 2.410 95 2.846
Udleb efter 1 ir og mindre end 5 ir 273 0 1.400 4] 1.673 313 0 727 o] 1.040
Udleb efter 5 ir 1.247 0 1.852 0 3.099 1.496 0 2274 o 3.770
Udlin og ulgodehavender ultimo 1.713 33 4600 22 6124 2027 123 541t 95 7.656
Indlin og g=id ul kreditinstitutter og centratbanker
Udlebom t éreller mindre 67 534  7.655 0 7970 40 780 11177 o 11.780
Udleb efter 1 ir og mindre end § dr 0 0 135 0 132 0 0 175 0 173
Udleb efter 5 ar 0 0 668 0 6568 0 0 913 ¢] 923

Indlin og gld til kredit-
institutter og centralbanker ultimo &7 534 §458 0 BI70 40 780 12275 0 12.876
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2015 2014
Mio.kr, Skade Liv Bank @vrige _ Talt Skade Liv Bank  @vrige 1alt
Udstedte obligationer
Udlabom ] areller mindre 0 S 5 0 16 16
Udleb efier 1 &rog mindre end 5 ar 0 0 0 0 5 5
Udstedte obligationer ultimo 0 5 5 0 21 2t
Garantier
Udlebom 1 dreller mindre 196 196 200 200
Udleb efter 1 drog mindreend 5 dr 63 63 920 90
Udleb efter 5 ar 556 556 439 439
Garantier ultimo 815 815 719 729
Finansielfe forpifgtelser
Udlgbom 1 dreller mindre 296 162 130 ¢ 588 244 269 63 ) 376
Udleb efter 1 irog mindreend S ar o 0 6 0 -10 0 o] 6 0 5
Udlab efter 5 ar 0 0 7 ] 7 0 [4] 3 0 3
Finansielle forpligtelser ultimo 296 162 143 0 585 244 269 72 0 584

De faktiske udlebstidspunkter kan afvige fra de kontraktmessige udiobstidspunkter, da udstederne af specifikke fordringer kan have ret til at
tilbagekabe fordringen for udlab. Der henvises i ovrigt til note 14 Henszttelser til forsikringskontrakter, hvoraf det forventede cashflow for
koncernens erstatnings- o livforsikringshensattelser fremgar.

Note 47 Kreditrisici
Kreditrisici pd typer af finansielie aktiver

Statsobligationer 0 2.880 44 4 2.924 0 2.793 23 0 2.816
Realkreditobligationer 8218 7.533 3.865 297 19910 7.508 6.993 7.091 0 21582
Andre fastforrentede fordringer 0 278 46 0 324 53 342 87 0 482
Andre variabeit forrentede fordringer 100 96 o 2 198 101 83 0 2 186
@vrige investeringsaktiver 16 0 o 0 0 1 7 0 0 7
Genforsikringsandele af

forsikringskontrakter 227 15 ] 0 242 298 24 0 ] 322
Tilgodehavende hos forsikringstagere 119 31 a 0 150 104 23 0 o 127
Tilgodehavende hos forsikringsmeeglere 6 o 0 0 6 10 0 0 0 10
Tilgodehavende hos forsikringsselskaber o bl 0 0 2 39 0 0 0 39
Andre tilgodehavender 30 15 4] 34 49 49 32 0 38 87
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle

instrumenter, brutto 200 465 35 0 635 166 1.003 27 0 1.196
Q@vrige aktiver 123 0 86 1] 209 114 0 54 0 168
Tilgodehavende renter 85 109 39 1 232 75 110 83 4] 268
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 0 0 301 22 323 0 100 757 95 952
Kassebeholdning og

anfordringstilgodehavender 58 93 262 ] 313 46 224 198 0 249
Udlin ) 1.588 0 4299 0 5.643 1.874 0 4,654 0 6528
‘Maksimal kreditrisiko ultimo 10767 11517 8877 856 31220 10438 11734 12874 135 35029

Koncernens eksponering mod kreditrisici udgores primirt af finansielle tilgodehavender som pantebreve og evrige udlin samt kreditrisici pi
beholdningen af kreditobligationer. Beholdningen af kreditobligationer i Liv eren del afkundernes investeringsaktiver. Af beholdningen af kredit-
obligationer er 98% rated som Investment Grade (BBB rating og derover). Forfaldne tilgodehavender i skade nedskrives til nul efter ni mineder.

Der er foretaget nedskrivninger af tilgodehavender i forbindelse med forsikring pa ialt:
Nedskrivninger primo 79 79 78 78

Arets samt tilbagefarte nedskrivninger 11 ) 11 1 B 1
‘Nedskrivninger ultimo _ 90 ) 50 79 ; 79
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv  Bank ©vrige Ialt  Skade Liv Bank ©@vrige 1alt
Udlin og garantidebitorer fordelt pd sektorer og brancher
Offentlige myndigheder 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6,5% 6,5% 11,8% 11,B%
Industri og rstofindvinding 01% 01% 0,1% 0,1%
Energiforsyning 0,0% 0,0% 0,4% 0,4%
Bygge og anleg 0,2% 02% 2% 0,2%
Handel 0,2% 0,2% 0,4% 0,4%
Transport, hoteller o restauranter 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Information og kommunikation 0,0% 0,0% 0,0% 0n,0%
Finansiering og forsikring 10,3% 103% 6,2% 6.2%
Fast ejendom 14,9% 14.9% 20,1% 20,1%
Qvrige erhverv 4,1% 42% 3,9% 3,9%
Taltethverv - o 364% 36,4% A w T 431%
Private e = =z 63.6% T 83,6% T 56,9% 56,9%
1alt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Nedskriviiinger
Individuel vurdering
Nedskrivninger primo 1.304 1.304 1.336 1.336
Nedskrivningeri drets lab 387 387 331 331
Tilbagefersel af nedskrivninger -146 -146 -205 208
Endeligt tabt (afskrevet) -290 290 -158 -158
Nedskrivningerindividuel vurdering ultina 1.255 1.255 1.304 1.304
Gruppevis vurdering
Nedskrivninger primo 153 153 118 118
Nedskrivninger i rets leb 44 44 118 118
Tilbageforsel al nedskrivninger <11 -i1 -83 -83
Nedskrivninger gruppevis vurdering ultimo 186 186 ) 153 153
Nedskrivninger ultimo 1.441 1.441 1457 1.457
Renteinduagter vedrerende nedskrevne udlin
og tilgodehavender mv. 30 30 34 34
Arsager til individuelle nedskrivninger
dlin og andre tilgodehavender for nedskrivninger
Bobehandling 272 272 245 245
Inkasso 111 111 77 77
Uerholdelig fordring 1.650 1.650 1.736 1.736
Talt_ : 2.033 2033 T 2.088 2.058
Nedskrivningermv.
Bobehandling 252 252 208 205
Inkasso 94 94 67 67
Uerholdelig fordring 9209 909 1.032 1.032
Talt = : 1.255 1258 1.304 1.304

Udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivainger ultinme 778 778 754 754
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank  hvrige 1alt  Skade Liv Bank ©Ovrige 1alt
Beskrivelse af vaerdi al sikkerheder for udlin, som
ved individuel vurdering er verdiforringet
Vaerdsi af sikkerlteder
Fast ejendom, privat 83 83 73 73
Fast ejendom, erhverv 809 809 788 788
Kontanter og let realiserbare vaerdipapirer 8 8 9 9
Biler 1 1 1 1
Andre sikkerheder 89 89 64 64
Vardi af sikkerheder ultimo 990 990 935 935

Sikkerheder er vazrdiansat til markedsveerdi ud fra folgende:

Fast ejendom: Maglervurdering, begrundet intern vurdering eller offentlig vurdering under hensyntagen til ejendomstype, beliggenhed, stand og
vurderet omszttelighed. Kontanter og let realisable vzrdipapirer: Officiel kursvaerdi, nir denne foreligger, og i ovrige tilf2lde den transaktionspris,
der vil [remkomime i en handel mellem uafh®ngige parter.

Lasere, biler: Vurdering fra BilpriserPro under hensyntagen til type, model og alder.

Lasere, andre sikkerheder: Baseret pd individuel vurdering.

De anfarte sikkerheder er ustressede. For landbrugs- og ejendomsengagementer med finansielle problemer foretages beregningen af sikkerhe-
dernes verdi ved opgerelsen af nedskrivningsbehovet pa grundlag af realisationsvardi ved salg inden for 6 méneder.

Realiserede sikkerheder og betingelse herfor
Vierdy af realiserede sikkerheder

Fast ejendom, privat 0 0 5 5
Biler 1 1 2 2
vaerdiaf realiserede sikkerhederialt i 1 7 7

Tvangsrealisering af panter bliver nadvendig, sifremt banken ikke kan forma debitor eller sikkerhedsstiller til at indga en {rivillig aftale om reali-
sering. Banken serger altid for at maksimere vaerdien af panter ved tvangsrealisering, Inden tvangsrealisering af pantet pibegyndes, gives debitor
op/eller sikkerhedsstiller et varsel herom, typisk pa mindst 8 dage, dog kortere hvis pantets vaerdi er i sbenbar risko for at blive umiddelbart for-
ringet.

Restancer pi udlin og andre tilgodehavender mv.
Aldersfordeling for aktiver som er forfaldne,

men thke vardiforringede

Optil 3 maneder 3 3 5 5
3-6 mineder 0 o 8 8
6-12 maneder i 1 1 1
QOver 12 mineder 1 1 1 1
Restancer ultimo E ' 5 5 15 1S
Beskrivelse af veerdi af sikkerheder for udlin, som er i restance

Vaerdy af sikkerheder

Fast ejendom, privat 107 107 114 114
Fast ejendom, erhverv 25 25 174 174
Kontanter og let realiserbare vaerdipapirer 4 4 3 3
Biler 2 2 4 4
Andre sikkerheder 1 1 43 43
Ultimo vaerdi af sikkerheder for udtin som er i restance 139 139 338 338
Beskrivelse af den samlede verdi af sikkerheder pi balancedagen

Vaerdi af stkkerheder

Fast ejendom, privat 1979 1.979 1.860 1.860
Fast ejendom, erhverv 1.859 1.859 1.948 1.048
Kontanter og let realiserbare vardipapirer 87 87 83 83
Biler 56 56 52 52
Andre sikkerheder 152 192 136 136
vierdi af sikkerheder ultime S, 4173 4173 4.079 4079

vaerdierne er vaerdiansat til markedsveerdi, jeevnfor tidligere beskrivelse i noten.

Under den samlede krediteksponering vedrarer 1,6 mia.kr. (2014: 1,9 mia.kr.) tabsoption til dazkning af pantebreve i Alm, Brand Forsikring,
hvorimod de tilknyttede sikkerheder i fast ejendom ikke er medtaget.
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige lalt Skade Liv Bank Ovrige Talt
Kreditkvalitet

Krediticvaliteten er kvantificeret ud fra Finanstilsynets bonitetskategorier, hvor udtin med normal bonitet svarer til kategori 2a og 3, udlin med
visse svaghedstegn svarer til kategori 2b, udlin med vaesentlige svagheder svarer til kategori 2c, 0g udlin med shjektiv indikation for verdifor-
ringelse svarertil kategori 1.

tdlin og andre tilgodehavender tl dagsvard - opdeft pi

honitetskategorter

Udlin med normal bonitet 1.126 85 1211 1.341 82 1.423
Udlan med visse svaghedstegn 150 21 171 105 2 107
UdY¥in med vesentlige svagheder 125 34 159 194 44 238
Udlan, der hverken er forfaldne

cller verdiforringede 1.40 140 1.541  1.640 128 1,768
Udlin med objektiv indikation

for vaerdiforringelse 24 799 823 2 985 987
Restgeld ialt for kursreguleringermy. 1425 ———Tpa- . 3464 - Lesr  ti1id - 2.755
Kursreguleringer mv. 163 711 -548 232 -806 -574
Udlin og andre tilgodehavender

til dagsvaerdi ultimo 1.588 228 1.816 1.874 307 2.181

Af kursreguleringer mv. pa -548 mio. kr. (2014:-574 wnio. kr) kan - 727 mio. kr. {201 4: -824 mio. kr} ultimo 2015 henfores til kreditrelaterede
kursreguleringer.

Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris - opdelt

pi bonitetskategorier

Udlan med normal bonitet 2.085 2.085 1.636 1.636
Udlan med visse svaghedstegn 953 953 1.159 1.159
Udlin med vasentlige svagheder 153 153 524 524
Udlan, der hverken er forfaldne eller vaerdiforringede 3191 3191 3319 3.319
Udlin med objektiv indikation for vierdiforringelse 2.313 2.313 2.475 2.475
Restgeld i alt far kursreguleringer mv. 5.504 5.504 5.794 5.794
Nedskrivninger mv. W ' T L1433 -1.433 = T 1447 1.7
“Udln og andre tlgodehavendertil S e
amortiseret kostprisultimo 4.071 4.071 4.347 4.347

Garantidebitorer - opdelt p3 bonitetskategorier

Garantidebitorer med normal bonitet 529 529 449 449

Garantidebitorer med visse svaghedstegn 145 145 127 127

Garantidebitorer med veesentlige svagheder 1 1 34 34

“Garantidebitorer, der hverkener N B " o
forfaldue eller vaerdiforringede 675 875 610 610

Garantidebitorer med objektiv

indikation for veerdiforringelse 147 147 130 130

Garantidebitorer alt fer hensettelsermv. & 822 7Y 740 - 740

Henszttelser mv. -8 -8 -10 -10

Garantidebitorer ultimo ) o 814 814 730 ) 730

& >
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Miokr. 2015 2014
Note4s Markedsrisici
Valutarisiko
Positioner i fremmed valuta:
Lange positioner 8.874 12.352
Korte positioner -7.236 -10.075
Nettopositioner 1.638 2.277
Positioner i fremmed valuta opdelt pi de fem storste nettopositioner:
EUR 719 1.287
SEK 33z 339
BRL 75 63
PLN 52 56
TRY 51 56
Gvrige 409 476
Positioner i fremined valutaialt 1.638 2277
Renterisiko
Samlet renterisiko opgjort efter koncernens interne metode 1.258 1.333

Den interne opgerelsesmetode anvendes til styringen af den daglige renterisiko. Opgerclsesmetoden anvender modificerede optionsjusterede
varighedertil opgercisen af renterisikoen ved en rentestigning pi 1 %-point. Renterisikoen males som det forventede tab pa rentepositioner,

der vil opsta som folge afen sendring ialle renterpi | %-point i enten op- eller nedadgiende retning. Renterisikoen opgeres pr. valuta.

2015
Miokr. Skade Liv-EK Bank<) @vrige Talt %afEK
Note49 Folsomhedsoplysninger
Folsomhedsoplysninger, koncertien
Risiko p4 egenkapital ved enkeltstiende handelse
Rentestigning pi 1%-point -1 -9 -9 -5 -24 -0,5%
Rentefald pi 1%-point -33 9 -5 5 24 -05%
Aktiekursfald pd 12% -29 0 -28 0 -57 1,1%
Ejendomsprisfald ps 8% -1 0 -12 0 -13 -02%
Maksimalt valutakurstab med 99,5%
sandsynlighed pa 10 dage 0 ] 0 a 0 0,0%
Tab pi modparter pi 8% -7 0 .26 0 33 -0,6%
Tab pi kredit pi 8% -116 -21 -15 0] <152 -2,9%
Spaendudvidelse pd 1 %-point -186 -23 -146 -7 -362 -6,9%
Katastrofeskader:
- én "1 00-ars skade” -89 o} 0 0 -99 -1,9%
- ta"100- irs skader” 231 ] 0 0 -231 -4,4%

*) Felsomheder pi renterisiko for banken vedrorer balanceposter, der indgar i den regnskabsmaessige renterisiko. Den regnskabsmuessige rente-
risiko (opgjort ud fra optionsjusterede modificerede varigheder) pa banken ved en rentezndring p3 1 %-point udgjorde 7 miokr. (gevinst) pr.

31. december 201 5. Ejendomsrisikoen i banken vedrarer ejendomme i direkte besiddelse.

Falsomheden overfor aktiekursfald i Bank koncern er

angivet inkl. aktiepositioner i associerede virksomheder. Ovenstiende er en beskrivelse af de vasentligste risici i Alm. Brand koncernen. Rzekke-
felgen af de beskrevne risikofaktorer er ikke udtryk for risicienes sterrelse eller betydning, De viste risici vedrerende Liv-EK er eksklusive risikoen

pa vaerdipapirer tilherende forsikringstagermne.

Inote §1 Kapital- og risikestyring findes en nermere beskrivelse af de risici, som koncernen har pitaget sig.

<~ >
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tolsomhedsoplysninger, livselskabet

Maksimum

pvirkning af

bonuspotentiale
pi fripoliceydelser Maksimum
Maksimum for endringi pvirkning af
Minimum pivirkningaf  anvendtbonus- anvendt bonus-
pavirkning af kollektiv potentiale pi potentiale pi
Miokr. kapitalgrundlag bonuspotentiale fripoliceydelser  fripoliceydelser

Haendelse:

Rentestigning pd 0,7-1%-point -13 97 33l 0
Rentefald pd 0,7-1%-point -9 -33 -306 0
Aktiekursfald pa 12% [¢] -254 ] 0
Ejendomsprisfald pa 8% 4] -98 0 0
Valutarisiko (VaR 99,5%) 0 -8 0 ]
Tab pd modparter pa 8% -29 -118 0 0
Fald i dedelighedsintensiteten pa 10% -41 0 -1 0
Stigning i dedelighedsintensiteten pd 10% 38 Q 1 0
$tigning i invalideintensiteten pd 1 0% -2 0 -8 0

2015 2014 2013 2012 2011

Note 50 Negletal vedrerende bankkoncemnen

Solvensprocent 172% 17,8%  184%  18,5% 16,8%
Kernekapitalprocent 17,2% 17,8% 17,7% 13,9% 11,0%
Egenkapitalforrentning for skat -204% -157% -33,8% -41,6% -945%
Egenkapitalforrentning efter skat -15,4% -8,8% -279% -30,6% -758%
Indtjening pr. omkostningskrone 0,59 0,56 0,38 0,42 0,08
Renterisiko 0,4% 2,0% 3.4% 1,5% -0,9%
Valutaposition 13,6% 3,6%  21,3% 7.1% 5,3%
Valutarisiko 0,1% 0,0% 0,2% 0,1% 0,2%
vUdlan i forhoid til indlan 70,8% 55,1% 80,3% 87,8% 148,0%
Udlin i forhold til egenkapital 2,9 2.7 43 7.2 8.3
Arets udlinsvaekst A11,7%  -366% -12,6% -17,8%  -18,2%
Overdzkning i forhold til lovkrav om likviditet 270,6% 322,0% 201,6% 2487% 319,6%
Summen af store eksponeringer 146,8% 58,5% 63,0% 60,9% 68,0%
Arets nedskrivningsprocent 3,9% 2,1% 2,1% 2,.8% 6,0%
Afkastningsgrad -2,4% -1,0% -2.2% -2,3% -4,4%

Hoved- og negletal er udarbejdet i henhold til IFRS samt i henhold til Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Negletal 2015,
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KOTE 31  KAPITAL- OG RISIKOSTYRING

Kapitalstyring
Kapitalstyringen har tre centrale forretningsmaessige mai-
saetninger:

+ En solid kapitalbase, der understetter de lovmazssige
Krav

»  En forrentning af den gennemsnitlige egenkapital p3
pengemarkedsrenten tillagt 10 %

s Understottelse af en stabil udbyttepolitik

Som fglge heraf har Alm. Brands datterselskaber defineret
kapitalmﬁlsatninger, som giver luft i forhold til de solvens-
maessige krav til kapitat. Hertil kommer et tillaeg i moder-
selskabet, som specifikt relaterer sig til den ekstraordinzere
risiko, der er forbundet med afviklingsbanken.

De enkelte kapitalm&lszetninger er naermere beskrevet pd
koncernens hjemmeside almbrand.dk/risiko. Kapitalm3iszet-
ningen afspejler ledelsens snske om, at koncernens kapital-
beredskab skal vaere robust nok til at kunne absorbere en
raekke udefrakommende begivenheder eller en staerk nega-
tiv udvikling pd de finansielle markeder.

Sifremt Alm. Brand har et kapitalgrundlag svarende til
de definerede kapitaimdiszetninger, er det vurderingen, at
ovennavnte tre miisatninger er efterlevet.

Kapitalgrundlaget kan dels best3 af egenkapital, dels bestd
af supplerende kapital. Det er mélsaetningen, at stgrstedelen
af kapitalgrundlaget er egenkapital.

Risikostyring

Alm. Brand pdtager sig som koncern en raekke risici, dels de
meget forskellige forretningsmaessige risici forbundet med
driften af de forskellige forretningsomrader, og dels de mere
ensartede finansielle risici forbundet med h3ndteningen af
koncernens likviditet og investeringsstrategi.

Styring af koncernens risici er et vaesentligt ledelsesmaessigt
fokusomride, da en ikke kontroileret udvikling i forskellige
risici kan pvirke resultater samt solvens og dermed de
fremtidige forretningsmuligheder vaesentligt.

Formdlet med risikostyringsfunktionen i Alm. Brand er at
sikre, at der lebende er aktiv risikostyring i den daglige
forretning baseret pd sund fornuft, Risikostyringsfunktionen
er derfor forpligtet til at sikre, at den forngdne rapportering
er til ridighed, s forretningen kan traeffe gode og velfun-

derede beslutninger. 1 Alm. Brand er der tre selvstzndige
forretningsomrader. Dette betyder, at rapporteringen og
sparringen skatl tilpasses de specifikke farretningsomrider for
at gere risikostyringen relevant for forretningen og dermed
kunderne. De decentrale enheder i Alrn. Brands risikosty-
ringssystem udgeres bl.a. af skadeaktuariatet, som behand-
ler skadeforsikringsrisici, livaktuariatet, som behandler livs-
farsikringsrisici, kreditsekretariatet, som behandler bankens
kreditrisici, et saerligt udvalg, der behandler it-maessige risici,
mens Risk Management behandler markedsrisici samt kapi-
talstyring for koncernen. Risikostyringen er sdledes decen-
tralt organiseret for de vaesentligste forretningsrisici, mens
der pd koncernniveau folges op p3 den samlede risikostyring.

Bestyrelsen i hvert enkelt datterseiskab fastsaetter og god-
kender den overordnede politik for selskabets pitagelse af
risici, og bestyrelsen fastizegger herudover ogsé de overord-
nede rammer samt den ngdvendige rapportering. Bestyrel-
sen modtager en risikorapport. Direktionen i de enkelte dat-
terselskaber fastizgger pd dette grundlag den operationelle
risikostyring. Note 49 Felsomheder viser de veesentligste
koncentrationer af risici og deres betydning for koncernen.

Det lovpligtige revisionsudvalg stetter bl.a. bestyrelsen i ar-
bejdet med risiko- og kapitalstyring. Revisionsudvalget bestdr
af tre medlemmer af bestyrelsen i det respektive selskalb i
koncernen.

Korcernens centrale risikoforum er en tvaergdende risikoko-
mité, som har til form&! at sikre koordination og ensartethed
i koncernens selskaber i forhold til pdtagelse, opgerelse og
rapportering af risici. Derudover sikres det i en tvaergdende
investeringskomité, at koncernens investeringer og mar-
kedsrisici er inden for de af bestyrelsen fastsatte rammer og
politikker i de enkelte selskaber.

Compliancefunktionen bistdr tedelsen i at sikre, at selska-
bernes metoder og procedurer er tilstrazkkelige til at sgrge
for, at galdende love og regler efterleves. Intern revision
overvager selskabernes administrative og regnskabsmagssige
praksis, koncernens kentrolprocedurer og overholdelsen af
ledelsens politikker og retningslinjer.

Endvidere opsamler et forum for operatione! risiko operati-

onelie begivenheder i Alm. Brand Liv & Pension, Alm. Brand
Forsikring og Alm. Brand Bank. I forummet deltager afdelin-
gerne Risk Management, Compliance og Intern revision. Der
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er herudover etableret en godkendelseskomité for finansieile
pradukter i banken. Denne skal sikre, at der er etableret
forretningsgange, handteringsrutiner m.v., fer nye produkter
eller aktiviteter kan implementeres, hvilket hidrager til at
reducere den operationelie risiko.

Risikoforhold

For at understette koncernens langsigtede forretningsmaes-
sige m3l pitages en raekke forskellige kalkulerede risici. Der
ar vaesentlig forsket pd indholdet og sterrelsen af de risici,
som er knyttet til de enkelte forretningsomr%der, men over-
ordnet set kan risikoparametrene pa koncernen illustreres
som i nedenstdende figur.

Risikoparametre

FORSIKRINGSKONCERN

SKADEFORSIKRING

SUNDHEDS-
FORSIKRING

MODPART

OVRIGE
LIVS-

FORSIKRING

OPERATIONEL

MARKED

BN

nedenfor beskrives risikoforholdene i koncernens tre forret-
ningsomrader Skadeforsikring, Liv 0g Pension samt Banken
mere indgdende.

Skadeforsikring

Der er pi alle vaesentlige omrader taget stilling til, hvilken
risikoprofil der enskes i Skadeforsikring. Forretningsgange
og kontroller hertit er udformet, og der rapporteres lobende
til bestyrelsen og direktionen i Alm. Brand Forsikring A/S.

Skadeforsikringsrisici

De primazere risici er praemierisici (risikoen for at udgifterne
til skader og omkostninger overstiger preemieindtaegterne),
erstatningshenszttelsesrisici (risikoen for at den afsatte
erstatningshensaettelse kan vzere for lav i forhold til, hvad
skaden ender med at koste) og katastroferisici {udgiften til
ekstreme hazndeiser).

Accept- og indtegningsregler pd kunde- og produktniveau
reducerer praamierisici, For de indtegnede risici foretages
en vurdering af muligheden for, at flere policer kan rammes
i samme skadebegivenhed sakaldt kumul, Der er ligeledes
fastlagt instrukser far, hvilke risici den enkelte saelger md
acceptere. Herudover reduceres praemierisici ved brug af
reassurance og ved hyppig overvigning af trends i tarifpa-
rametrene.

De vaesentligste &rsager til erstatningshensaettelsesrisici er
model- og beregningsusikkerheden pd erstatningshenszet-
telserne og skadeinflation. Starrelsen af aflebsgevinster og
-tab evalueres desuden i den Arlige aktuarrapport op imod
forventningerne fra selskabets partielle interne model. Den-
ne kontrol er med til at sikre et retvisende billede af risikoen
for aflabstab.

Katastraferisici afdeekkes ved reassurance. Reassurance-
programmet skal sikre, at en enkelt skadebegivenhed eller
en tilfzldig ophobning af storre skader ikke kan medfare
et uacceptabelt tab af kapital, ligesom programmet skal
begraense starrelsen af udsving i det forsikringstekniske
resultat,

De st@rste enkeltrisici i Skadeforsikring er naturkatastrofer
og terrorbegivenheder. Selskabets risiko forbundet med
naturkatastrofer vurderes ved hjzlp af den partielle interne
model og en raekke scenarier baseret pd portefoljens ekspo-
nering og pd en beregnet sandsynlighed. Begge dele viser,
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at det nuvaerende reassuranceprogram som minimum yder
daskning far skader som folge af en 200-8rs storm.

For 2016 har Skadeforsikring kgbt katastrofereassurance op
til 4,3 mia.kr. med et egetbehold pd 75 mio.kr. Genforsikring
suppleret med fakultativ daekning daekker for brandskader
med egetbehold pd 30 mio.kr., mens personskader ved
ulykke- og arbejdsskader daekkes med 20 mio.kr, | egetbe-
hold. Der er yderligere tegnet en frekvensdaekning pd store
brandskader samt storm og nedbar (skybrud, snetryk m.v.).

Risikoen ved en terrorbegivenhed er ikke altid en del af

de forsikrede risici. I de tilfzelde, hvor Alm. Brand deekker
denne type begivenheder, afdakkes selskabets nsiko via
en af de to felgende muligheder. For det forste daekker den
s8kaldte terror-pool op til 200-3rs skader, der involverer
nukleare, biologiske eller kemiske skadebegivenheder. For

Investeringsaktiver
Skadeforsikring

® 82% Obligationer @ 186% Pantebreve
@ 2% Aktier

det andet har Alm. Brand via egne programmer deekning for
skader i forbindelse med terrorisme, der er fordrsaget af an-
dre (“konventionelle™) &rsager samt for eventuel “spill-over”
for terror-pool. 1 tilleeg er der tegnet specifikke daekninger
for udvalgte bygninger i forhold til konventionelle terrorbe-
givenheder.

Sundhedsforsikringsrisici

Sundhedsforsikringsrisici opstir som felge af forsikrings-
koncernens deekning af arbejdsskade- og ulykkesforsikrin-
ger. Disse forsikringer giver alle anledning til bdde praamie-,
erstatningshenszettelses- og katastroferisici som beskrevet
afsnittet om skadeforsikringsrisici.

Isar arbejdsskadeforsikring er pdvirket af aendringer |
lovgivning og retspraksis samt social inflation. Med social
inflation menes, at udgiften til erstatninger stiger som falge
af udvikling i sociale og @konomiske forhold. Disse forhold
vil have en tendens til at gge antallet af daekningsberettige-
de skader og den gennemsnitlige erstatningsudgift. Disse
udefrakommende risikofaktorer opstdr p8 baggrund af sam-
fundsudvikiingen og er svaere at forudsige, hvilket vanske-
ligger den rigtige prissaetning af sundhedsforsikringsrisici.

Da lgbetiden er laengere og lovgrundlaget mere indviklet,
er risikofaktorernes potentielle pdvirkning af resultatet p3
arbejdsskadeforsikring starre relativt til ulykkesforsikringer.

Markedsrisici

Styringen af markedsrisici skal sikre, at det bedst mulige
afkast opnds under den betingelse, at kapitalgrundiaget
i Alm. Brand Forsikring ikke m& kunne blive afgerende
forvarret af udviklingen pd de finansielle markeder samt
af enkeltudstederes gkonomiske problemer.

Aktivallokeringen i Alm. Brand Forsikring ultimo 2015 af-
spejler et fokus pd stabilt afkast og lav investeringsrisiko.
Investeringsaktiverne i Alm. Brand Forsikring er altoverve-
jende placeret i rentebaerende aktiver, hvoraf hovedparten er
danske realkreditobligationer med hej kreditvaerdighed. Den
gennemsnitlige varighed er mellem to og tre &r

Renterisikoen pd aktiver og passiver felges Isbende. Ren-
teswaps anvendes til at tilpasse renterisikoen p3 aktiverne.
Risikoprofilen har igennem det meste af 2015 veeret neutral
ift. rentezendringer, mens Alm. Brand Forsikring har vaeret
eksponeret mod udvidelser i kreditspandet pd realkreditob-
ligationer.
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1slutningen af 2014 kgbte Alm. Brand Forsikring hovedpar-
ten af Alm. Brand Banks beholdning af pantebreve. Trans-
aktionen indehalder en optionsaftale, der sikrer Alm. Brand
Forsikring mod fremtidige kredittab, Alm. Brand Farsikring
kan siledes tilbagelevere pantebreve tit banken, hvor debi-
tor ikke opfylder betalingsforpligtelserne. Banken beholder
dermed den kreditmaessige risiko, mens Alm. Brand Forsik-
ring alene har den markedsmaessige risiko forbundet med
investeringen i pantebrevene.

Omkring 2 % af beholdningen er placeret i aktier, hvoraf
mindre end 1 % af aktiverne er placeret i unoterede aktier
primaert i form af strategiske sektoraktier. Sektoraktier
holdes med det form3| at understatte forsikringsaktiviteter-
ne. Medio 2015 udvidede Alm. Brand Forsikring det globale
aktiemandat med 100 mio.kr, for yderligere at diversificere
aktivbeholdningen.

Valutarisikoen i Alm. Brand Forsikring relaterer sig dels til
en begrzenset eksponering mod obligationer | udeniandsk
valuta, dels som felge af positiv markedsveerdi pa afledte
renteinstrumenter | udenlandsk valuta.

Alm. Brand Forsikring ejer en del danske realkreditobligatio-
ner og er eksponeret mod stigende realkreditrenter relativt
til den generelle rentekurve.

Modpartsrisici

Modpartsrisiko opstdr, ndr modparten i en finansiel aftale
ikke kan overholde sine forpligtelser. Modpartsrisikoen er
delt op i to typer i solvensberegningen. Type 1-modpartsrisi-
ko deekker over eksponeringen mod store finansielle selska-
ber, f.eks. somn falge af genforsikringsaftaler eller finansielie
kontrakter. Type 2-modparter dzekker aver risikoen for, at
almindelige forsikringskunder ikke betaler det, de skylder til
Alm. Brand Forsikring.

Type 1-modpartsrisici relateret til genforsikring opstar
eksempelvis, hvis Skadeforsikrings reassurandarer gar
konkurs, s3ledes at tilgodehavender mistes delvist, og ny
beskyttelse af forretningen skal indkebes. For at minimere
risikoen ved den enkelte reassurander skal reassurandaren
mindst vaere rated sorm A- hos Standard & Poors eller A.M.
Best, Afvigelser herfra skal godkendes af hestyrelsen.

De finansielle modparter er oftest kraditinstitutter, hvor
tilgodehavendet opstdr i en bilateral derivataftale eller f.eks.
via placering af likvide midler pd en bankkonto, hvilket ska-
ber en type 1-modpartsrisiko. Placeringsrammer indeholder
begraensninger pa, hvor store tilgodehavender selskaberne
kan have hos specifikke kreditinstitutter.

Alm. Brand Forsikring begraenser modpartsrisiciene i for-
bindelse med derivataftaler ved hj!p af margenaftaler og
netting med modparterne. Margenaftaler sikrer, at der stilles
sikkerhed, ndr eksponeringen overstiger et vist niveau. Net-
ting er beskrevet i ISDA Master Agreements og betyder, at
der kan foretages modregning af gevinster og tab p afledte
finansielle instrumenter, s3fremt modparten misligholder
sine forpligtelser. Der kan ikke indgds aftaler om afledte
finansielle instrumenter af lzengerevarende karakter, uden
at det sker under en nettingaftale med sikkerhedsstillelse
tilknyttet. Dog kan denne generelle retningslinje i sjseldne
tilfelde fraviges med ledelsens accept, hvis det skennes at
vaere hensigtsmaessigl.

Derudover har Alm. Brand Forsikring type 1-modpartsrisiko
p3 Alm. Brand Bank. Det sky!des Aim. Brand Forsikrings
option pé tilbagesalg af restante pantebreve til Alm, Brand
Bank. Kapitaistyrken i Alm. Brand Bank overviges lpbende
for at sikre, at Alm. Brand Bank kan honorere eventuelle
krav fra Aim. Brand Forsikring som faige af restante pante-
breve.

Tiigodehavender hos forsikringstagere i skadefarsikring
forekommer Izbende, og der afszettes penge hertil i solvens-
kravet som type 2-modpartsrisiko.

Ovrige risici

Skadeforsikring er under storst fikviditetspres efter en
vejrligsbegivenhed. Likviditetsrisikoen er dog begraenset

af, at preemigindbetalingerne i selskaberne er forudbetalte.
Muligheden for at skaffe likviditet ved at realisere aktiver er
derudover meget betydelig.
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Liv og Pension

Livsforsikringsrisici

De biometriske risici bestdr af dedelighed, overlevelse

g invaliditet. Invaliditets- og dedsrisici begraenses af
retningsiinjer for, hvor store risici selskabet m3 pdtage sig.

I Alm. Brand Liv og Pension A/S er det for naervaerende
selskabets politik ikke at tegne risikodazkning uden

afgivelse af individuelle helbredsoplysninger. Alm, Brand

Liv og Pension har i 2015 indfart et irmakoncept,

hvor der med afgivelse af begraensede individuelle
helbredsoplysninger kan etableres firmapension. Udviklingen
af dette produkt er sket ud fra et pnske om at kunne

tilbyde en bedre og mere fuldstaendig daskning af de

kunder, der allerede er en del af Alm. Brand koncernen,
Herudover er risici begreenset ved, at der er oprettet et
reassuranceprogram, der afbader virkningen af skader for
storre kunder, Reassuranceprogrammet indeholder ogs8 en
katastrofedaekning i tilf2lde af, at flere kunder/tiv rammes af
samme begivenhed.

Investeringsaktiver kundemidler
Liv og Pension

® 72% QObligationer & 16% Aktier
® 12% Ejendomme

For at daekke eventuelle fremtidige udsving i dedelighed og
invaliditet tillegges markedsvaerdihensaettelsen et risiko-
tillaeg, som beregnes ved at gge risikointensiteterne for
dondelighed og invaliditet med 12 %, henhatdsvis mindske
dodelighedsintensiteterne med 12 % for de forsikringsfor-
mer, som afhaenger af stigende levetid. Markedsvasrdipara-
metrene til brug for beregning af markedsvaerdihenszattel-
serne bliver vurderet minimum en gang om aret.

Alm. Brand Liv og Pensions opdeling i kontributionsgrup-

per betyder, at der i udgangspunktet ikke opstdr kollektiv
bonus i kontributionsgrupperne for henholdsvis dadelighed,
overlevelse og invaliditet. Det betyder sorm udgangspunkt, at
tab i disse grupper skal basres af egenkapitaien. Imidlertid
kan de samlede buffere aktiveres ved anvendelse af negativ
bonus, s3 risikoen er begraenset til reaktionshastigheden pd
justeringen af bonussatserne.

Alm. Brand Liv og Pension har en relativt hlle eksponering
over for levetid, da bestanden i overvejende grad bestér af
kapital-, alders- og ratepensioner. I opgerelsen af henszet-
telserne anvendes Finanstilsynets benchmark for levetidsfor-
udszetninger - og til vurdering af levetidsrisikoen anven-
des branchestandarden, som er beskrevet af Den Danske
Aktuarforening.

Sundhedsforsikringsrisici

Al nytegning af syge- og ulykkesforsikring i Alm. Brand Liv
og Pension sker uden for det garanterede rentemiljo, hvilket
giver kunden en skarpere, men ogsd mere fleksibel pris-
fastszettelse af forsikringen. Forsikringen giver anledning til
bdde preemie-, erstatningshenszettelses- og katastroferisici,
men er herudover ogsd pavirket af aendret lovgivning og
retspraksis samt social inflation. Med social inflation menes,
at udgiften til erstatninger stiger somn felge af udvikling i so-
ciale og skonomiske forhold. Praemierisikoen begraenses tif
at veere etirig som fplge af muligheden for hurtig aendring
af prisfastseettelsen.

Markedsrisici

Alm. Brand Liv og Pensions forsikringsportefolje er opdelt i
fire rentekontributionsgrupper, som karakteriseres ved de
forskellige garantiniveauer, forsikringerne er baseret pd.
Rentefaldet i 2015 har haft en negativ effekt pd investe-
ringsbufferne i nogle af rentekontributionsgrupperne. Det
er blevet vanskeligere igbende at opnd et tilfredsstillende
investeringsafkast i forhotd til garantiniveauerne. Investe-
ringsstrategierne for de enkelte rentekantributionsgrupper
er ngje udformet, sdledes at de matcher de investeringsbuf-
fere, der er i den enkelte gruppe. Dette betyder sdledes, at
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den hojeste rentekontributionsgruppe har en forholdsvis liile
andel af risikabetonede akbiver malt i forhold til hensaattel-
sarna.

Alm. Brand Liv og Pension har indfert &t princip, hvoref-
ter eventuelle overskud pa policernes rente-, risiko- eller
omkostningsresultat anvendes fuldt ud til at nedseette det
fremtidige forrentningskrav til forsikringerne. Dette redu-
cerer gradvist de garantier, der iigger i rentegrupperne og
betyder, at de over tid vil blive fiyttet ned i rentegrupper
med lavere garantier.

Der sker ingen nytegning i den hejeste gruppe, som langt
overvejende bestdr af forsikringer under udbetaling eller teet
pd pensionering. Derfor reduceres bestanden lohende, som
ultimo 2015 udgjorde lidt over 3 mia.kr.

Alm. Brand Liv 0g Pension beregner som minimum hver
méned og ellers ved behav folsomhedsanalyser pd arets for-
ventede resuitat og pé det individuelle solvensbehov efter et
udvalg af skonomiske scenarier (kombinationer af rentefald

eller -stigning, aktiefald og udvidelse af kreditspaend (OAS)).

Aktivailokeringen | Alm. Brand Liv og Pension er uitimo 2015
spredt bredt over en razkke aktivklasser. Ristkoappetitten er
fastlagt ud fra den samlede balance og fordeles ud pd hver
bestand efter bestandens sterrelse. En krones risikoappetit
er siledes identisk uanset de garantier, der er udstedt ren-
tekontributionsgruppen. Konsekvensen heraf er, at bestan-
de med store investeringsbuffere vil have flere risikofyldte
aktiver end en gruppe med lave investeringsbuffere, da den
samlede risiko for egenkapitalen skal veere identisk.

Derivater anvendes til at justere renterisikoen i de enkeite
kontributionsgrupper, sdledes at den enskede risikoprofil
mellem aktiver og passiver opnﬁs for hver rentekontributi-
onsgruppe. Den stprste renterisiko optraeder ved et kraf-
tigt og hurtigt rentefald, hvor der ikke er tid til at tilpasse
afdakningen. Henszettelsernes varighed pges nemlig i takt
med rentefaldet,

Der foretages udelukkende aktieeksponering i investerings-
aktier for kundernes midler, og eksponeringen tages ud fra
et globalt investeringsunivers. Der er herudover en mindre
andel af unoterede aktier i Alm. Brand Liv og Pensign pri-
maert i form af strategiske sektoraktier. Disse aktier holdes
med det formél at understgtte forretningsaktiviteterne.

Ejendomseksponering foregdr udelukkende for kundernes
midler. Hovedparten af ejendomsinvesteringerne er
domicilejendomme, mens der derudover foretages direkte
investeringer | kontorejendomme. Den valgte risikoprofil i
forbindelse med keb og salg af ejendomme fokuserer pd hoj
sikkerhed og stabilt afkast med et langsigtet perspektiv,

Alm. Brand Liv og Pension har en aktiv valutastrategi, hvilket
betyder, at udentandske positioner i aktier og obligatio-

ner ikke valutaafdaekkes, medmindre det skennes at vaere
fordelagtigt.

Modpartsrisici

Modpartsrisici opstar oftest som falge af et tilgodehavende

i forbindelse med en bilateral derivataftale eller f.eks. via
placering af likvide midler p& en bankkonto hos et kreditin-
stitut. Placeringsramimer indeholder begraensninger pa, hvor
stor eksponering selskabet kan have hos specifikke kreditin-
stitutter.

Alm. Brand Liv og Pension begreenser modpartsrisiciene i
forbindelse med derivataftaler ved hjeelp af margenafta-

ler og netting med modparterne. Margenaftaler sikrer, at
der stilles sikkerhed, ndr eksponeringen overstiger et vist
niveau. Netting er beskrevet i ISDA Master Agreements o9
betyder, at der kan foretages modregning af gevinster og
tab pd afledte finansielle instrumenter, sdfremt modparten
misligholder sine forpligtelser. Der kan ikke indgés aftaler
om afledte finansielle instrumenter af lengerevarende ka-
rakter, uden at det sker under en nettingaftale med sikker-
hedsstillalse tilknyttet. Dog kan denne generelie retningslin-
je i sjzeldne tilfeeide fraviges med ledelsens accept, hvis det
skonnes at vaere hensigtsmaessigt.

@vrige risici

Den starste likviditetsrisiko er, at et stort antal kunder
samtidig gerne vil flytte deres pensionsopsparing. Hvis dette
skuile blive aktuelt, kan risikoen i en vis udstreekning redu-
ceres ved at indfere kursvaern.

Bank

I bankens fremadrettede aktiviteter tilbydes produkter, der
deekker finansielle behov hos privatkunder, ligesom banken
har aktiviteter inden for leasing, handel med og analyse af
obligationer, aktier og valuta (Finansielle Markeder) samt
inden for kapitalforvaltning (Asset Management). Det afspej-
les i de typer af risici, som banken pitager sig.
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Kreditrisici

Kreditrisiko er risikoen for finansielle tab som falge af mis-
ligholdelse af modparters betalingsforpligtelser. Herunder
herer ogsd tab/nedskrivning pd udldn, garantier, derivater
m.v., koncentrationsrisici pd kundetyper, engagementstyper,
sikkerhedstyper m.v., generel andring i kreditbonitet som
folge af @ndringer i lovgivning, skonomiske konjunkturer,
markedskutymer og -vilkér rm.v,

Bankens fremadrettede strategi for udt3n er miirettet mod
privatkunder, Alm. Brand Bank foretager derfor hovedsage-
ligt udidn til privatkunder, investeringskreditter i Finansielle
Markeder samt leasing i datterselskabet Alm. Brand Leasing.
Der besiddes fortsat pantebreve samt kreditengagementer
med erhvervskunder og landbrug som modparter, men den-
ne del af forretningen vil over den kommende Srraekke blive
afvikiet. Beholdningen af pantebreve blev stzerkt reduceret

i forbindelse med salget af hovedparten af pantebrevene |
december 2014 til Alm. Brand Forsikring A/S. Den tilhprende
opticnsaftale betyder, at banken bibeholder den kreditmaes-
sige risiko p& den oprindelige pantebrevsbeholdning.

Bankens bestyrelse godkender &rligt kreditpolitikken med
tilhprende retningslinjer, som beskriver de holdninger, der er
gaeldende ved bankens bevillinger af udidn, garantistilleiser
og andre kreditmaessige risici. Retningslinjerne indeholder
specifikke rammer for dels de enkelte produkter, som ban
ken udbyder, dels de kundesegmenter, som aftager bankens
kreditprodukter.

Bankens kreditvurdering af udidn til privatkunder bygger
primaert pd gennemgang af kundernes gkonomiske situation
herunder beregning af formue, gaeldsgrad og rddigheds-
belgb. Sekundzert anvendes der kreditscoremodelier, som
er udviklet gennem en &rraekke. Modellerne udvikies og
forbedres pd baggrund af seneste erfaringer og konjunktur-
maessige &ndringer.

Alm. Brand Bank anvender et befajelseskontrolsystem p3
privatkunder. Systemet sikrer - sammen med bankens kre-
ditanspgnings- og bevillingssystermn - at chefer og medar-
bejdere foratager bevillingsmasssige dispositioner inden for
rammerne af de bevillingsbefgjelser, de er tildelt. Systemet
understatter endvidere, at skonomiske oplysringer om kun-
den igbende indhentes, Disse indgér i det samiede beslut-
ningsgrundlag for kreditsegmentering af kunden.

I afviklingsportefglien foretages kun udldn i forbindelse med
kreditforsvar, hvor det vurderes, at bankens risiko for tab
minimeres.

Sorn en del af kontrolmiljpet er der oprettet en uafhaengig
kreditkontrolfunktion, der har til opgave p3 stikprovebasis at
identificere eventuelle mangler i processen.

Markedsrisici

Banken tager lsbende positioner i de finansielle markeder for
sdvel kunder som for egen regning. De finansielle positioner
kan antage forskellige typer af markedsrisict. Der anvendes
aktiv risikastyring p8 tvaers af banken for at afbalancere de
finansielle risici pi aktiver og passiver for herved at opnd et
tilfredsstillende afkast, der modsvarer bankens risikoappetit
og kapitaibinding. I forbindelse med risikostyringen anven-
des afledte finansielle instrumenter til at tilpasse markeds-
risikoen.

Alm. Brand Bank ejer en del danske realkreditobligationer
og er eksponeret mod stigende realkreditrenter relativt til
den generelle rentekurve.

Renterisici

Aktivallokeringen i Alm. Brand Bank er ikke zendret veesent-
ligt igennem 2015, hvor realkreditobligationer fortsat udger
starstedelen af investeringsaktiverne. Spaendrisiko reguleres
via en samlet ramme p& forskellige typer s8som Jande og
kreditklasser.

Bestyrelsen for Alm. Brand Bank har fastsat rammer for
renterisikoen i og uden for handelsbeholdningen. Bankens
renterisiko i handelsbeholdningen er afledt af beholdnin-
gen af obligationer og andre finansielle instrumenter samt
handel for kunder. Der er bade rammer for den samlede
renterisiko og fordelingen heraf p& rentekurven. Hovedpar-
ten af bankens renterisici er eksponeret mod danske kroner,
Renterisici i andre valutaer end danske kroner og euro
pnskes holdt p& et minimum. Bankens renterisiko uden for
handelsbeholdningan er udelukkende afledt af beholdningen
af pantebreve,

I tilfzelde af en rentestigning pd 1 %-point pd den samlede
rentebzrende beheoldning vil bankkoncernens egenkapital
og resultat blive pdvirket negativt med 5 mio.kr.
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Valutarisici

Bankkoncernans daglige valutarisici opgeres og styres ud fra
den sterste af henhaldsvis summen af tilgodehavender og
summen af forpligtelser i frermmed valuta opgjort | danske
kroner.

Bankens udi3n er hovedsageligt | danske kroner, og der
knytter sig sdledes ikke valutakursrisici af neevneveerdig
grad til disse. Banken kan i henhold til investeringsstrategi-
en have aktive positioner i fremmed valuta inden for givne
rammer. En aktiv position betyder, at det er muligt at kebe
fremmed valuta uden at have en forpligtelse heri eller saelge
en fremmed valuta, som ikke indgdr i behaldningen. Afledte
finansielle instrumenter anvendes til styring af valutarisici.

Aktierisici

Aktier i handelsbeholdningen udger 15 mio.kr. og holdes
med henblik p& handel for kunder elter som en del af ban-
kens investeringsportefplje. Bankens handelsbeholdning
bestdr af positioner i nordiske noterede aktier og investe-
ringsbeviser, der holdes for at understotte bankens handels-
og kapitalforvaltningsfunktioner.

Bankens beholdning af aktier uden for handelsbeholdningen
bestdr af aktiebesiddelser, som er overtaget i forbindelse
med kreditforsvar. Desuden indg3r sektoraktier, der har til
hensigt at understette bankens drift. Deltagelse i sektor-
selskaber anses for nedvendig, og banken forventer ikke at
szelge disse aktier, hvorfor de indregnes uden for handels-
beholdningen. Sektoraktierne er for sterstedelens vedkom-
mende unoterede aktier.

1 tilfzelde af et fald pd 12 % pd den samlede beholdning af
aktier i og uden for handelsbeholdningen vil bankkoncernens
egenkapital og resultat blive pdvirket negativt med 27 mio.kr.

Ejendomsrisici

Banken gnsker ikke at besidde ejendomme, men har i kre-
ditforsvar overtaget parcelhuse og udlejningsejendomme de
senere ar. Banken har i 2015 nedbragt ejendomsportefgljen
vaesentligt, hvorfor eksponeringen i gjendommene vurderes
at vzere beskeden i forhold til bankens balance, 1 tilfaeide
af at afkastkravet pd udlejningsejendomme forpges med
1 %-point, og vurderingen af parcelhuse s&nkes med

15 %, vil bankkoncernens egenkapital og resultat biive pa-
virket negativt med 18 mio.kr.

Modpartsrisici

Bankens finansielie modpartsrisici opstr hovedsageligt via
likvidplaceringer i andre banker og bilaterale derivataftaler.
P8 baggrund af en individuel vurdering fastszettes ekspone-
ringsrammer over for hver enkelt modpart.

Banken mindsker eksponeringen ved hjzelp af margenaf-
taler og netting med modparterne. Margenaftaler sikrer, at
en modpart stilier sikkerhed, ndr eksponeringen kommer
over et vist niveau. M3den, hvorpd denne sikkerhedsstillel-
se administreres, er npje beskrevet i en rammeaftale eller

i form af et ISDA Credit Support Annex til en ISDA Master
Agreement. Netting indeholdes ligeledes i rammeaftaler eller
ISDA Master Agreements og betyder, at der kan foretages
madregning af gevinster og tab pd afledte finansielle instru-
menter, s3fremt modparten misligholder sine forpligtelser.

Bivrige risici

Det er bankkoncernens formd til enhver tid at have til-
straekkelig hkviditet til at understotte den fremtidige drift
sarmt at opfylde lovgivningens krav herunder pejlemaerkerne
i Finanstilsynets Tilsynsdiamant. Overholdelse af bankens
likviditetsm3lsaetning sikres gennem internt definerede
rammer for finansieringssammensastningen, herunder
finansieringskilder og forfaldsstrukturen for disse samt krav
til sterrelsen af bankens likviditetsreserve, Likviditetsstyrin-
gen er fastlagt under hensyntagen til en forsigtig risikoprofil.
Banken styrer og overvager dagligt likviditeten ud fra sivel
kortsigtede som langsigtede likviditetsbehov,

Den kortsigtede likviditetsstyring skal sikre, at Alm, Brand
Bank tit enhver tid lever op til lovgivningens krav. Dette
sikres ved dels at neutralisere nzert forestdende likviditets-
pavirkninger og sdledes holde likviditeten inden for de af
bestyrelsen udstukne rammer, dels at sikre et beredskab i
form af indskudsbeviser og uudnyttede pengemarkedslines
hos sterre markedsdeltagere, ligesom der er etableret setup
for repoforretninger samt mulighed for salg af den likvide
likviditetsbeholdning.

Den langsigtede likviditetsstyring skal sikre, at Alm. Brand
Bank ikke kommer i en situation, hvor der er uforholds-
maessigt store ornkostninger forbundet med at finansiere
bankens drift. Indi&n er den primaere fundingkilde. Derved
har de finansielle forpligtelser en gennemsnitligt kortere
igbetid end aktiverne, jf. note 46. Denne likviditetsprofit skal
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ses i lyset af, at banken lobende nedbringer udldn i afvik-
lingssegmentet. Derved bliver de la2ngere tilgodehavender
nedbragt, hvorved det er en fordel forholdsvist hurtigt at
kunne tilpasse fundingen.

Bankens funding bestdr primaert af anfordringsindln og
sekundzert af indi8n med opsigelsesvarsel, men andelen af
indidn med opsigelsesvarsel har vaeret faldende | 2015, hvil-
ket er i tr8d med fundingstrategien. Der er intet behov for at
pge den eksterne funding via andre kilder.

Den 1, oktober 2015 trddte det nye likviditetsnogletal
(Liquidity Coverage Ratio) i kraft. Nggletallet viser,  hvor hoj
grad banken er i stand til at indfri sine forpligteiser inden for
de naeste 30 dage uden adgang til markedsfunding. Ultimo
2015 skal 80 % af de naeste 30 dages forpligtelser vaere
daekket af hgjlikvide aktiver. Heraf skal mindst 30 % vaere
Iikvider, statsobligationer eller lignende. Nir reglerne er fuldt
indfaset i 2018, skal daekningen vaere 100 %. Alm. Brand
Bank havde pr. 31, decerber 2015 en LCR-procent pd 382,

Andre risici i koncernen

Der foretages lgbende en vurdering af Alm. Brand koncer-
nens operationelle risici, som er de omkostninger, der er
forbundet med driftsmaessige fejl. Koncernen har en raskke
kontrolprocedurer i form af arbejdsrutiner, forretningsgange
og afstemningsprocesser, der er forankret s8vel decen-

tralt som centralt i organisationen. Omfanget af kontrol-
foranstaltninger batanceres imod de omkostringer, der er
forbundet med tiltagene. Sikkerhedstiltag vurderes sdiedes
i forhold til mulige trusler og disses sandsynlighed samt de
forretningsmaessige konsekvenser, der kan opstd, hvis trus-
lerne effektueres.

Ordprmmerisici er omkostninger forbundet med et dérligt
offentligt omdpmme. Det pavirker koncernens evne til at

bibeholde og udvikle forretningsomfanget. Omdemmet op-
str via omtalen i f.eks. nyhedsmedier og pd sociale medier
af koncernen selv og heendelser i relation til den. I tilfeelde
af eventuetle haendelser, som kan medfare dirlig omtale for
koncernen, er der etableret presseberedskab.

Koncernen arbejder aktivt med at nedbringe antallet af
potentielle hasndelser, der kan give anledning til darligt
omdemme. Et eksempel er udpegelsen af en kundeambas-
sader | Skadeforsikring. Antallet af klager til Ankenzevnet for
Forsikring gnskes nedbragt, for selvom forsikringsselskabet
historisk set har vundet hovedparten af kiagerne, er enhver
klage en for meget, da det betyder en utilfreds kunde.
Kundeambassadgren ser klagesagerne med kundernes gjne
0q skal sikre, at kundernes synspunkter bliver hert. Derved
forsgger vi at sikre en god dialog med kunden. Uenigheden
bunder ofte i, at kunden ikke forstdr, hvorfor en skade ikke
daekkes. Klagerne analyseres efterfalgende, hvilket giver
mutighed for bdde at udvikle vores forsikringsprodukter og
blive bedre til at forklare vores forsikringsbetingelser.

Strategiske risici har en negativ pavirkning péd indtjening
elier kapitalkrav. De opstdr som fpige af uhensigtsmeessige
forretningsbesiutninger, utilstraekkelig implementering af
forretningstiltag og langsom reaktionsevne i forhold til de
udfordringer, som koncernen str over for.

Strategiske risici kan ikke undgés, men begreenses ved hgj
faglighed, 8benhed og forandringsvilje i organisationen. Alm.
Brands strategi udarbejdes gennem en struktureret proces
af koncernledelsen i sarnarbejde med de enkeite bestyrelser,
direktioner og ledergrupper i koncernens datterselskaber,

P2 almbrand.dk/risiko er kancernens risikoprofil og -styring
narmere beskrevet.



ALM. BRAND ROFER
ARSRAPPORT 2015

OVERSIGT &~ =

NOTE 52 VASENTLIGE REGNSKABSM/AESSIGE SKON, FORUDSETNINGER OG USIKKERHEDER

Ved aflaeggelse af 3rsregnskabet foretages regnskabs-
maessige skon, Disse sken foretages af selskabets ledelse i
overensstemmelse med regnskabspraksis og pd baggrund
af historiske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige.

De vaesentligste skan reiaterer sig til opgerelse af dags-
vaerdier for unoterede finansielle instrumenter, méling af
udskudte skatteaktiver samt udi&n og tilgodehavender og
hensattelse til tab pd garantier. Herudover er der vaesent-
lige sken forbundet med veerdianszettelsen af pantebreve
samt forpligtelse vedrorende forsikringskontrakter.

Naervaerende note skal laeses i sammenhaeng med note 43,
hvor der fremg8r oplysninger om fastszettelse af dagsvaar-
dier.

Finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter med noterede priser pad et aktivt
marked, elier hvor der anvendes veerdiansattelsesmodeller
med observerbare markedsdata, er der ikke vaesentlige skon
forbundet med vaerdiansacttelsen.

For finansielle instrumenter, hvor veerdiansaattelsen kun i
mindre omfang bygger pé observerbare markedsdata, er
vaerdiansattelsen pivirket af skon, Dette er f.eks. tifaidet
for unoterede aktier og for visse obligationer, hvor der ikke
er et aktivt marked. For veerdipapirer, der ikke er noteret pd
en bers, eller for hvilke der ikke forefindes en borskurs, der
afspejler instrumentets dagsveerdi, fastlaegges dagsvardien
ved brug af en modelberegning. Veerdiansaettelsesmodeller-
ne indeholder tilbagediskontering af instrumentets cashflow
med en passende markedsrente. Vaerdiansaettelsen af uno-
terede aktier tager udgangspunkt i oplysninger fra selska-
bernes 8rsregnskaber, erfaringer fra handler med aktier i de
pagaldende selskaber samt eventuelle input fra kvalificeret
ekstern part.

Koncernen ejer en del danske realkreditobligationer og er
eksponeret mod stigende realkreditrenter relativt til den
generelie rentekurve,

Udskudt skat
Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet fuldt ud i
balancen.

Sterrelsen af det udskudte skatteaktiv vurderes ud fra
forventningerne til den fremtidige indtjening i Alm. Brand
kancernen. Vurderingen heraf tager udgangspunkt i frem-
skrivninger af koncernens resultater baseret pd bedste
skon over den kommende udvikling i de tre forretningsben.
Det nuvarende skatteaktiv forventes udnyttet inden for de
kommende 5 &r.

vardiansaettelse af pantebrevsportefaljer
Pantebrevsportefpljerne vaerdiansasttes delvist med ud-
gangspunkt i ikke observerbare input og er derfor forbun-
det med en vis grad af sken. Beregning af dagsvaerdien

pd pantebrevene er baseret pd modeller, hvori der indg8r
parametre som forventede fortidsindfrietser, tabsprocenter
og renteniveau.

De ikke restante pantebreve veerdiansaettes ud fra en reekke
forudseetninger omkring afkastkrav, forventede kredittab og
indfrielser, som i princippet er udtryk for, hvad et pantebrev
kan handles for imeHem to uafhaengige parter. Modellen
opskriver vaerdien af pantebrevet, hvis pantebrevets kupon-
rente overstiger diskonteringsrenten. Denne opskrivning er
falsom over for modellens antagelser.

De anvendte indfrielsesprocenter opdateres Igbende i takt
med udviklingen i de realiserede indfrielser.

De restante pantebreve vaardiansaettes under hensyntagen
til risikoen for misligholdeise samt tabet ved en mislighoidel-
se. En eventuel blanco, nedskrives og storrelsen afhaenger
biandt andet af, hvor lang tid pantebrevet har vaeret i re-
stance, dog sdledes at blanco er fuldt nedskrevet efter 180
dages restance. Ved opgerelse af blanco er vaerdianszettelse
af ejendomsvaerdier et vaasentligt skan, som fastszettes

pd baggrund af en individuel ekstern vurdering for stgrre
ejendomme og offentlig ejendormnsvurdering for gvrige ejen-
domme,
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Skadeforsikring

M&ling af forpligtelser vedrarende forsikringskontrakter
bygger p8 en raekke aktuarmaessige beregninger, 50rm
plandt andet anvender forudsaetninger pd en raekke variable
faktorer. Derudover er forpligtelserne plvirket af diskonte-
ringsrenten.

Hensasttelserne pd arbejdsskadeforsikring er pavirket af
flere forskellige lovgivninger. Senest er lov om social pension
ndret | december 2015, siledes at folkepensionsalderen
hliver forpget fra 67 til 68 &r for personer fpdt den 1. januar
1963 eller senere. I bemaerkringerne til lovforslaget skan-
nes det, at merudgiften inklusive arbejdsmiljobidrag og
arbejdsskadeafgift for forsikringsbranchen som helhed i fret
for ikrafttraeden er pd ca. 1 mia.kr, som vedrgrer skadesdr-
gangene 2004 - 2015. Samtidig pdlaegger loven socialmini-
steren i 2020 at revurdere, om pensionsalderen skal foreges
yderligere.

Der er desuden nedsat et ekspertudvalg, der skal overveje
en revision af Arbejdsskadeloven blandt andet som felge

af andringerne i reglerne for fleksjob. Ekspertudvalget har
afteveret deres rapport, men det er fortsat usikkert, hvilke
anbefalinger der implementeres i lovgivningen (og hvorndr),
samt hvad erstatningsomkostningerne ved en eventuel revi-
sion af loven belgber sig til.

Alm. Brand har afsat en ekstra reserve til den usikkerhed,
de ovenstiende faktorer medfarer.

Liv og Pension

Méling af forpligtelser vedrarende forsikringskontrakter
byager P8 en rezkke aktuarmeessige beregninger, sem blandt
andet anvender forudsaetninger om en raekke variable
faktorer. Derudover er forpligtelserne pvirket af diskonte-
ringsrenten.

Alm. Brand Liv og Pension har fokus pé afdazkningen af de
afgivne ydelsesgarantier og anvender afledte finansielle
instrumenter for at sikre, at renterisikoen pd aktiver og
passiver omtrent er p& samme niveau. Derfor vil aendringer
i investeringsaktivernes vaerdi som felge af rentezendringer

s8ledes delvist blive modsvaret af tilsvarende andringer

i vaerdien af de forsikringsmaessige hensaettelser og det
kollektive bonuspotentiate. Egenkapitalen kan dog blive
vaesentligt pdvirket, hvis det nedvendige afkast til at opfylde
de garanterede forpligtelser ikke opnds | gennemsnit over
forsikringernes labetid.

Ejendomme

Ved vardiansattelsen af ejendomme beregnes en dagsvaer-
di ud fra en markedsbestemt lejeindtaegt samt driftsudgifter
i forhold tif de enkelte ejendommes afkastkrav. Ved veerdi-
ansaettelsen tages hensyn til ejendommens art, beliggenhed,
vedligeholdelsesstand, tomgang osv.

Bank

Eor individuelle nedskrivringer pd udidn og andre tilgodeha-
vender samt hensaettelse til tab pé garantier er der vasent-
lige sken forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at
alle fremtidige betalinger ikke modtages, herunder sken
forbundet med at fastizzgge, hvorvidt en kunde skal OIV-re-
gistreres. Sfremt det kan fastslds, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen af stgrrelsen
af de forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af
sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer,
undergivet vaesentlige skon.

En negativ og ikke forudset udvikling i samfundsgkonomien
kan pavirke de enkelte kunders betalingsevne. Herunder
kan sterre rentezendringer, manglende udlejning af lejerndl
og sendringer i afregningspriser for landbruget pavirke bide
kundernes betalingsevne og vaerdierne af de sikkerheder,
der ligger til grund for opgerelsen af bankens sikkerheder.
Det er iszer udidn til aktiviteter inden for finansiering af fast
ejendom og landbrug, som kan biive pdvirket negativt.

Der foretages gruppevise nedskrivninger pd baggrund af en
model, som er udviklet af Foreningen Lokale Pengeinstitut-
tar. S&fremt modellen ikke tager tilstreekkelig hejde for alie
forhold i bankens udl8nsportefglje, bliver den suppleret med
et ledelsesmaessigt sken, herunder for makrogkonorniske
forhoid, som kan pdvirke landbruget negativt.
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Herudover foretages der lebende &ndringer i de regeiseet,
der danner baggrund for opgereise af nedskrivnings- og
henszettelsesbahovet | banken. A&ndringer, der efterfolgende
indfpres, kan medvirke til at ege behovet for nedskrivninger
pd bankens udldn og henszttelser, uanset der ikke umid-
delbart er indtruffet forhold i relation til kundernes beta-
lingsevne eller sikkerhedsstillelse, der burde tilsige en sidan
forpget nedskrivning/hensasttelse.

Folsomhedsoplysninger
For at understptte de langsigtede forretningsmeessige mai

patages en razkke forskellige kalkulerede risici. De vigtigste
forretningsrisici og finansietle risici fremgar af nedenstdende
tabel.

I note 51 Kapital- og Risikostyring pd side 119 il side 127
gennemgds de enkelte risici.

Folsomhedsoplysninger

Mio.kr. Shkade

Folsomhedsoplysninger, koncernen
Risiko p8 egenkapital ved enkeltstdende handelse

Rentestigning p8 1 %-point -1
Rentefald pd 1 %-point -33
Aktiekursfald pd 12 % -29
Ejendomsprisfald pd 8 % -1
Maksimalt valutakurstab med 99,5 %

sandsynlighed p& 10 dage !
Tab pd modparter p8 8 % -7
Tab pd kredit pd 8 % -116
Spaendudvidelse p8 1 %-point -186
Katastrofeskader:

- én "100-8rsskade” -99
- to *100-8rsskader” -231

Bank

-9
-5
-28
-12

-146

Liv og Pension*

=5

Pvrige

=5

Procent af
I alt egenkapital

-24 -0.5%
-24 -0,5%
-57 -1,1%
-13 -0,2%
0 0,0%
=33 -0,5%
-152 -2,9%
-362 -5,9%
-99 -1,%%
-231 -4,4%

Den regnskabsmassige renterisiko (opgjort ud fra den optlonsjusterede madificerede varighed) p8 banken ved en renteaendring p3 1 %-point
udgjorde 7 mio.kr. {gevinst) pr. 31. december 2015, Ejendomsrisikoen | banken vedrerer efendomme i direkte besiddelse.

*Falsomhedsoplysninger pd egenkapitaien i Liv og Pension,
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Generelt

Koncernregnskabet er aflagt i1 overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU. Rrsregnskabet for moderseiskabet aflaegges i
overensstemmelse med iov om finansiel virksomhed,
herunder bekendtgperelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser.
Koncernregnskabet afla2gges herudover i overensstemmelse
med yderligere danske oplysningskrav for borsnoterede
finansielle selskaber.

De yderligere danske oplysningskrav til 4rsregnskaber er
for koncernen fastlagt i IFRS-bekendtgorelsen for finansielle
virksomheder udstedt i henhold til lov om finansiel virksom-
hed samt af NASDAQ OMX Copenhagen A/S. For moder-
selskabet er oplysningskravene fastlagt i lov om finansie
virksomhed samt af NASDAG OMX Copenhagen A/S.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK), der anses for
at veere den primaere valuta for koncernens aktiviteter og
den funktionelle valuta for moderselskabet.

Anvendt regnskabspraksis for koncernregnskabet er beskre-
vet nedenfor. Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet
er beskrevet | tilknytning til moderselskabets 8rsregnskab.

Anvendt regnskabspraksis er uzendret sammenlignet med
drsrapporten for 2014.

For at pge overblikket og mindske antallet af noteoplys-
ninger, hvor sivel belabet som de kvalitative oplysninger
vurderes som uvaesentlige, er enkelte oplysninger udeladt.

Nye regnskabsregler pr. 1. januar 2016

Finanstilsynet har udstedt en ny regnskabsbekendtgeret-
se om finansielle rapporter for forsikringsvirksomheder ¢og
tvaergdende pensionskasser geeldende fra 1. januar 2016.
De sendrede bestemmelser betyder ud over prasentations-
maessige aendringer ogsé zandring i m&lingen af forsikrings-
maessige henszettelser, ligesom der implementeres nye
begreber som risikomargen og fortjenstmargen. Herudover

indfares en ny rentekurve ved diskontering af de forsikrings-
maessige forpligtigelser. Alm. Brand Liv og Pension A/S og
Alm. Brand Forsikring A/S har f3et Finanstilsynets tiltadelse
til anvendelse af volatilitetsjustering, som er et tillaeg til
rentekurven fra EIOPA, der dels reducerer forpligteiserne og
dels ger det lettere at afdaekke udsving i rentekurven.

For Alm. Brand Liv og Pension A/S betyder de zndrede
regler, at de forsikringsmaessige henseettelser vedrgren-
de livsforsikringsvirksomheden samlet praesenteres som
henholdsvis livsforsikringshenszettelser og fortjenstmargen
pd livsforsikringer, Overgangen tit de nye bestemmelser,
herunder implementering af ny rentekurve, forventes at
reducere henszetielsesniveauet for de ikke-bonusberettigede
marginalt. Herudover forventes der ikke 2ndringer i de
samlede forsikringsmaessige henszettelser vedrarende livs-
forsikringsvirksomheden.

Endvidere skal forsikringsmaessige henszttelser vedrprende
syge- og ulykkesforsikring preesenteres som praemiehen-
saetteiser, fortjenstmargen pd skadeforsikringskontrakter,
erstatningshensaettelser samt risikornargen pa skadeforsik-
ringskontrakter, Som folge af at der i praemiehenszettelserne
alene skal regnes for perioden frem til naeste mulige praami-
ereguleringstidspunkt og ikke som tidligere til udleb, medfe-
rer overgangen til de nye regler en reduktion i hensatteiser
vedrgrende syge- og ulykkesforsikring.

For Alm. Brand Forsikring A/S betyder de andrede regler,
at de forsikringsmaessige hensaettelser preesenteres som
prazmiehensaettelser, fortjenstmargen pd skadeforsikrings-
kontrakter, erstatningshenszttelser samt risikomargen p§
skadeforsikringskontrakter. Fortjenstmargen er en del af det
nuvarende hensastteisesniveau, hvorfor implementeringen
heraf ikke har betydning for de samlede forsikringsmazssige
hensaettelser | Alm. Brand Forsikring A/S. Overgangen til ny
rentekurve samt implementering af risikomargen udligner
stort set hinanden, hvorfor henseettelsesniveauet vil vaere
uandret.

Samlet for Alm. Brand koncernen medferer implementerin-
gen af den nye regnskabsbekendtggrelse, at egenkapitalen |
Alm. Brand A/S stiger marginalt,
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Implementering af nye og endrede standarder
samt fortolkningsbidrag

.&rsrappnrten for 2015 er aflagt | overensstemmelse med
de nye og 2ndrede standarder {IFRS/IAS) samt nye
fortolkningsbidrag (IFRIC), der gzelder for regnskabsér, der
begynder den 1. januar 2015.

Implementeringen af nye og endrede standarder samt for-
kolkningsbidrag har ikke haft effekt pd 3rets resultat, anden
totalindkomst, balance eller egenkapital og har heller ikke
medfart aandringer til pragsentation eller noteoplysninger.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu
ikke er tradti

P& tidspunktet for offentliggprelse af dette 8rsregnskab er
folgende nye eller &ndrede standarder og fortolkningsbidrag
endnu ikke tradt i kraft og/elter godkendt til brug i EU og

er derfor ikke indarbejdet i drsregnskabet. Standarder med
vaesentlig forventet indvirkning er:

IFRS 9, Finansielle instrumenter, omhandler den regnskabs-
mzessige behandling af finansielie instrumenter, herunder i
relation til klassifikation, m&ling, regnskabsmaassig sikring
og veerdiforringelse.

IFRS 9 zendrer pd klassifikationen af finansielle aktiver,
sdledes at klassifikationen afhznger af i) virksomhedens
forretningsmodel for besiddelse af aktivet og ii} de penge-
stremme som aktivet genererer.

Efter implementering af IFRS 9 skal finansielle aktiver klas-
sificeres i én af falgende fire kategorier:

1. Amortiserat kostpris

2. Dagsveerdi med veerdiregulering via resultatopgerelsen
(FVTPL)

3. Dagsvaerdi med vaerdiregulering via anden totalind-
komst (FVTOCI} (fordringer)

4. Dagsveaerdi med vaerdiregulering via anden totalind-
komst {(FVTOCI) (egenkapitalinstrumenter)

Storstedelen af bestemmelserne i IAS 39 vedrerende
indregning og maling af finansiefle forpligtelser er overfart
uaendret til IFRS 9.

Bestemmelserne om ophgr af indregning er overfort uzen-
dret fra IAS 39 til IFRS 9.

Bestermmelserne i IFRS 9 vedrerende veerdiforringelse af fi-
nansieile aktiver tager udgangspunkt i et forventet tabsprin-
cip i medsaetning til de nugaeldende regler i IAS 39, som er
baseret pd et princip om faktisk indtrufne tab.

Ifplge IFRS 9 skal nedskrivninger pd et finansielt aktiv ap-
geres lobende fra tidspunktet for forste indregning med et
belgb svarende til:

s Forventede tab pa aktivet i hele aktivets levetid vaegtet
med sandsynligheden for, at I&ntager g8r i default inden
for de naeste 12 maneder, eller

« Forventede tab pd aktivet i hele aktivets levetid, nér
kreditrisikoen for det finansielle aktiv er sget betydeligt
siden aktivets farste indregning

IFRS 9 udvider desuden oplysningskravene via konsekvens-
rettelser til IFRS 7, f.eks. vedrorende regnskabsmaessig
sikring, kreditrisici og opgerelse af hensaettelse tit tab.
Standarden traader i kraft for regnskabsdr, der begynder
den 1. janvar 2018 eller senere. Standarden er endnu ikke
godkendt til brug i EU.

I januar 2016 udsendte IASB IFRS 16, Leasingkontrakter.
IFRS 16, der erstatter IAS 17, Leasingkontrakter, vil kun
indebaere ubetydelige zndringer til den regnskabsmzessige
behandling for leasinggiver. For leasingtager vil den regn-
skabsmaessige behandling andre sig vaesentligt, da alle lea-
singaftaler som udgangspunkt vil blive indregnet i balance.
IFRS 16, som endnu ikke er godkendt af EU, er gazldende
fra 1. januar 2019. Det er endnu ikke muligt at give et
estimat af effekten pd &rsrapporten fra a&ndringerne i den
regnskabsmaessige behandling, ndr koncernen fungerer som
leasingtager.

Det er ledelsens vurdering, at implementeringen af nye og
@ndrede standarder med undtagelse af implementering af
IFRS 9, hvis pvirkning ikke er analyseret ved aflzeggelse af
&rsrapporten, kun vil f§ en mindre indvirkning p8 drsrap-
porten.
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Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt de
titknyttede selskaber, hvori moderselskabet besidder
flertallet af stemmerettighederne eller pd anden mide har
bestemmende indflydelse. Virkscmheder, hvori kancernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
eller p& anden méde udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder,

Koncernregnskabet er udarbejdet ved sammendrag af
ensartede poster | de enkelte selskabers resultatopgerelser
cg balancer, Der foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter, omkostninger, mellemvaarender, aktiebesiddelser
samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoli-
derede virksomheder.

Ejendomme, der er ejet af datterselskaber og benyttet af
koncernen, reklassificeres fra investeringsejendomme til
domicilejendormme.

Regnskaber for datterselskaber, som aflaegger 8rsrappor-
ter efter anden lovgivning, er tilpasset til den af koncernen
anvendte regnskabspraksis.

Ved udarbejdelse af koncernregnskabet indregnes de til-
knyttede virksarmheders regnskabsposter fuldt ud uanset
ejerandel. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
de titknyttede virksomheders resultat og egenkapital vises
som saerskilte poster | resultatopgerelse og balance. Kon-
cerninterne ydelser afregnes pd markedsvilkér eller omkost
ningsdeekkende basis. Lobende metlemvaerender forrentes
p8 markedsbaserede vilk3r. Koncerninterne handier med
vardipapirer og andre aktiver afregnes ti! markedspriser.

Koncernregnskabet for Alm. Brand A/S indgdr i koncern-
regnskabet for Alm. Brand af 1792 fmba, Kebenhavn,

Fremmed valuta

Aktiver og passiver i fremmed valuta indregnes til Danmarks
Nationalbanks offentliggjorte valutakurs pd balancedagen.
Indtaegter og udgifter i fremmed valuta indregnes til de pé
transaktionstidspunktet gasldende valutakurser. Valutakurs-
reguleringer indregnes i resultatopgarelsen.

Generelle principper for indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af

en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilfalde koncernen, og aktivets vaerdi
kan méles p3hdeligt. Forpligtelser indregnes i balancen, ndr
det som fpige af en tidligere begivenhed er sandsynligt,

at fremtidige mkonomiske fordele vil fragd koncernen, og
forpligtelsens veerdi kan m3les plideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til
dagveerdi. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab, der
kan henfores til regnskabsret. Vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgegrelsen,
medmindre andet er anfgrt 1 anvendt regnskabspraksis.

ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer inden 3rsrapporten aflagges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balance-
dagen.

Ved kab eller salg af finansielle aktiver og forpligtelser an-
vendes afregningsdatoen som indregningsdatoen. Andrin-
ger i vaardien af det erhvervede eller solgte aktiv i perioden
mellem handelsdatoen og afregningsdatoen indregnes i
resultatopgereisen. S&fremt det erhvervede efter farste
indregning m3les til kostpris eller amortiseret kostpris, ind-
regnes vaerdizendringer i perioden mellem handelsdatoen og
afregningsdatoen ikke.

visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lsbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprinde-
lig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostpriser
og det nominelie belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over labetiden.
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Balance

Immaterielle aktiver

Software

Software miles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere
genindwindingsvaardi. Software afskrives linezert over en
forventet levetid pd heist fem 3r.

Ved opgerelsen af kostprisen indregnes alle omkostninger,
som direkte kan henferes til udviklingen af software og som
sandsynligvis vit frembringe okonomiske fordele til koncer-
nen, Alle avrige omkostninger omkostningsfores labende.
Af- og nedskrivainger indregnes under administrationsom-
kostninger.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger ejet af koncernen er opdelt i investe-
ringsejendomme og domicilejendomme. Domicilejendomme
omfatter de ejendomme, hvor Alm. Brand i al veesenthghed
udnytter ejendommen til administrative formal. Gvrige ejen-
demme er Kiassificeret som investeringsejendomme.

Der foretages arligt en vurdering af dagsveerdien af grunde
og bygninger. Hvor det skannes nedvendigt inddrages eks-
tern vurderingsmand.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til en dagsveerdi, der er
opgjort pd grundiag af Finanstilsynets retningslinjer, Dags-
vaerdien beregnes pd grundlag af afkastmetoden, hvilket
betyder, at den enkelte ejendom vaerdianseettes pd grundlag
af et forventet normalt driftsbudget og en afkastprocent,
Den beregnede vaerdi reguleres for kortvarige forhold, som
andrer ejendommens indtjening. Den regulerede beregnede
vaerdi svarer til dagsvaerdien.

veerdireguleringer af investeringsejendomme indregnes i
resultatopgareisen for det regnskabsér, hvor aendringen er
opstiet.

Domicilejendomme

Domicileiendomme miles til en omvurderet veerdi svarende
til dagsveerdien pd vurderingstidspunktet med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og veerdireguleringer. Dagsveer-
dien opggres pd grundlag af Finanstilsynets retningslinjer
om afkastmetoden, hvilket betyder, at den enkelte ejendom

miles pd grundlag af et forventet normalt drifisbudget og
en afkastprocent. Den beregnede vaerdi reguleres for kort-
varige forhold, som aendrer ejendommens indtjening. Den
requlerede beregnede vaerdi svarer til dagsvaerdien.

Dornicilejendomme afskrives linezert over ejendommenes
forventede brugstider, som vurderes at veere 60 3r. Af-
skrivninger beregnes under hensyntagen til den forventede
restvaerdi og indregnes i resultatopgerelsen under admini-
strationsomkostninger.

Opskrivninger med tillzeg eller fradrag af den skatternaessige
effekt, heraf ejendomime Klassificeret som domicilejendoms-
me, foretages via anden totalindkomst og hindes under op-
skrivningshenlazggelser. N&r en foretagen opskrivning ikke
ta=ngere kan opretholdes, tilbagefores denne. Nedskrivnin-
ger, som ikke modsvarer tidligere opskrivninger, foretages
via resultatopgerelsen.

Den del af opskrivningerne, som kan henferes til bonus-
berettigede forsikringskontrakter, overfares herefter til
kollektivt bonuspotentiale i henhold til de anmeldte kontri-
butionsragler.

Afcastmetoden

I driftsbudgettet er indregnet lejeindteegter ved fuld udlej-
ning, idet eventuel tomgangsleje eller anden mangiende
lejeindtaegt modregnes i den beregnede vaerdi. I lighed
hermed er i driftsbudgettet indregnet en forventet normal
vediigeholdelse pd ejendommen. Eventuelie stgrre forvente-
de renoveringsarbejder, opretningsopgaver eller istandszet-
telser modregnes i den beregnede vaerdi.

Afkastprocenten fastseettes ud fra de geeidende markedsfor-
hold for den pagaeldende ejendomstype under hensyntagen
til vediigeholdelsesstand, beliggenhed, anvendelse, lejekon-
trakter m.v.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og
m3les i koncernregnskabet efter den indre vaerdis metode
{equity metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene ma-
tes til koncernens forholdsmazssige andel af den regnskabs-
maessige indre vaardi i selskabet pd balancedagen opgjort
efter koncernens regnskabsprincipper.
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Genforsikringsandele fra forsikringskontrakter
Genforsikringens andel af de forsikringsmassige hensat-
telser er opgjort som de belb, som i henhoid til indgdede
genforsikringskontrakter kan forventes medtaget fra genfor-
sikringsselskaber.

Koncernen vurderer lobende sine genforsikringsaktiver for
vaerdiforringelse. Hvis der er en klar indikation af vaerdi-
forringelse, nedskrives den regnskabsmaeessige veerdi af
aktivet.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter diverse tilgodehavender og periode-
afgraensningsposter. Herudover indg8r positiv dagsveerdi af
spotforretninger og afledte finansielle instrumenter, drifts-
midler samt midlertidigt overtagne aktiver.

Terminsfarretninger, futures, swaps, optioner og uafvikie-
de spotforretninger méles sdvel ved farste indregning som
efterfolgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaer-
dier af afiedte finansielle instrumenter indregnes som Andre
aktiver henholdsvis Andre passiver. /Endring i dagsvaerdien
af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopge-
relsen.

Udstedt tabsoption fra Alm, Brand Bank til deekning af kre-
dittab p& pantebreve i Alm. Brand Forsikring veerdiansattes
i henhold til kreditmodellen, som ogsd anvendes til veerdian-
saettelse af bankens gvrige misligholdte pantebreve.

Aktiver i midiertidig besiddelse omfatter ejendomme og
biler, der kun er midlertidigt i koncernens besiddelse og af-
venter salg inden for 12 méneder, og hvor et salg er meget
sandsynligt. Posten males til den laveste veaerdi af henholds-
vis den regnskabsmaessige veerdi og dagsvaerdien med
fradrag af forventede omkostninger ved salg.

Periodeafgreensningsposter omfatter udgifter, der er afholdt
far balancetidspunktet, men som vedrgrer en senere regn-
skabsperiode.

Driftsmidler

Driftsmidler miles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linesert over

de forventede brugstider under hensyntagen til den forven-
tede restvaerdi. De forventede brugstider vurderes at vaere
folgende:

Biler 5&r
Inventar 3-5 &r
It-anlaeg 3-5ar

Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt direkte
henfgrbare omkostninger.

Indretning af lejede lokaler aktiveres og afskrives over en
forventet brugsperiode pa hajst femn &r under hensyntagen
til den forventede restvaerdi.

Investeringsaktiver

Investeringsaktiver omfatter finansielle aktiver til dagsveer-
di. Klassificeringen afhaznger af det formai, som investerin-
gerne blev erhvervet med henblik pd. Ledelsen fastsaetter
klassificeringen af sine investeringer ved farste indregning
og revurderer denne ved udgangen af hver regnskabsperi-
ode.

Maling ved forste indregning sdvel som den efterfplgende

miling af investeringsaktiver sker til dagsvaerdi. Fastsaettel-
sen af dagsvaerdien og klassifikationen af veerdireguleringer
i regnskabet pa finansielle instrumenter afhanger af, om

dagsvaerdien kan opgeres palideligt. Koncernens finansielle
instrumenter indgdr som udgangspunkt i handelsbeholdnin-
gen, dog med undtagelse af unoterede aktier 0g dele af be-
holdningen af pantebreve, som er designeret til dagsveerdi.

Borsnoterede finansielle aktiver miles til dagsveerdi ud fra
jukkekursen pd balancedagen, etler hvis en sddan ikke fore-
ligger, en anden offentliggjort kurs, der mé antages bedst at
svare hertil.

For hovedparten af de unoterede aktier vurderes det,

at dagsvaerdier kan opgores tilstraekkeligt palideligt ved
anvendelse af anerkendte vasrdiansaettelsesmetoder. Disse
aktiver m3les p& den baggrund til dagsveerdi med veerdire-
gulering over resultatopgerelsen. De unoterede aktier, hvor
det vurderes, at dagsvaardien ikke kan opgeres tilstraak-
keligt palideligt, m3les i stedet til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger. P unoterede aktier, der forvaltes
eksternt, beregner kapitalforvalter en skennet markedsveer-
di ud fra en estimeret nutidsvaerdi af forventede fremtidige
pengestramme.

Milingen af finansielle instrumenter til dagsvaerdi er konsi-
stent med koncernens interne risikostyring, der baseres pd
markedsmassig eksponering af risikobeheeftede aktiver og
passiver.

Finansielle aktiver indregnes eiler ophgrer med at vaere
indregnet pd afregningsdatoen.
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Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte
opstd som folge af aendringer i dagsvaerdien for kategarien
finansielle aktiver til dagsveerdi, ndregnes 1 resultatopgorel-
sen i den periode, hvor de opstar.

Saolgte vaerdipapirer i forbindelse med repo-forretninger,
der samtidigt med salget er kabt tiilbage pd et senere aftalt
tidspunkt, forbliver i balancen. Modtagne belob indregnes
som geeld til erhververen og forrentes som aftalt, M3ling af
vaerdipapirerne er uaendret, og sdvel kursreguleringer som
renter m.v. indregnes i resultatopgerelsen. Kobte vaerdipa-
pirer i forbindelse med reverse-forretninger, der samtidig
med kebet er solgt tithage p3 et senere aftalt tidspunkt,
indregnes ikke i balancen. Afgivne belgb indregnes som et
tilgodehavende og forrentes som aftalt.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielte instrumenter males ved farste indregning
til dagsveerdi. Efter forste indregning miles afledte finansiel-
le instrumenter til dagsveerdien pa balancedagen. £ndringer
i dagsvaerdien indregnes lebende i resultatopgerelsen som
finansielle poster.

Udlan og tilgodehavender, herunder pantebreve
Pantebreve males til dagsvaerdi sdvel ved ferste indregning
som efterfeigende. [ banken praesenteres pantebreve under
Udidn og andre tilgodehavender. Beregning af dagsvaerdien
pd pantebrevene er baseret p& modelier, hvori der indg3r
parametre som forventede fartidsindfrielser, tabsprocenter
og renteniveau.

Pantebrevsportefpljerne veerdiansaettes delvist med ud-
gangspunkt i ikke-observerbare input 09 er derfor forbun-
det med en vis grad af skan. Beregning af dagsveerdien

pd pantebrevene er baseret p& modeller, hvori der indgar
parametre som forventede fertidsindfrielser, tabsprocenter
og renteniveau.

De ikke restante pantebreve vaardiansaettes ud fra en rackke
forudszetninger omkring afkastkrav, forventede kredittab,
indfrielser, sorm i princippet er udtryk for, hvad et pantebrev
kan handles for imeltem to vafhangige parter. Modellen
opskriver vaerdien af pantebrevet, hvis pantebrevets kupon-
rente overstiger diskonteringsrenten. Denne cpskrivning er
falsom over for modellens antagelser.

De anvendte indfrielsesprocenter opdateres lgbende i takt
med udviklingen i de realiserede indfrielser.

De restante pantebreve vaerdiansaettes under hensyntagen
til nistkoen for misligholdelse samt tabet ved en mislighol-
delse. En eventuel blanco nedskrives, og sterrelsen afhasn-
ger blandt andet af, hvor lang tid pantebrevet har vaeret i
restance, dog séledes at blanco er fuldt nedskrevet efter
180 dages restance. Ved opgerelse af blanco er vaardi-
anseettelse af ejendomsveerdier et vaesentligt sken, som
fastseettes pd baggrund af en individuel ekstern vurdering
for stgrre ejendomme og offentlig ejendomsvurdering for
gvrige ejendomme.

@vrige udldn og andre tilgodehavender méles tit amortise-
ret kostpris. Beholdningen méies ved farste indregning til
dagsveerdi med tilleg af de transaktionsomkostninger og
fradrag for de modtagne gebyrer og provisioner, som er
direkte forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen af det
finansielle instrument. Efter ferste indregning reguleres de
neevnte udidn og andre tilgodehavender [gbende til amorti-
seret kostpris.

Der foretages en lghende vurdering af, om der er en objek-
tiv indikation for, at virksomhedens udi&n og andre tilgode-
havender opgjort til amortiseret kostpris er veerdiforringede.
Hvis der er indtruffet en objektiv indikation for vaerdiforrin-
gelse, vurderes behovet, for nedskriviing pd udidnet eller
tilgodehavendet. En eventuel nedskrivning er beregnet ud
fra forskellen mellem den regnskabsrmaessige vaerdi for
nedskrivningen og nutidsvaerdien af de forventede fremti-
dige betalinger fra udldnet eller tilgodehavendet, sifremt
det vurderes, at debitor er i stand til at kunne foretage
betalinger ud over pengestrgrmme fra de aktiver, som er lagt
tit sikkerhed for udldnet. Vurderes debitor ikke i stand til

at kunne foretage betalinger ud over pengestrgmme fra de
aktiver, som er Jagt til sikkerhed for udidnet, anvendes dog
et realisationsprincip.

Gruppevise nedskrivninger

For udidn og tilgodehavender, der ikke er individuelt ned-
skrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der for
gruppen er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringel-
se. Den gruppevise vurdering foretages pd grupper af udin
og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenterings-
model, som er udviklet af Foreningen Lokale Pengeinstitut-
ter, der forestir den Ipbende vedligeholdelse og udvikling,
Segmenteringsmodellen fastlgger sammenhaengen i de
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enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signi-
fikante forklarende makroskonomiske variable via en linezer
regressionsanalyse. Blandt de forkiarende makroskonomiske
variable indgdr arbejdsloshed, boligpriser, rente, antal kon-
kurser/tvangsauktioner m.fl.

Den rmakropkonomiske segmenteringsmodel er i tdgangs-
punktet beregnet pd baggrund af tabsdata for hele pengein-
stitutsektoren. Banken har detfor vurderet, om model-esti-
materne skal tilpasses kreditrisikoen for bankens egen
udldnsportefolje.

Denne vurdering har medfert en tilpasning af modelesti-
materne til egne forhold, hvorefter det er de tilpassede
estirnater, som danner baggrund for beregningen af den
gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af udlfn og til-
godehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den
procentuelle vaerdiforringelse, som knytter sig til en given
gruppe af udidn og tilgodehavender pd balancedagen. Ved at
sammenligne med det enkelte udidns oprindelige tabsrisiko
og udi&nets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabsperiode
fremkommer det enkelte udldns bidrag til den gruppevise
nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mel-
lem den regnskabsmazessige veerdi og den tilbagediskontere-
de vaerdi af de forventede fremtidige betalinger.

Den modelberegnede gruppevise nedskrivning suppleres af
et ledelsesmaessigt sken, s3fremt det vurderes, at der er
forhold, som modellen ikke tager tilstraekkelig hgjde for.

Det ledelsesmaassige skan vil sdledes afspejle effekten af
forventninger til udviklingen i kreditrisiko pd udvalgte seg-
menter.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter miles ved ferste
indregning tit dagsveerdi og efterfplgende til amortiseret
kostpris og omfatter alle tilgodehavender hos kreditinstitut-
ter og centralbanker, herunder tilgodehavender i forbindelse
med agte kebs- og tilbagesalgsforretninger.

Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender males ved
forste indregning til dagsvaerdi og efterfalgende til amortise-
ret kostpris.

Sikkerhedsfonde

Opfarte sikkerhedsfonde kan alene anvendes til fordel for de
forsikrede. For sikkerhedsfond 2 gzelder endvidere, at den
alene kan anvendes efter tilladelse fra Finanstilsynet.

Der er afsat udskudt skat af koncernens sikkerhedsfonde.

Udbytte

Udbytte afsaettes som en forpligtelse i regnskabet pd det
tidspunkt, hvor dette vedtages pd generalforsamlingen. Det
udbytte, som foreslds udbetalt for regnskabséret, vises som
en saerskilt post i noterne til egenkapitalen.

Egne aktier
Keb og salg af egne aktier indregnes som en andring i
egenkapitalen under andre reserver,

Aktieoptioner

Dagsvaerdien pd tildelingstidspunktet indregnes som per-
sonaleomkostning i resultatopgerelsen med modpostering
pd egenkapitalen. Dagsvaerdien males efter Black & Scho-
les-modellen og | evrigt i henhold til IFRS 2 om aktiebaseret
aflgnning.

Optionerne afregnes med egne aktier. Nar optionerne udnyt-
tes, fares de modtagne strike-belgb pd egenkapitalen.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud omfatter gaeldsforpligtelser, der i
tilfzelde af likvidation eller konkurs i henhold il 13nevilk3rene
forst kan honoreres efter fyldestgprelse af de pvrige kredi-
torkrav. Efterstillede kapitalindskud indregnes til dagsveerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte
direkte henfarbare omkostninger. Efterfalgende males efter-
stillede kapitalindskud til amortiseret kostpris ved anvendel-
se af den effektive rentes metode.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris indregnes til
dagsvaerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfarbare omkostninger. Efterfalgende
m3les udstedte obligationer til amortiseret kostpris ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Henszttelser til forsikringskontrakter

Preemie- og erstatningshensasttelser méles til diskonteret
vaerdi, hvis det er af vaesentlig betydning for henszaattel-
sernes stgrrelse. Den anvendte diskonteringssats er den

af Finanstilsynet offentliggjorte landespaendsjusterede og
Ipbetidsafhzngige diskonteringssats for den givne varighed.

Praemiechensasttelser

Preemiehensasttelser males sormn det bedste skan over er-
statningsudgifterne for fremtidige skader i den ikke aflebne
del af forsikringsperioden inkiusive alle direkte og indirekte
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omkostminger til administration og skadebehandling. Prae-
miehenszttelse udgor dog som minimum et belob svarende
til en penodisering af de opkraevede prazrmier, Der foretages
diskantering af praemiehensaettelser pd ejerskifteforsikringer.

Pramiehensaettelser vedrprende syge- og ulykkesforsikrin-
ger er opgjort efter markedsvaerdiprincipper. De beregnes
som forskellen meilem nutidsvaerdien af selskabets for-
pligtelser af indg8ede syge- og ulykkesforsikringsaftaler og
nutidsveerdien af de praemier, som forsikringstagerne skal
betale i fremtiden, idet der er anvendt bedste sken over
forsikringsrisici, omkostninger til administration og skadebe-
handling af forsikringer samt den forrentning, der kan opnas
i markedet. Mensaettelserne er beregnet under forudsaetning
af en lavere dedelighed og invaliditet end i selskabets ny-
tegningsgrundlag. Nedsaettelsen er skennet p& baggrund af
selskabets erfaringer omkring skadeprocenter pd henhoids-
vis dod og invaliditet samt omkostninger set i forhold til for-
udsaetningerne i nytegningsgrundlaget. Aktuaren foretager
lebende vurderinger af, om de benyttede forudseetninger i
markedsveerdigrundiaget stadig er gaeldende for selskabets
bestand.

Livsforsikringshensattelser

Livsforsikringshenszettelser opgeres til markedsvaerdi ud fra
et forventet cashflow diskonteret med Finanstilsynets of-
fentliggjorte landespaendsjusterede rentekurve. I markeds-
veerdiforventningerne indregnes et risikotiileeg svarende til
risikoen for udsving i sterrelsen af og betalingstidspunkterne
for de garanterede ydelser. Aktuaren foretager lobende vur-
deringer af, om de benyttede forudsaetninger i markedsvaer-
digrundlaget stadig er gzldende for selskabets bestand.

De forventede fremtidige forsikringsydelser estimeres pa
baggrund af forventninger til dpdelighed og invaliditet. Disse
er skannet pé baggrund af selskabets erfaringer med skade-
procenter pd henholdsvis ded og invaliditet samt faktiske
omkostninger set i forhold til forudsaetningerne i nyteg-
ningsgrundlaget.

Livsforsikringshenszttelser opdeles i hensattelser til garan-
terede ydelser, bonuspotentiale pd fremtidige prasmier samt
bonuspotentiale pd fripoliceydelser.

Livsforsikringshenszettelserne er opgjort til markedsvaerdi
ud fra en individuel beregning for hver enkeit forsikring.

Der tillaegges endvidere optjent, men endnu ikke tilskrevet
bonus, for den enkelte forsikring. For andele friholdt for pen-

sionsafkastbeskatning er der anvendt en diskonteringssats
uden fradrag af pensignsafkastskat.

Henszettelserne er generelt beregnet under forudsztning af
en lavere dedelighed og invaliditet end i selskabets nyteg-
ningsgrundlag. Nedseettelsen er skgnnet o3 baggrund af en
empirisk analyse foretaget p3 selskabets bestand.

Henszettelser til de garanterede ydelser omfatter forplig-
telser til at betale ydelser, der er garanteret forsikringsta-
geren. Hensaattelser tit de garanterede ydelser beregnes
som forskellen mellem nutidsvaerdien af de ydelser, der er
garanteret forsikringen, samt nutidsvaerdien af de forvente-
de fremtidige udgifter til administration af forsikringen med
fradrag af nutidsvaerdien af de aftalte fremtidige praemier.
Hensaettelsen indeholder et skennet beleb til daekning af
fremtidige ydelser foraniediget af allerede indtrufne skader
samt et skannet belgb til indtrufne, men endnu ikke anmeld-
te skader. De garanterede ydeliser er opgjort med tillaeg,
s8ledes at der som minimum afsaettes en vaerdi svarende til
den garanterede tilbagekpbsvaerdi.

Bonuspotentialet pd fremtidige praemier omfatter forpligtel-
ser til at yde bonus vedrgrende aftalte prazmier, som endnu
ikke er forfaldne. Bonuspotentialet pd fremtidige preemier
opggres for bestanden af bonusberettigede forsikringer som
forskelien mellem vaerdien af de garanterede fripoliceydelser
og veerdien af de garanterede ydelser. Garanterede fripoli-
ceydelser er de ydelser, der er garanteret forsikringen, hvis
policen omtegnes til fripolice. Vaerdien af de garanterede
fripoliceydelser beregnes som nutidsvaerdien af de garante-
rede fripoliceydelser tillagt nutidsvaerdien af de forventede
fremtidige udgifter til administration af fripolicerne. Fastsaet-
telsen af, om bonuspotentialet pd fremtidige preemier skal
styrkes, sker pr. grundlag.

Bonuspotentialet pd fripoliceydelser indeholder forpligtelser
til at yde bonus vedrerende de allerede forfaldne praemier
m.v. Bonuspotentialet pa fripoliceydelser er beregnet som
veerdien af forsikringstagernes opsparing med fradrag af
henszttelse til de garanterede ydelser og bonuspotentialet
pé fremtidige praamier. Fastsaettelsen af, om bonuspotentia-
let pd fripolicer skal styrkes, sker pr. forsikring.

Erstatningshensattelser

Erstatningshensaettelser omfatter de belpb, der ved regn-

skabsperiodens udipb er hensat til betaling af kendte, men
endnu ikke afviklede erstatninger samt belgb til indtrufne,

men endnu ikke anmeldte skader. De estimeres generelt
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ved hjzelp af statistiske metoder p3 baggrund af de histo
riske udbetalingsforlob samt udviklingen | sagsreserverne,
P2 arbejdsskade er indfort en szerskilt model, der primaert
baserer sig pd kendelser og sagsbehandlerestimater p&
enkeltskadeniveau. Desuden beregnes en henszttelse tl
daekning af forventede fremtidige revisioner af afgjorte og
ikke-afgjorte sager samt en hensaettelse tl genoptagelser
og fremtidige efteranmeldelser af indtrufne skader. Herud-
over indgdr en vurdering af gvrige faktorer, som pavirker
niveauet for de npdvendige erstatningshenszettelser sfsom
sendringer i retspraksis, interne processer, inflation samt
enkeltstdende ekstrerne skadebegivenheder.

Erstatningshensaettelserne indeholder endvidere belpb til
dzekning af direkte og indirekte omkostninger, som skennes
at vaere npdvendige | forbindelse med afvikling af erstat-
ningsforpligtelserne. Estiratet for hensaettelsen tager
udgangspunkt i de direkte og indirekte omkostninger, der 1
et normalt skadedr anvendes til henholdsvis anlaggelse af
nye skader samt behandling og afslutning af gamle skader. I
beregnifgerne indgr forholdet mellem betalte erstatninger
og ultimo erstatningshensesttefserne inkiusive indtrufne,
men endnu ikke anmeldte skader.

Cashflowet for udbetalingen af hensaettelserne for de ti se-

neste skadedr estimeres for alle brancher, og dette tilbage-

diskonteres med Finanstilsynets nye landespandsjusterede

rentekurve. P& arbejdsskade diskonteres endvidere henszet-
telser p& skacedr aldre end ti 3r.

For alle brancher, bortset fra arbejdsskade, estimeres og
indregnes den fremtidige inflation implicit i henszttelsesmo-
dellerne. Forventningen til den fremtidige inflation anvendt
pé hensattelser vedrerende arbejdsskade bestdr dels af et
inflationselement, dels af et reallenselement.

Flere af de forudsaetninger og sken, som indgAr | beregnin-
gen af erstatningshensaettelserne, har en indbyrdes af-
haengighed. Den vaesentligste samrnenhazng findes mellem
forudsaetninger for inflation og rente, men effekten af
sendring i inflationsforudsaetningen vil ikke pévirke opgerel-
sen af erstatningshensaettelserne med samme effekt som en
sandring i diskonteringssatsen.

For skader vedrgrende syge- ag ulykkesforsikringer opgores
henseaettelsen til nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
betalinger. Erstatningshensasttelserne vedrarende syge- og
ulykkesforsikringer indeholder endvidere beigb til daekning
af direkte og indirekte omkostninger, som skpnnes at veere
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nedvendige i forbindelse med afvikling af erstatningsfor-
pligtelserne. For kendte erstatninger foretages en individuel
vurdering af udbetalingstiden. Skennet af omkostninger
foretages pd baggrund af den gennemsnitlige varighed pd
de etablerede udbetalinger samt en vurdering af sagsom-
kostninger til behandling af erstatningssager pr. 3r.

Hensaettelserne for aktuelle invaliderenter opgeres individu-
elt, idet der for hver enkelt forsikring foretages en vurdering
af udbetalingens varighed. Den beregnede henszettelse for-
ages med et tillaeg, som afspejler risikoen for forlazngelise af
den forventede udbetalingsvarighed f.eks. som folge af nye
helbredsoplysninger. Det anvendte tillaeg vurderes lnbende
ud fra empirisk erfaring.

Kollektivt bonuspotentiale

Kollektivt bonuspotentiate omfatter forpligtelser til at yde
bonus ud over de bonusbelgb, som er tiifert livsforsikrings-
hensaettelserne. Belabet er ikke fordelt til den enkelte forsik-
ringstager.

Test af hensaettelsernes tilstraekkelighed
Erstatningshensattelserne er opgjort efter aktuarmaessige
metoder og under hensyntagen tit at forsege at undgd sdvel
aflsbstab som aflgbsgevinst. Hensasttelserne udger siledes
p3 tidspunktet for deres opgerelse det bedste sken over de
fremtidige erstatningsudgifter vedrarende dette og tidlige-
re skadedr. Erstatningshenszettelserne genberegnes hver
maned, og dermed vurderes niveauet tH enhver tid at vaere
tilstrazkkeligt.

Der foretages diskontering af den hensatte forpligtelse,
s8fremt diskonteringen har en vaesentlig betydning for ster-
relsen af forpligtelsen.

Langsigtede personaleforpligteiser

Henszaettelser til pensioner og lignende forpligtelser omfatter
blandt andet forpligtelser til jubilzzumsgratiate m.v. over

for ansatte, uanset at den fremtidige ydelse er betinget af,
at den ansatte er ansat p3 ydelsestidspunktet. Vaerdien af
de fremtidige ydelser indregnes som nutidsveerdien af de
ydelser, som ud fra det bedst mulige sken m3 forventes at
skulle betales.

Lebende omkostninger til pensionsopsparing m.v. for
medarbejdere i koncernen behandles som bidragsbaserede
ordninger. I bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler
koncernen faste bidrag og har ingen forpligtelse til at betale
yderligere bidrag. Der er fuld afdeekning af forpligtelserne.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielie forpligtelser méles ved farste indregning ti
dagsvazrdi fratrukket transaktionsomkostninger. Efterfelgen-
de miles forpligtelserne til amortiseret kastpns.

Genforsikringsdepoter omfatter modtagne belob, som
henstdr til deekning af andre forsikringsselskabers forsik-
ringsmazssige forpligtelser aver for koncernens reassurance-
selskaber.

Depoter vedrarende finansiel reassurance indehelder
modtagne praemier med fradrag af udbetalte erstatninger
svarende ti! selskabets forpligtelser i henhold til indgdede
keontrakter.

Indldn

Indi8n indregnes til amortiseret kostpris og omfatter alle
indl3n, herunder forpligtelser i forbindelse med zegte salgs-
og tilbagekebsforretninger med modparter, der ikke er
kreditinstitutter eller centralbanker samt kunders margen-
tilgodehavender i forbindelse med futures- og optionsforret-
ninger, ndr kunden ikke er et kreditinstitut,

Geaeld til kreditinstitutter og centratbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker méles til amor-
tiseret kostpris og omfatter blandt andet forpligtelser i
forbindelse med aegte salgs- og tilbagekpbsforretninger med
maodparter, der er kreditinstitutter eller centralbanker samt
margentilgodehavender i forbindelse med futures- og
optionsforretninger, nér kunden er et kreditinstitut.

Resultatopgerelse

Pramieindtagter

Bruttopraemier omfatter forfaldne praemier vedrorende
forsikringer og kontrakter, hvar risikoperioden er p8begyndt
inden regnskabsarets udgang.

Preermieindtazgter for egen regning er drets bruttopraami-
er reguleret for bevaegelser i preemiehenszettelser og med
fradrag af genforsikringens andel. Den del af azndringen
af preemiehenszettelser, som kan henfares til diskontering,
er overfert til renteudgifter m.v. Den del af aendringen af
praemiehenszettelser, sorn kan henfgres til @endring i den
anvendte diskonteringssats efter inflation, er overfart til
kursreguleringer.

Praemier vedrgrende liv og pension omfatter &rets forfaldne
praemier og kapitalindskud med fradrag af arbejdsmarkeds-
bidrag.

Renteindtaegter m.v.
Under renteindtaegter og udbytter m.v. indgdr de i regn-
skabs&ret modtagne udbytter, optjente renter m.v.

Herudover indgdr rentelignende gebyrer og provisioner,

der er en integreret del af den effektive rente pé finansielle
aktiver, der méles til amortiseret kostpris. Endelig indregnes
den del af 2endringen i preemie- og erstatningshensaetielser,
som kan henfares til diskontering.

Gebyrindtagter m.v.

Gebyrer m.v. periodiseres over transaktionernes levetid og
indregnes i resultatopgerelsen med de belpb, der vedrorer
regnskabsperioden.

Andre indtaegter fra investeringsvirksomhed

1 regnskabsposten indgdr driftsresultatet af investerings-
ejendomme efter fradrag af de omkostninger, som er for-
bundet med administrationen heraf,

Anden indkomst

Indteegter vedrorende aktiviteter, som ikke kan henferes
til koncernens primaere aktiviteter, opfgres under anden
indkomst,

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder forsikringsdrets betalte
erstatninger reguleret for bevaegelser i erstatningshensaet-
telser svarende til kendte og forventede erstatningsudgiftar
vedrarende &ret.

Belgb til daekning af udgifter til besigtigelse og vurdering
samt pvrige direkte eller indirekte omkostninger til persona-
leadministration m.v. forbundet med skadebehandlingen er
indeholdt i regnskabsposten. Endvidere indgdr aflebsresulta-
tet vedrgrende tidligere 8r.

Koncernens indirekte omkostninger forbundet med skade-
behandling er fordelt mellem erstatningsudgifter og admi-
nistrationsomkostninger ud fra fordelingsnegler baseret pé
skgnnet ressourceanvendelse.

Den del af sendringen af erstatningshenszettelser, som kan
henfares til diskontering, er overfert til renteudgifter m.v.
Den del af zndringen af erstatningshensaettelser, som kan
henferes til @ndring i den anvendte diskonteringssats efter
inflation, er overfart til kursreguleringer.
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Alm. Brand Forsikring AfS har indget swaps, der delvist
afdaekker arbejdsskadehenszttelserne mod aendringer i de
fremtidige lental forudsat en stabil vaekst i erstatningsud-
betalingernes realvazrdi. Vaerdireguleringen af disse swaps
indgdr under erstatningsudgifter.

Forsikringsydelser vedrgrende liv og pension omfatter Srets
forfaldne forsikringsydelser, udbetalte belob ved tilbagekasb
samt kontant udbetalte bonusbelob.

Andre udgifter fra investeringsvirksomhed
Regnskabsposten indeholder belgb forbundet med forvalt-
ning af investeringsaktiver. Kurtage og provisioner ved keb
og salg af veerdipapirer indregnes under kursreguleringer.

Nedskrivning pa udidn og tilgodehavender m.v.
Nedskrivning pd udldn og tilgodehavender omfatter ned-
skrivninger pa udl&n og tilgodehavender, hvor der er objek-
tiv indikation p3 veerdiforringelse og hensaettelser pd garan-
tier, I regnskabsposten indg8r endvidere vaerdiregulering af
midlertidigt overtagne aktiver i forbindelse med afvikling af
engagementer.

Erhvervelses- og administrationsomkostninger

Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkostninger,
der kan henfares til erhverveise og fornyelse af forsik-
ringsbestanden, opferes under erhvervelsesomkostninger.
Erhvervelsesomkostninger udgiftsfores som hovedregel pa
tidspunktet for forsikringens ikrafttraaden.

Administrationsomkostninger vedrgrer de udgifter, som er
forbundet med at administrere selskabets aktiviteter. Admi-
nistrationsomkostninger periodiseres, sdledes at de omfatter
regnskabsaret.

Driftsomkostninger vedrerende domicilejendomme opfores i
koncernens resultatopgerelse under administrationsomkost-
ninger. Der indregnes ikke husleje vedrgrende selskabets
domicilejendomme i koncernens resultatopgerelse, men
udgiften indgr i de enkelte segmentregnskaber,

Andre omkostninger

Omkostninger vedrgrende aktiviteter, som ikke kan henfo-
res til selskabets primazre aktiviteter, opferes under andre
omkostninger.

Resuitat af afgiven forretning

For reassurancekontrakter indehoidende en kombination af
finansielle vilkdr og traditionelle vilkdr med risikooverfgrsel
foretages en periodiseret indtaegtsforsel af risikopraernien
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under preemieindtaegter. Pericdiseringen sker pé grundlag af
kontrakternes veerdi ultimo 3ret. Realiserede tab vedrerende
disse kontrakter medtages efter regulering for &ndringer i
finansielle depoter under erstatningsudgifter.

Afgivne genforsikringspraemier og modtaget genforsikrings-
deekning periodiseres og indgdr i resultatopgerelsen efter
samme principper, som anvendes for de tilsvarende poster
under bruttoforretningen.

fEndringer i den afgivne forretning, som kan henfares til dis-
kontering, er overfart til renteudgifter m.v., mens andringer,
som kan henferes til &2ndring i den anvendte diskonterings-

sats, er overfart til kursreguleringer.

Kursreguleringer

Kursreguleringer indehaolder samtlige realiserede og urea-
liserede gevinster og tab af investeringsaktiver, bortset fra
vaerdiregulering af tilkknyttede og associerede virksomheder
samt opskrivninger af domicilejendomme. Herudover indgdr
diskonteringseffekt af forsikringskontrakter.

Pensionsafkastskat

Under pensionsafkastskat indregnes den afkastskat, der
pahviler afkastet vedrerende koncernens livsforsikringsakti-
viteter, uanset om skatten er aktuel eller forst skal betales i
senere perioder.

Aktuel og udskudt skat

Samtlige selskaber i koncernen er sambeskattede.

Skat indeholder &rets skat, der bestdr af 3rets aktuelle skat,
forskydning i udskudt skat samt regulering vedrgrende
tidligere &r. /ndring i udskudt skat som fplge af zendringer i
skattesats indregnes ligeledes | posten.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balan-
cen med det belgb, der kan beregnes p8 grundlag af drets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for tidligere ars
fremfarte skattemaessige underskud.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaare
gaeldende, n3r den udskudte skat forventes udlast som
aktuel skat.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser. Det revurderes pd hver
balancedag, hvorvidt det er sandsynligt, at der i fremtiden
vil blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at
det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Segmentoplysninger

Forretningssegmenterne Skade, Liv, Bank og evrige er kon-
cernens primaere segmenter og er fastlagt ud fra de reguia-
toriske forskelle. Koncernens aktiviteter er i al vaesentlighed
pd det danske marked, hvorfor der ikke gives geografiske
segmentoplysninger.

Skadeforsikring er opdelt i Privat og Erhverv. Privat om-
fatter koncernens salg af forsikringer til private husstande
solgt gennem egne salgskanaler samt koncernens syge-/

0g ulykkesaktiviteter juridisk placeret til Alm. Brand Liv 0g
Pension. Erhverv omfatter koncernens salg til landbrugs- og
erhvervsvirksomheder solgt gennem egne safgskanaler samt
samarbejdspartnere. Ledelsesrapporteringen pa Privat og
Erhverv bestdr alene af en rapportering af forsikringsteknisk
resultat,

Bank er opdelt i Privat, L.easing, Finansielle markeder, @vrige
(samlet set benzevnt den fremadrettede bank) samt Aktivi-
teter under afvikling. De fremadrettede aktiviteter indgar i
bankens strategi og er omrdder, hvor banken gnsker at udvi-
de sin forretningsvolumen. Aktiviteter under afvikling er ikke
en del af bankens strategi og er et omr3de, hvor banken pd
en forsvarlig og gkonomisk hensigtsmaessig méde ensker at
reducere sin eksponering.

Segmentoplysningerne fglger koncernens interne rapporte-
ring og afspejler en risikoopdeling pd relevante forretnings-
omrader. Indregning og maling i segmentrapporteringen
folger samme regnskabspraksis som i koncernen.

Under ledelsens beretning gives mere detaljerede oplysnin-
ger om de enkelte segmenter.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen praesenteres efter den direkte me-
tode og viser pengestromme fra driftsaktivitet, investerings-
aktivitet samt finansieringsaktivitet. Herudover praesenteres
koncernens likvider ved regnskabsrets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet omfatter resultatopgerel-
sens poster reguleret for ikke kontante driftsposter. Realise-
rede gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
eller investeringsaktiver indgdr under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet.

Pengestramme fra investeringsaktivitet ornfatter sendringer
i koncerninterne mellemvazrender samt nettoinvestering i
investeringsaktiver, herunder realiserede gevinster og tab
ved afhzendelse af disse.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter finansie-
ring fra aktionzerer samt finansiering ved optagelse af kort-
og fangfristede 1&n.

Likvider omfatter kontantbeholdninger samt anfordringsin-
dest8ender i pengeinstitutter,

Disclaimer

Forventningerne er baseret pd rente- og kursniveauet medio februar
2016. Alle pvrige forvenininger vedrorende fremtiden er alene base-
ret p& den information, der var kendt pd offentliggerelsestidspunk-
tet, Meddelelsen indehalder fremadrettede udsagn om selskabets
forventninger til den fremtidige okonomiske udvikling cg resultater
og andre udsagn, som ikke er historiske kendsgerninger. sédanne
fremadrettede udsaan er baseret pd en raekke forudsatninger og
forventninger, der afspejler selskabets nuvazrende synspunkter og
antagelser, men som i sagens natur er behzftet med betydelige risici
og usikkerheder, herunder forhold som ligger uden for selskabets
kontrol. De faktiske og fremtidige resultater og udviklingen kan afvi-
ge vazsentligt fra, hvad der er angivet eller forudsat ¢ disse udsagn.
Som eksempler pd forhold, der kan pdvirke den fremtidige udvikling
oq resultatet i s3vel koncernen som de enkelte forretningsomréder,
kan naevnes &ndringer i kenjunkturforholdene pd de finansielle mar-
keder, i lovgivningen, | konkurrencesituationen, p& genforsikrings-
markedet og pd ejendomsmarkedet, uventede begivenheder som
voidsomt vejrlig eller terrorbegivenheder, tab pd debitorer, storre
sendringer af skadeforigbet, uventede resuitater af retssager m.v.

De ovenfor navnte risikofaktorer er ikke udtormmende. [nvestorer
og andre, der tager beslutninger pd grundlag af informationen |
denne rapport, ber selv overveje, hvilke usikkerheder der kan have
betydning.

Rrsrapporten er oversat til engelsk. I tilfzelde af uoverensstemmelser
mellem den danske og den engelske version, er den danske version
geeldende.
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Balance

OVERSIGT

Moder
Mio.kr. Note 2015 2014
Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 5.156 4.984
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder i alt 5.156 4,984
Kapitalandele 1 0
Cbligationer 297 0
Andre udlan 2 2
Indlan i kreditinstitutter 2 22 95
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 3 0 o
Andre finansielle investeringsaktiveri alt 322 97
Investetingsaktiver i alt 5.478 5.081
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10 0
Andre tilgodehavender 4 45 48
Tilgodehavenderialt 55 48
Aktuelle skatteaktiver 5 15 43
Andre aktiverialt 15 43
Aktiverialt 5.548 5.172
Passiver
Aktiekapital 1.735 1.735
Andre henlzggelser 1.215 1.210
Foresliet udbytte 521 87
Overfert resultat 1.761 1.815
Egenkapital i alt 6 5.232 4.847
Ansvarlig linekapital 250 250
Ansvarlig linekapital i alt 7 250 250
Udskudte skatteforpligtelser 8 27 25
Hensatte forpligtelserialt 27 25
Geeld til tilknyttede virksomheder 24 19
Udstedte obligationer 5 21
Anden geeld | - 1045 10
Geldialt 39 50
Passiverialt N, N . 5.548 5.172
Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler 9
Personaleomkostninger 10
Revisionshonorar 11
Nertstiende parter 12
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Resultat- og totalindkomstopgerelse

Moder

Mio.kr, Note 2015 2014
Resultatopgerelse

Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 13 571 388
Renteindtzgter og ndbytter mv. 14 2 0
Renteudgifter 15 -13 -14
Kursreguleringer 16 -5 0
Administrationsomkostninger i

forbindelse med investeringsvirksomhed 17 o =i -39 -39
Investeringsaflast i alt - 516 335
Resultat for skat 516 335
Skat R 18 AW TN B 1)
Resultat efter skat v A A T e 529 348
Resultat efter skat foreslds disponeret siledes:

Foresliet udbytte 521 87
Overfert resultat = = = e M= — g8y 261
Resultat efter skat e e 529 _ 348
Totalindkomstopgerelse

Arets resultat N - 529 348
Totalindkomst i alt _ — ==
Fordeles siledes:

Foresldet udbytte 521 87
Qverfort resultat e T 8 261
Totalindkomst i alt | I 529 3438
Anvendt regnskabspraksis 19
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Egenkapitalopgerelse

Aktie- Andrehen-  Overfort  Foresliet Egen-
Mio.kr. kapital  lzggelser resultat udbytte kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2014 1.735 1.215 1.573 0 4.523
Ligenkapitalbevegelseri 2014;
Arets resultat 348 348
Totalindkomst 348 348
Foreslaet udbytte -87 87 0
Keb og salg af egne aktier -28 -28
Kab og salg af egne aktier i dattervirksormheder 1 -1
Akticoptionsorduing 5 5
Skat af egenkapitalposteringer 0 0
_[Egenkapitalbevagelserialt 0 0 237 87 324
Egenkapital pr. 31. december2014 1.735 1.215 1.810 87 4.847
Egenkapital pr. 1. januar 2015 1.735 1.215 1.810 87 4.847
Egenkapitalbevegelseri2015:
Arets resultat 529 529
Totalindkomst 529 529
Foresldet udbytte =521 521 ]
Udbetalt udbytte 2 87 -85
Kab og salg af egne aktier -68 -68
Aktieoptionsordning, ndstedelse 5 5
Aktieoptionsordning, udnyttelse 4 4
Skat af egenkapital posteringer 0 0
Egenkapitalbevegelserialt 0 0 -49 434 385

Egenkapital pr. 31. december 2015 1.735 1.215 1.761 521 5.232
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Noter
Mio.kr. 2015 2014
Notel Kapitalandeleitilknyttede virksomheder
AnskafTelsessum primo 8.790 8.491
Aretstilgang 0 400
Arets afgang 0 -101
Anskalffelsessum ultimo 8.790 8.790
Op- og nedskrivninger primo -3.806 -3.793
Modtaget udbytte -400 -500
Arets resultat 571 388
Tilbageforsel af nedskrivninger, afgang 0 100
Op- og nedskrivninger af egne aktier i datterselskaber 1 -1
Op- og nedskrivninger ultimo -3.634 -3.806
Kapitalandele i tilknyttede vitksomheder ultimo 5.156 4.954
Regnskabsmessig veerdi specificeres siledes:
Alm. Brand Bank A/S
(nom. 1.021 mio.kr. 100% ejet} 1.495 1.743
Alm. Brand Forsikring A/S
(nom, 1.032 miokr. 100% gjet) 3.661 3.241
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultino 5156 4.984
Note2 Indlinikreditinstitutter
ARaleindlin, eksterne banker 22 95
Indlan i kreditinstitutter ultimo 22 95
Note3 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Anfordringsindlin, Alm. Brand Bank -1 -1
Deponeringskonti, Alm. Brand Bank 1 0L
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender ultimo [ o
Note4 Andretilgodehavender
Diverse debitorer 0 5
Lejedepositum 34 36
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 11 a7
Andre til&dchavendér ialt : 45 48
Note5 Aktuelle skatteaktiver
Aktuelle skatteaktiver primo 43 9
Regulering af skat vedrerende tidligere ir 0 2
Afregnet skat vedrerende tidligere ir -43 -7
Betalt skat vedrerende regnskabsiret 0 30
Beregnetskatafdretsresultat s 18
Aktuelle skatteaktiver ultimo 15 43

<« 2
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OVERSIGT & ~»

Mio.kr. 2015 2014
Note6 Egenkapital

Aktiekapital pritno B B o 1.735 1.735
Aktiekapital ultimo_ - - 1.735 1735
Aktiekapitalen udgeresaf 173.500.000 sth. aktier & 10 kr. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Mio.kr, 2015 2014 2013 2012 2011
Aktiekapital primo - o 1.735 1.735 1.735 1.735  1.735
Aktiekapital ultimo & R 1,735 1.735 __1.735 1.735 1.738
Der henvises i evrigt til egenkapitalopgere!se.

Mio.kr, 2015 2014
Solvensopgerelse

Kernekapital efter fradrag 3.281 3.889
Kapitalgrundlag efter fradrag 3.041 3.569
Vagtede poster med kreditrisiko - c 4.328 3.913
Vagtede posterialt o 4.328 3.913
Kernekapital efter fradrag i procent af vaegtede posterialt 75.8% 99,4%
Solvensprocent 70,3% 91,2%
Opgorelsen af kapitalgrundlaget er foretaget i henhoid til FICOD ll-regels®ttet.

Antaf aktier

Afstemnning af antal aktier (1.000 stk.)

Udstedte aktier primo 173.500 173.500
Egne aktier primo -3.807 -2.845
Antal aktier primo 169.693 170.655
Arets kebysalg aktier -1.283 -962
Udstedte aktier ultimo 173.500 173.500
Egne aktier ultimo -5.090 -3.807
Antal aktier ultimo 168.410 169.693
Egneaktier

Regnskabsmassig verdi primo Q 0
Vardiregulering -65 -28
Arets keb netto 65 28
Repnskabsmassig vaerdi ultimo 0 0
Nominel verdi primo 38 28
Arets keb netto Y Y 13 10
Nominel vaerdi ultimo 51 38
Beholdning primo (1.000 stk.) 3.807 2.845
Arets keb 1611 962
Arets sal o -328 0
Behoeldning u!t_ip]t_) {1.000stk.) = = o 5.080 1.807
Pracentdel af aktiekapital ultimo 2,9% 2,2%
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Mio.kr. 2015 2014

Nole?7 Ansvarlig linekapitalialt

Var. forrentet st. 1in med udleb 1. april 2024 250 250
Ansvarlig linekapital ulimo 250 250
Renteraf ansvarlig linekapital 13 13
Omkostninger ved optagelse af kapitalindskud 0 o

Den ansvatlige lanekapital er et variabelt forrentet lin med en 3 mineders CIBOR med tillaeg pd 5,0 %-point.
Den ansvarlige linekapital kan medregnes fuldt ud i opgeretsen af kapitalgrundlaget.

Note8 Udskudte skatteforpligtelser

Udskudte skatteforpligtelser primo 25 27
Regulering af skat vedrerende tidligere ir 0 -2
Arets ®endring 2 0
Udskudte skatteforpligtigelser ultitmo 27 25
Udskudt skat pi sikkerhedsfonde i tilknyttede virksomheder 40 40
Udskudt skat pd inventar -4 -5
Udskudt skat af hensattelser -1 2
Udskudt skat pé fremfert underskud -8 -8
Udskudte skatteforpligtelser ultimo 27 25

Note9 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Garantiforpligtelser 521 547

Alm. Brand A/S har afgivet garanti over for ILU {Institute of London Underwriters) for kontrakter indtegnet pa vegne af Kjabenhavnske Re's
engelske datterselskab The Copenhagen Reinsurance Company (U.K.) Lid. (Cop. Re UK Ltd.). Garantien deekker forsikringskontrakter
vedrerende Marine Aviation and Transport (MAT) indtegnet gennem ILU i perioden 3. april 1989 til 1. juli 1997, I forbindelse med salget af
Kjebenhavnske Re koneernen i 2009 har keber pataget sig at friholde Alm. Brand A/S for garantiforpligtelserne.

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/3 (pensionsafviklingskasse). Alm. Brand A/$ forpligter sig til at indbetale
sidanne ordinzre og ekstraordinre bidrag, som de til enhver tid mitte vare fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid mitte
veere aftalt med Finanstilsynet. Alm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand A/S for de udgifter, som selskabet til
enhver tid mitte afholde i henhold til disse forpligtigelser.

Alm, Brand A/8 har indgéet lejeaftaler vedrerende lokaler med en samilet forpligtelse pi 50 mio.kr. over en firedrig periode.

Alm. Brand A/S haefter solidarisk sammen med de evrige samregistrerede koncernselskaber for det samlede afgiftstilsvar.

Alm. Brand A/S eradministrationsselskab i en dansk sambeskatning. Alm. Brand A/S heefter derfor ifelge selskabsskattelovens regler herom

fra og med regnskabsiret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med den 1. juli 2012 for eventuelile
forpligtigelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Note 10 Personaleomkostninger

Fastlen 13 13
Pension 2 2
Aktiebaseret vederlaegrelse . ) 1 1
Personaleomkostninger ialt B 18 16

Gennemsnitligt antal medarbejdere N, i B 3 3
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Mio.kr. 2015 2015 2014 2014

Alm, Brand Alm. Brand
selskabet koncernen  Selskabet koncernen
Vedleriag til dircktion og bestyrelse (1 1.000 kr.)

Fastlen 5.761 5.761 5.751 5.751
Pensionsordninger 1.787 1.787 1.728 1.728
Aktiebaseret vederlaggelse 799 799 792 792
Vederlag til direktion ialt 8.347 8.347 8271 8.271
Honorar til bestyrelse 3.546 3.546 3.546 3.546
Vederlag til direktion og bestyrelseialt 11.893 11.893 11.817 11,817
Alm. Brand koncemn vederlag til bestyreise (i 1.000 kr)

Jergen Hesselbjerg Mikkelsen (Formand) 670 980 670 980
Boris Nergaard Kjeldsen (Nzstformand) 445 730 445 730
Ebbe Castella 250 410 250 410
Henrik Christensen 225 330 225 270
Anette Eberhard (indtradti2015) 224 386 0 0
Per Viggo Hasling Frandsen 225 250 225 250
Karen Sofie Hansen-Hoeck 250 250 250 250
Arne Nielsen (udtradti2015) 107 185 330 570
Jan Skytte Pedersen 228 490 225 490
Lars Christiansen {medarbejdervalgt) 225 250 225 250
Erian Egested (Medarbejdervalgt, indtridti 201 4) 225 250 151 170
Heile Lisby Frederiksen (medarbejdervalgt) 225 250 2125 250
Henning Kaffka (udtrddt i 2014) 0 0 75 81
Susanne Larsen {medarbejdervalgt) 250 250 250 250
Vederlag til bestyrelseialt 3.546 5.011 3.546 4951
Antal personer i direktionen 1 1

Antal personeri bestyrelsen 12 12

Vederlag til direktionen omfatter vederlag til administrerende direkter Seren Boe Mortensen.

Alm. Brand har valgt, at samtlige medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning. Koncernens
omkostninger til direktionens pensionsordning fremgaraf ovenstiende note.

Der er mellem direktionen og Alm. Brand A/S et gensidigt opsigelsesvarsel pi 12 méineder. Herudover er direktionen ved fratra=delse foranlediget
af Aln1. Brand A/S berettiget til at modtage en fratredelsesgodtgerelse svarende til 36 mineders vederlag.

1honorar til bestyrelsen er inkluderet vederlag for deltagelse i revisionsudvalg. Det kan oplyses, at Anette Eberhard som formand for revisionsud-
valg far 80 tkr. rligt (54 tkr. i 2015), samt at Jergen Hesselbjerg Mikkelsen og Borig Nergaard Kjeldsen hver fir 40 tkr.

Mio.kr, 2018 2014

Vederlag til risikotagere (1.000 kr.)

Fast len 12.420 29.147
Pension 2.533 3.633
Variabel len 100 100
Aktiebaseret vederlzpgelse 997 1.002
Vederlag til risikotagereialt 16.050 33.882
Antal risikotagere 9 26

Risikotagere er de medarbejdere som, i overensstemmelse med bekendtgerelse om lenpolitik og oplysningsforpligtelser cm aflenning, har
vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Vederlag til risikotagere i 201 4 indeholder len mv. i forbindelse med fratrzedelser.

Der er optjent og udbetalt engangsvederlag til risikotagere, men der er ikke udbetalt bonus.
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Mio.kr. 2015 2014

Aktiebaseret vederizggelse

Der er etableret et aktieoptionsprogram for den averste ledelsesgruppe i Alm. Brand koncemen, dog undtaget ledergruppen i Alm. Brand
Bank A/S. Ordningen, der alene kan udnyttes ved keb af de pigzidende aktier (egenkapitalordning), giver ret til at kebe et antal aktieri
Alm. Brand A/S til en forud aftalt pris. De tildelte optioner er endeligt optjent pé tildelingstidspunktet. Hvis optionertie ikke erudnyttet
senest 50 méineder efter tildelingen, bortfalder de.

Aktieoptionsprogrammet et en del al den faste lan og udger maksimalt 13 % af denne, Aktieoptionsprogrammet fortsztter i den nuverende
form frem 4] 31. marts 201 6, Udnyttelseskursen fastszertes som et simpelt gennemsnit af barskursen pis., 6.0g 7. handelsdag efter
offentliggerelse al hel- elier halvirsrapporter med et tilleg pilo%.

Note11 Revisionshonorar
Deloitte (i 1.000 kr.):

Revision 560 557
Skarterddgivning 593 583
Andre ydelser 304 566
Revisionshonorari alt 1.457 1.706

Notel1l2 Nartstiende parter

Alm. Brand A/S anser felgende for at vaere n@ristiende parter:

. Selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
- Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen

+ (Gvrige selskaberi Alm. Brand koncernen

. Alm. Brand af'1 792 fmba, som har bestemmende indflydelse i selskabet

Transaktioner med nertstiende parter:

Alm. Brand koncernen har tvaergiende funktioner, som laser fzlles administrative opgaver for koncernens selskaber. Alm. Brand Bank A/S
fungerer som primzer bankforbindelse for Alm. Brand kencemen. Det indebeerer, at der erindgiet en rekke aftaler mellem banken og
koncernens avrige selskaber, ligesom der lebende foretages en reekke transaktioner meliem banken og den evrige koncern. Alm. Brand
koncernen har desuden indgaet en kapitalforvaltningsaftale med Alm. Brand Bank A/S, hvilket betyder, at en betydelig del af koneernens
aktiver er under forvaltning i banken, ligesom en betydelig del af koncemnens handel med vardipapirer foretages gennem Alm. Brand Bank
til markedsveerdi.

Der eri 2015 modtaget udbytte pi 400 miokr. og i 201 4 pa 500 miokr. fra Alm. Brand Forsikring A/S,

Alm. Brand A/S hari 201 4 tilfart kapital til Alm. Brand Bank A/S p4 400 mio.kr.

Atm. Brand af 1 792 fmba har indskudt ansvarlig linekapital pi 250 miokr. { Alm. Brand A/S.

Alle aftaler og transaktioner er fastsat pd sdvanlige markedsbaserede vilkir eller, hvis der ikke findes et entydigt marked, pd omkostnings-
deekkende basis.

Der erindgéet aftaler om forrentning aflebende mellemvarender mellem koncernens selskaber pi markedsvilkir.

Der foretages reassurancedzkning for Alm. Brand kencernen pi flles basis.

Note 13 Indizgter fra tilknyttede virksomheder

Alm. Brand Bank A/S -249 -159
'Alm. Brand Forsikring A/S 820 547
Induegter fra tilknyttede virksomhederialt TN 571 388
Resultatet indgir i folgende poster:

Indtegter fra tilknyttede virksomheder 4 iR g 571 388
‘Indtegter fra tilknyttede virksomhederialt i _ 571 388

Note 14 Renteindtzgrer og udbytter mv,
Obligationer _ - _ 2 0
Renteindizgter o udbytter mv. ialt 3 2 ) o

>
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Mio.kr. 2015 2014

Note 15  Renteudgifter

Renteudgifter, tilknyttede virksomheder -13 -13
@vrige renteudgifter 0 -1
Renteudgifteri alt -13 -14

Note 16 Kursreguleringer
Obligationer -5 o
Kursreguleringeri alt -5 0

Note 17 Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed

Ombkostninger tilknyttede virksomheder -1 -1
Ovrigeomkosminger =38 b [iHe 238
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed i alt _ =39 -39
Note 18  Skat

Beregnet skat af drets resultat 15 13
Regulering af skat vedrerende tidligere ir 0 0
Regulering af udskudt skat -2 0
Skat i alt 13 13
Aretsskat bestiral

Skat af regnskabsmassigt overskud 13 13
Skatialt 13 13
Effektiv skatteprocent 2,5% 3.9%

Note 19 Anvendtregnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er aflagt efter lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergdende pensionskasser. Arsregnskabet afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bersnoterede
finansielle virksomheder.

Koncernregnskabet for Alm. Brand A/S er aflagt i overensstenunelse med International Financial Reporting Standards, som er godkendt af EU.
Den anvendte regnskabspraksis i Alm. Brand A8 moderselskab vedrerende indregning og méling felger den under koncernen beskrevne
regnskabspraksis, dog bortset fra:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmassige
indre veerdi pa balancedagen.

Anvendt regnskabspraksis er  uandret i forhold til irsrapporten for 201 4.
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NAOGLETALSDEFINITIONER

Nogletalsdefinitioner

NOGLETAL ALM, BRAND A/S
MODERSELSKAB

Ved beregningen af egen-
kapitalforrentningen tages

der hensyn til udbytter, drets
kapitaludvidelser og eventuelle
andre egenkapitalposteringer,
sfledes at disse indgdr med en
forholdsmaessig andel.

Egenkapitalforrent-
ning for skat

Egenkapitalforrent-
ning efter skat

OQVERSIGT

Resultat fer skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Rrets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

NEGLETAL SKADEFORSIKRING

Ved opgorelsen af gennem-
snitligt antal aktier tages der
hejde for eventuelle aktie- og
tegningsoptioner.

Indre veerdi pr. aktie

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie,
udvandet

Barskurs/Indre vaerdi

Egenkapital x 100
Antal aktier ultimo
Arets resuttat efter skat x 100
Gennemsnitligt antal aktier

Arets resuttat efter skat x 100
Gennernsnitligt antal aktier
Borskurs
Indre vaerdi pr. aktie

NOGLETAL LIV OG PENSION

Negletal i henbold til bekendt-
gerelse o finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og
tvaerg8ende pensionskasser.

Bruttopraemigindtaegter
reguleres for bonus og
prezmierabatter.

Bruttoerstatnings-
procent

Bruttoomkostnings-
procent

Nettogenforsikrings-

procent

Combined Ratio

Qperating ratio

Bruttoerstatningsudgifter x 100
Bruttopraemieindtaegter

Bruttopraemieindtaegter

Resultat af genforsikring x 100
Bruttopreemleindtaegter

Bruttopraemigindtaegter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100

{Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsrmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmazssige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopraemieindtaegter + Forsikringsteknisk rente

NPGLETAL BANK,

Nogletal vedrerende Liv og
Pension er regnet i henhold

til bekendtgerelse om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber
og tvergdende pensionskasser.

Negletal vedrorende Bank

er regnet i henheld til bekendt-
garelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fonds-
meeglerselskaber m.f.

Rentemarginal

Arets nedskrivnings-
procent

Indtjening pr.
omkostningskrone

Renteindtasgter

Gennemsnitlige
rentebaarende aktiver

Arets nedskrivninger x 100

Udin + garantier + nedskrivringer

[ndteegter
Omkostninger

Renteudgifter

Gennemsnitlige
rentebaerende passiver
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Egenkapital
Mia.kr. Arets resultat ultimo Ejerandel
Holding
aAlm. Brand A/S, Kobenhavn Hotding 529 5.232 100%
Skadeforsikring
alm. Brand Forsikring A/S, Kobenhavn Forsikring 820 3.661 100%
Liv og Pension
Forsikringsselskabet Alm. Brand Liv og Penston A/S, Kobenhavn Forsikring 104 a16 100%
Alm. Brand Ejendomsinvest A/S, Kobenhavn Ejendom 72 1.417 100%
Bank og finansiering _ a o,
Alm. Brand Bank A/S, Kobenhavn Biltinansiering 0g LeaBs?:lg( 2‘;? 1‘:52 igg";:
Aim. Brand Leasing A/S, Kobenhavn ’
1 koncernen indigdr endvidere tre ejendomsselskaber, der er 100 % ejet af Alm. Brand Bank.
Selskaberne er stiftet « forbindelse med overtagelsen af en raekke ejendomme | midlertidig hesiddelse.
Burige selskaber
Alm. Brand Praemieservice ASS, Kabenhavn Finansiering o 1 100%
Associerede selskaber
Cibor invest Investering 1 432 43%

Ejerandel angiver Alm, Brand A/S’ direkte eller indirekte ejerandel.
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