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I foråret 2020 lancerede Selected Car Leasing sin ambitiøse 
5-årige strategi “Growth By Passion”, der skulle sikre selska-
bets fortsatte udvikling samt cementere en stærk position i det 
danske leasingmarked indenfor premium-, luksus- og sports-
vognssegmentet. Omtrent samtidig med lancering af selska-
bets langsigtede strategi blev verden ramt af en global pandemi, 
der skulle vise sig at påvirke alt og alle. Hvor pandemien i inde-
værende regnskabsår heldigvis er kommet mere under kon-
trol i Danmark, har efterdønningerne fra COVID-19, og senest 
den forfærdelige situation i Ukraine, dog sat tydelige spor i hele 
bilbranchen.

De store bilfabrikanter har kæmpet med at imødekomme efter-
spørgslen på nye biler, og denne udvikling har ligeledes sat sine 
spor i brugtvognsmarkedet. I de første 3 måneder af 2022 er 
der indregistreret 29% færre biler sammenlignet med de sidste  
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Torben Østergaard-Nielsen, ejer og 
bestyrelsesformand, i Selected Car 

Leasings showroom i Middelfart
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BMW M3 Competition



måneder af 2021. Med de meget lange ventetider på 
fabriksnye biler ses der en stigende tendens til, at sel-
skaber og privatpersoner beholder deres bil i længere 
tid, hvilket sætter et yderligere dræn på det allerede 
pressede udbud af biler. Det har medført, at Selected 
Car Leasing i højere grad er begyndt at source biler fra 
hele Europa, og ikke kun fra Tyskland.

Til trods for udfordringerne fortsætter Selected Car 
Leasing ufortrødent sin ambition om at blive et af de 
største og mest profitable leasingselskaber i premium-, 
luksus- og sportvognssegmentet. Med 2025-strategien 
i fokus, øget aktivitet på alle fronter og udvidelse på 
landsplan har selskabet i indeværende år tilmed for-
mået at opnå en historisk milepæl ved at ramme en 
rekordhøj omsætning. Væksten er i høj grad båret af 
en usædvanlig høj gentegningsprocent på hele 90% 
samt en stor tilgang af nye kunder, hvilket har ført 
til, at Selected Car Leasing rundede en imponerende 
omsætning på DKK 1,4 milliarder, hvilket er en vækst 
på 87% sammenlignet med sidste år.

 

Da M3’eren kom til 
verden i 1986, havde 
den hovedsageligt 
ét formål, nemlig at 
give BMW adgang 
til at køre med om 
Deutsche Tourenwagen 
Meisterschaft

Siden da er M3 blevet sit  
helt eget brand, og er i dag 
synonym for afbalancerede  
og velkørende sportsvogne
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OMTRENT HALVVEJS IGENNEM 
DEN AMBITIØSE “2025”-STRATEGI 
ER SELSKABET PÅ RETTE SPOR 
OG VISER POSITIVE TAKTER FOR 
DEN FREMTIDIGE VÆKST
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Udover omsætningsvæksten kan Selected Car Lea-
sing i samme ombæring præsentere et rekord-
højt resultat før skat på DKK 20,1 mio, hvilket er en 
vækst på 65% sammenlignet med sidste år. Tallene 
viser igen i år sit tydelige sprog, men væksten er 
endnu mere imponerende set i lyset af et år, hvor 
leasingbranchen endnu engang er blevet udfor-
dret og har været nødsaget til at tilpasse sig nye 
omstændigheder.

Den flotte vækst betyder, at Selected Car Leasing i 
indeværende år har udbygget sin ledende position 
som det største danske leasingselskab i både luk-
sus- og sportsvognssegmentet med en samlet mar-
kedsandel på 11%, hvilket er en relativ vækst på 2,5 
procentpoint sammenlignet med året før. I premi-
umsegmentet har selskabet ligeledes relativt væk-
stet sin markedsandel med næsten 1 procentpoint, 
og er i indeværende regnskabsår rykket 2 place-
ringer frem og i dag det 9. største leasingselskab i 
premiumsegmentet.

FORTSAT STIGENDE EFTERSPØRGSEL PÅ NYE 
DRIVKRÆFTER
Bilbranchen har igen i år oplevet en mærkbar vækst 
i biler drevet af el- og hybridmotorer, og leasingmar-
kedet følger samme tendenser. Alt imens det totale 
leasingmarked er steget med 4,3% til ca. 215.000 
kørende biler ultimo april sammenlignet med i fjor, 
er antallet af el- og hybridbiler steget med 92,7% til 
ca. 39.000 kørende biler. Dermed fortsætter udvik-
lingen fra i fjor, hvor regeringen og flere politiske 
partier satte sig et ambitiøst mål om en grøn omstil-
ling af vejtransporten og 775.000 nul- og lavemissi-
onsbiler på de danske veje i 2030.

Udviklingen i leasingmarkedet vidner fortsat om, at 
leasing af el- og hybridbiler er relevant og attraktivt 
for kunderne, idet de samlede omkostninger for-
bundet med f.eks. flexleasing er mindre påvirke-
lige overfor afgiftsændringerne, da afgiften her kun 
skal betales over mindre månedlige rater. Samme 

efterspørgsel har ligeledes givet sig til udtryk hos 
Selected Car Leasing, hvor antallet af kørende lea-
singbiler med el- og hybridmotorer er 244 biler pr. 
ultimo april, hvilket er en vækst på 205% sammen-
lignet med sidste år.

Selected Car Leasing følger med udviklingen, og 
uanset drivkræfter vil Selected Car Leasing fortsat 
være en pålidelig leasingpartner med en dybt for-
ankret passion, fascination og entusiasme for biler 
og ikke mindst sine kunder. Derfor vil kunderne 
også i fremtiden opleve, at Selected Car Leasing er 
mere end ”blot” et leasingselskab.

EN DEL AF ET PASSIONERET BILUNIVERS
Som en del af Selected Car Group oplever kun-
derne hele gruppens passionerede bilunivers samt 
de interne synergier, der binder professionelle lea-
singaktiviteter sammen med fantastiske investe-
ringsbiler og ekstraordinære kundeevents.

For at forstå den professionalisme og passion grup-
pen er skabt af, skal man tilbage til 1992, hvor ejeren 
af Selfinvest-koncernen, Torben Østergaard-Niel-
sen, besluttede at påbegynde en samling af klassi-
ske biler – dengang primært SL-serien af mærket 
Mercedes-Benz. Snart bredte passionen og lysten til 
at samle på klassiske biler sig også til andre mærker 
som bl.a. Porsche, Ferrari, Lamborghini og Jaguar.

Det blev samtidig klart for Torben Østergaard- 
Nielsen, at samlingen skulle være kronologisk op- 
bygget. Alle modeller af de valgte mærker, fra deres 
oprindelse i begyndelsen af 50’erne og til de helt nye 
modeller, skulle være repræsenteret.

I dag rummer samlingen, kaldet Selected Car Collec- 
tion, en lang række modeller indenfor hver af de 
ædle og klassiske sportsbilsmærker, og der kom-
mer hele tiden nye og klassiske biler til en af Euro-
pas fineste bilsamlinger af sin slags.
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Selected Car Group omfatter Selected Car Leasing, der formidler leasing af sportsvogne og biler 
i premium-segmentet, Selected Car Investment, der køber og sælger biler i investeringsøjemed, 

samt Selected Car Collection, der er en af Europas fineste bilsamlinger af sin art.
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Med årene blev bilsamlingen vurderet af adskillige eksperter, der 
meldte om usædvanligt høje prisstigninger. Samtidig udtrykte 
flere og flere besøgende deres begejstring og interesse for biler 
som investeringsobjekt, hvilket skabte fundamentet for grup-
pens sidste ben, Selected Car Investment.

Med mange års erfaring og et stort internationalt netværk tilby-
der Selected Car Investment gennemgående ekspertise i bilinve-
stering til private og professionelle investorer med ambitionen 
om at realisere et økonomisk og emotionelt afkast.

Selskabet køber og sælger investeringsbiler i enkelthandler samt 
som puljeinvestering, der har taget fart siden lanceringen af før-
ste pulje i 2019. Konceptet omfatter en gruppe af investorer, der 
går sammen om at investere i en udvalgt pulje af nogle af ver-
dens mest unikke biler med Selected Car Investment som aktiv 
forvalter.

Selskabet har ved regnskabsårets afslutning netop lanceret sin 
tredje puljeinvestering, hvor målet er at rejse 100 millioner kr., 
der skal investeres i 3-6 super- og racerbiler fra de mest aner-
kendte bilfabrikanter i verden.  

SOLIDT FORANKRET I  GLOBAL KONCERN
Selected Car Group er en del af Torben Østergaard-Nielsens, 
Nina Østergaard Borris’ og Mia Østergaard Rechnitzers moder-
selskab, Selfinvest, der foruden Selected Car Group også står 
bag de globalt opererende selskaber i United Shipping & Trading 
Company (USTC). Koncernen, der har rødder tilbage til 1876, er 
repræsenteret i 38 lande via aktiviteter inden for olie & energi, 
shipping & logistik, rederi, risk management, bilaktiviteter og IT.

Med Selfinvest som aktiv ejer af Selected Car Group er gruppen 
solidt forankret i en solid og stærk dansk virksomhed med de 
handelsmæssige og økonomiske styrker, dette giver. De tætte 
bånd til moderselskabet giver en dynamik og beslutsomhed, 
der gør Selected Car Group i stand til hurtigt at kunne reagere 
på muligheder og strømninger i markedet, som dem vi ser i 
øjeblikket.

Selected Car Group er med sin unikke opbygning et prominent 
navn i den danske bilbranche, og særligt Selected Car Leasing 
har med moderselskabets fulde bevågenhed både ambitionen 
og redskaberne på plads til at udbygge positionen som et af 
Danmarks førende leasingselskaber.

Audi R8 Spyder
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KREDITSTYRING ER EN CENTRAL DEL 
AF SELSKABETS ØNSKE OM PROFITABEL 
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SCL KØGE
I 2019 blev et nyt domicil på 5.188 m2 

opført i Køges mest attraktive bilområde 
med stort showroom samt bilværksted

SCL SILKEBORG 
I efteråret 2021 åbnede 
dørene til Selected Car 

Leasings showroom i 
eventbilhuset Gubsø Garage



+2050⁄0
VÆKST I EL- OG 
HYBRIDBILER PÅ 
KONTRAKT

90 0⁄0PÅ TRODS AF MARKANT VÆKST ER GOD 
SERVICE OG KUNDEN I CENTRUM FORTSAT 
VORES VIGTIGSTE MÅL, HVILKET ER MED TIL 
AT SIKRE EN GENTEGNINGSPROCENT PÅ

3.437
ANTAL BILER PÅ LEASINGKONTRAKT

+60 0⁄0
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SCL HELLERUP
I 2017 slog Selected 
Car Leasing dørene 
op til sit showroom på 
Strandvejen i Hellerup

SCL HVIDOVRE
For at accelerere sine aktiviteter 
og position i hovedstadsområdet, 
styrkede Selected Car Leasing sig 
med lokationen i Hvidovre

SCL MIDDELFART
Med prominent placering 
ud mod motorvej E20 
har lokationen siden 
2017 dannet ramme om 
gruppens hovedsæde
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DKK '000 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 
(16 mdr.)

2017

RESULTAT
Nettoomsætning 1.373.353 734.451 415.464 183.406 73.279

Bruttoresultat 54.434 31.240 17.643 16.109 11.016

Driftsresultat 25.850 16.670 11.129 9.369 6.938

Nettofinansieringsomkostninger (5.820) (4.502) (2.595) (1.394) (540)

Resultat før skat 20.069 12.168 8.534 7.974 6.398

Årets resultat 15.675 9.489 6.650 6.301 4.904

BALANCE
Varebeholdninger 81.890 63.063 21.888 19.056 11.262

Balancesum 1.347.885 814.468 429.367 202.140 116.015

Egenkapital 172.643 127.045 65.556 28.906 22.605

PENGESTRØMME
Pengestrømme fra driftsaktivitet (397.374) (287.379) (206.946) (71.735) (26.636)

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (12.812) (13.923) (629) (366) (1.327)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 423.392 301.345 207.575 72.101 27.791

Ændring i likvider 13.207 43 0 0 (172)

NØGLETAL
Afkastningsgrad 2,4% 2,7% 3,4% 5,9% 7,2%

Egenkapitalens forrentning 10,5% 9,9 % 14,0% 24,5% 24,3%

Likviditetsgrad 1,13 1,18 1,19 1,20 1,29

Soliditetsgrad 12,8% 15,6% 15,3% 14,3% 18,6%

Soliditetsgrad inkl. ansvarlige lån 15,0% 15,6% 15,3% 14,3% 18,6%

Antal ansatte 35 21 10 8 7

HOVED- OG NØGLETAL
Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling 
beskrives ved følgende hoved- og nøgletal.

15



HOS SELECTED CAR LEASING HAR 
MAN I INDEVÆRENDE REGNSKABSÅR 
INVESTERET I BÅDE IT-SYSTEMER OG 
DE RETTE KOMPETENCER FOR AT SIKRE 
VELFUNGERENDE KREDITPROCESSER. 
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Ulrik Larsen, CEO i Selected Car Group



SELECTED CAR 
LEASING UDVIDER  
PÅ LANDSPLAN 
Selected Car Leasings hovedaktivitet 
er leasing af biler til både private og 
erhvervskunder med en portefølje, der 
spænder over alt fra biler i premiumsegmentet 
til luksusbiler og ekstraordinære sportsvogne. 

Det sker i et leasingmarked, der igen i år har kunnet mærke 
følgerne fra COVID-19, da efterdønningerne fra pandemien, i 
kombination med krigen i Ukraine, har sat sine tydelige spor i 
udbuddet af biler i hele bilbranchen. Den fortsat voksende bil-
park i Selected Car Leasing har medført, at selskabet i indevæ-
rende år er begyndt at kigge ud over Tysklands grænser for at 
source biler. For at styrke forretningen, og som følge af et mange- 
årigt stærkt samarbejde, har Selected Car Leasing ved årsregn-
skabets afslutning opkøbt sin underleverandør Holden Car 
Group GmbH.

I år er der ydermere indført strengere krav til kreditværdig-
hedsvurdering af kunder i leasingselskaber i Danmark. Den 
15. oktober 2021 trådte en ny lovændring om kreditværdig-
hedsvurdering i kraft, der betyder, at alle leasingselskaber, der 
handler med køretøjer, er pligtige til at foretage en kreditvær-
dighedsundersøgelse, jf. kreditaftaleloven § 52a. Lovændringen  
er politisk bestemt og blev vedtaget af Folketinget næsten 
et år inden den trådte i kraft. Lovændringen har til formål at 
yde en yderligere beskyttelse af forbrugere, når de optager 
lån eller leasingforpligtelser på køretøjer. Det har medført, at  
Selected Car Leasing i indeværende år har investeret massivt i 
IT-systemer og processer, bl.a. for at imødekomme den nye lov 
om kreditværdighedsvurdering.

På dagen, hvor loven trådte i kraft, var Selected Car Leasing klar 
med et fuldt funktionelt system og en forstærket proces for kre-
ditvurdering af kunder. Dermed kunne Selected Car Leasing 
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meddele, at alle kunder fra den dag ville blive bedt 
om at afgive en række informationer om sig selv ved 
nytegning og gentegning af kontrakt, der inden da 
ikke var påkrævet. Efterfølgende er der blevet videre- 
udviklet på systemerne, så processen ved årsregn-
skabets afslutning er så gnidningsfri for kunden 
som overhovedet muligt. Stramningerne til kredit-
håndtering har forårsaget en større konsolidering 
af leasingselskaberne i Danmark, da ændringerne 
stiller store krav til selskabernes administrative og 
digitale setup. 

Selected Car Leasing har en klar ambition om at 
være den største aktør på det danske leasingmar-
ked inden for premiumbiler og særligt biler over 
tre år, hvor periodeafgiften pr. måned er 0,5% 

af registreringsafgiften på den pågældende bil.  
Selskabets positive udvikling i regnskabsåret 
2021/22 følger således den fastlagte plan, og Sele-
cted Car Leasing er i dag den største aktør i Dan-
mark inden for segmenterne: Luksus / SUV Luksus 
/ Sport.

Som led i 2025-strategien og den fortsatte vækst 
er selskabet i årets løb endvidere blevet større på 
landsplan ved at udvide forretningen i hovedstads-
området, Midtjylland og senest ved grænsen til 
Tyskland, der alle styrker selskabets aktiviteter i hele 
landet.

1818
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SELECTED CAR LEASING FORTSÆTTER SIN 
VÆKST PÅ LANDSPLAN
I 2017 slog Selected Car Leasing dørene op til et 
splinternyt bilhus og hovedkontor på Stensgårdvej 
i Middelfart med en prominent placering ud mod 
motorvej E20. For at imødekomme Selected Car 
Leasings øgede aktivitetsniveau blev en udvidelse 
af faciliteterne i Middelfart til dobbelt størrelse alle-
rede igangsat kort tid efter. Blot 2 år efter den offi-
cielle åbning af bilhuset i Middelfart kunne Selected 
Car Leasing ved udgangen af 2019 tage de mange 
ekstra m² i brug og råder dermed over i alt 5.450 
m² fordelt på administrations- og udstillingslokaler, 
klargøring, fotoatelier og opbevaring.

Også på Sjælland steg interessen for Selected Car 
Leasings ydelser støt, og siden åbningen af Selected 

Car Leasings showroom i Hellerup i 2017 har selska-
bet oplevet en konstant fremgang i aktiviteterne i og 
omkring hovedstadsområdet. 

Selected Car Leasing valgte derfor i 2019 at realisere 
planerne om en yderligere udvidelse på Sjælland 
med et nyt bilhus. Denne gang blev et nyt domicil 
opført i Køges mest attraktive bilområde, hvilket gav 
Selected Car Leasing yderligere 5.188 m² at boltre 
sig på til den fortsatte vækst. Bilhusets showroom 
omfavner både leasing- og investeringsbiler samt 
et eksklusivt udvalg fra bilsamlingen i Selected Car 
Collection.

Den 1. november 2020 åbnede bilhuset i Køge des-
uden dørene til et bilværksted med det nærliggende 
navn Selected Car Service, der optager 1.500 m² af 

SELECTED CAR LEASINGS  
UDVIKLING I BILER  

PÅ KONTRAKT

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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ÅRETS FLOTTE RESULTATER ER OPNÅET UDEN 
AT GÅ PÅ KOMPROMIS MED SELSKABETS DNA

husets samlede areal. Med det nyeste udstyr og  
teknologi varetager værkstedet alt fra personbiler 
og varevogne til eksklusive og klassiske biler. Kort 
tid efter åbningen blev værkstedet desuden CAC 
certificeret med den højest mulige status i form af 
en guldcertificering.

I marts 2021 accelererede Selected Car Leasing på 
ny sine aktiviteter og styrkede sin position i hoved-
stadsområdet og Nordsjælland med overtagel-
sen af SpecialCars i Hvidovre. Selected Car Leasing 
overtog dermed finansieringsansvaret for fremti-
dige leasingaftaler, og alle eksisterende kunder fra  
SpecialCars blev tilbudt refinansiering hos Selected 
Car Leasing ved kontraktudløb.

Som led i Selected Car Leasings ambitiøse vækst-
strategi har selskabet i indeværende år udvidet 

yderligere på landsplan. Først i det østjyske, hvor 
selskabet i august 2021 annoncerede, at man 
åbnede en ny filial i Gubsø Garage i Silkeborg. Blot 
få måneder senere kunne afdelingen officielt åbne 
dørene for kunder.

Ultimo september 2021 overtog Selected Car  
Leasing ligeledes CarSelect, der med tidligere  
hovedsæde i Dragør på Amager, havde opbygget 
en stærk profil på markedet for leasing af premium- 
biler og sportsvogne på Sjælland. Overtagelsen har 
været med til at styrke Selected Car Leasings akti-
viteter, og CarSelect indgår som en del af bilhuset 
i Køge.

For at styrke Selected Car Leasings sourcing af 
biler i udlandet i et turbulent marked har selska-
bet ved regnskabsårets afslutning netop opkøbt 
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sin mangeårige samarbejdspartner Holden Car 
Group i Flensborg, der specialiserer sig i import af 
premium og sportsbiler. Holden Car Group har de 
seneste fem år været underleverandør til Selected 
Car Group, hvor selskabet har leveret i alt 700-800 
håndplukkede biler.

Dermed er der nu skabt en solid base for selskabets 
forretning i hele landet, hvor Selected Car Leasing 
kommer endnu tættere på både kunder og samar-
bejdspartnere. Den helt rigtige grobund er derfor 
skabt for Selected Car Leasings fortsatte vækst og 
udvikling.

ALTID MED KUNDEN I  FOKUS
Væksten bæres dog ikke af m² og faciliteter alene, 
så Selected Car Leasing har i regnskabsårets løb 

videreudviklet sine specialbyggede IT-systemer, 
bl.a. inden for CRM, kontrakthåndtering, kreditvur-
dering og økonomisystem. De interne styringsværk-
tøjer er i årets løb styrket betragteligt, og det har 
medvirket til at øge effektiviteten markant. Grundet 
pandemien i de forgangne år har selskabet samti-
dig øget sin digitale tilstedeværelse betydeligt, hvil-
ket har medvirket til at forstærke selskabets brand 
awareness og lead generering. Den øgede digitale 
aktivitet har bl.a. medført en tredobling af besø-
gende på selskabets hjemmeside i indeværende 
regnskabsår sammenlignet med året før.

Årets flotte resultater er opnået uden at gå på kom-
promis med selskabets DNA, der bygger på ordent-
lighed, lederskab og købmandskab. Disse værdier 
er stærkt forankrede og er med til at sikre, at Selec-
ted Car Leasing har fokus på kundernes behov. 
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2020
�MARTS  SELECTED CAR 
GROUP LÆGGER EN 
AMBITIØS 2025-STRATEGI 
FOR VÆKST 

�APRIL  SELECTED 
CAR GROUP UDVIDER 
FORRETNINGEN MED ET 
5.188 M2 STORT BILHUS 
I KØGE 

�NOVEMBER  SELECTED 
CAR GROUP STARTER SIT 
FØRSTE VÆRKSTED I 
BILHUSET I KØGE 

2022
�MARTS  SELECTED 
CAR GROUP OG SOLID 
LEASING OFFENTLIGGØR, 
AT SELSKABERNE 
FUSIONERER 

APRIL  SELECTED CAR 
LEASING OPKØBER 
DEN MANGEÅRIGE 
SAMARBEJDSPARTNER 
HOLDEN CAR GROUP

MAJ  KONKURRENCE- 
MYNDIGHEDERNE  
GODKENDER FUSIONEN 
MED SOLID LEASING

2019
SELECTED CAR GROUP 
UDVIDER DOMICILET  
I MIDDELFART MED 
2.200 M2

2021
�MARTS  SELECTED CAR 
LEASING ACCELERERER 
SINE AKTIVITETER I 
HOVEDSTADSOMRÅDET 
MED NY LOKATION I 
HVIDOVRE 

AUGUST  SELECTED CAR 
LEASING ANNONCERER 
NY FILIAL I GUBSØ 
GARAGE I SILKEBORG 

SEPTEMBER  SELECTED 
CAR LEASING OVERTAGER 
LEASINGSELSKAB PÅ 
AMAGER, DER STYRKER 
KØGE-TEAMET

2009
SELECTED CAR 
LEASING ETABLERES

1992
�TORBEN ØSTERGAARD-
NIELSEN STARTER  
SIN BILSAMLING

2018
�TORBEN ØSTERGAARD- 
NIELSEN OVERTAGER 
100% EJERSKAB AF 
SELECTED CAR GROUP

SELECTED CAR 
GROUP STARTER 
SIT EGET RACING 
TEAM OG DELTAGER I 
KLASSISKE LØB SAMT 
VELGØRENHEDSLØB

2017
SELECTED CAR GROUP 
SLÅR DØRENE OP 
TIL NYT HOVEDSÆDE 
PÅ STENSGÅRDVEJ I 
MIDDELFART

2016
TORBEN ØSTERGAARD- 
NIELSEN BLIVER MEDEJER AF 
SELECTED CAR  LEASING (50%)

SELECTED CAR COLLECTION OG 
SELECTED CAR INVESTMENT 
ETABLERES 

 MILEPÆLE
SELECTED CAR GROUP

22

LE
D

E
LS

E
S

B
E

R
E

TN


IN
G



Til at understøtte dette implementerede selskabet  
i det forgangne år en kontinuerlig kundetilfreds-
hedsmåling i form af NPS. 

Selskabet kan dermed måle på sine kunders gene-
relle tilfredshed og bruge dette som et aktivt red-
skab i kundehåndteringen. Med 770 besvarelser er 
Selected Car Leasings NPS steget med 2,3 siden sid-
ste år til 83,5 og ligger dermed betragteligt højere 
end branchenormen. Kundernes generelle tilfreds-
hed med selskabets ydelser og service afspejler sig 
ligeledes i gentegningsprocenten, der ligger på hele 
90%.

Februar 2022 annoncerede Selected Car Group 
og Tom Kristensen et langsigtet samarbejde, der 
blandt andet betyder, at racinglegenden vil optræde 
som gæst ved events støttet af Selected Car Group, 
på tværs af gruppens leasing- og investeringstil-
tag. I fællesskab vil samarbejdet sætte motorsport 
og passion for biler i fokus, og Tom Kristensen vil 

bl.a. deltage til velgørenhedsarrangementer, køre 
opvisningrunder og stille sin racingerfaring til rådig-
hed for gruppens kunder på udvalgte trackdays og 
events.

Selected Car Leasings storkundeafdeling har også 
medvirket til den flotte udvikling i regnskabsåret. 
Afdelingen har indgået nye strategiske partnerska-
ber med betydende aktører inden for blandt andet 
import af premiumbiler, hvilket har øget Selected 
Car Leasings kundegrundlag betragteligt. Storkun-
deafdelingen opererer dog efter særskilte konditio-
ner, der er afgørende for, at den betydelige vækst i 
selskabets omsætning ikke gengives på bundlinjen.

Selected Car Leasings ambitiøse 2025-strategi for-
løber planmæssigt, og den videre udvikling af sel-
skabet er dermed veldefineret. Som i alle andre 
selskaber under moderselskabet Selfinvest er væk-
sten i Selected Car Leasing dog kontrolleret, således 
fokus fastholdes på indtjening og kvalitet.
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SÆRLIGE RISICI
Selskabets finansiering består af variabelt finansieret 
bankgæld. Denne risiko afdækkes ved, at selskabets 
leasingaftaler primært består af korttidskontrakter,  
hvor renten løbende kan tilpasses de aktuelle 
markedsforhold. 

REDEGØRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR
Der henvises til redegørelse for samfundsansvar, som 
er medtaget i koncernregnskabet for Selfinvest ApS. 

REDEGØRELSE FOR DET  
UNDERREPRÆSENTEREDE KØN
Der henvises til redegørelse for det underrepræsen-
terede køn, som er medtaget i koncernregnskabet for 
Selfinvest ApS.

REDEGØRELSE FOR POLITIK  
FOR DATAETIK
Der henvises til redegørelse for politik for dataetik, som 
er medtaget i koncernregnskabet for Selfinvest ApS.

Op gennem efterkrigsårene blev nye luksusmodeller 
introduceret under forskellige navne, og i starten 
af 70’erne blev bilen til det, vi i dag kender som 
”Sonderklassen” eller bare ”S-klassen”

I Mannheim i 1886 opfandt Karl Benz 
”Patent-Motorwagen”, og få måneder 
senere kulminerede Gottlieb Daimler 

og Wilhelm Maybachs arbejde i 
”Motorkutsche”. De tre geniers 

opfindelser førte til dét, der skulle 
ændre verdenshistorien: Bilen

FORVENTNINGER FOR  
DET KOMMENDE ÅR
I 2022/23 forventer Selected Car Leasing en kraf-
tig vækst på aktivitetssiden samt en øget brutto- 
fortjeneste og indtjening sammenlignet med 
2021/22. Det skyldes især, at Selected Car Group 
og Solid Leasing ultimo marts måned offentlig-
gjorde, at selskaberne fusionerer under bran-
det, Selected Car Group med ejerskabet fordelt 
ligeligt 50/50 mellem Selfinvest og Lars Larsen 
Group.

Med fusionen bliver Selected Car Group Dan-
marks største selskab for leasing af premium- 
biler med en fælles bilpark i milliardklassen med 
flere end 5.000 kontrakter og en massiv tilstede-
værelse med filialer over det meste af landet.

Handlen er efter endt regnskabsår godkendt af 
konkurrencemyndighederne, og arbejdet med 
fusionen er allerede igangsat.
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ULRIK LARSEN
Direktør og bestyrelsesmedlem

Født i 1974.

Stifter af Selected Car Leasing.

Som en af pionererne i den danske leasingbranche 
stiftede Ulrik Larsen tilbage i 2009 selskabet Sports 
Car Leasing (siden 2014 Selected Car Leasing).

Ulrik Larsens enorme viden om klassiske biler er et 
faktum og årsagen til, at samarbejdet med Torben 
Østergaard-Nielsen kom i stand for små 20 år siden. 

Ejerrollen er i dag byttet rundt, men samarbejdet 
fungerer stadig upåklageligt, og ambitionerne for 
Selected Car Leasing og resten af Selected Car Group 
vokser støt.

DIREKTION OG 
BESTYRELSE
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TORBEN ØSTERGAARD-NIELSEN
Ejer og bestyrelsesformand

Født i 1954.

Adm. direktør og ejer af Selfinvest koncernen, herunder 
United Shipping & Trading Company (USTC) og Selected 
Car Group.

Selected Car Group er resultatet af en årelang passion 
for biler og et derigennem mangeårigt samarbejde med 
Ulrik Larsen, stifter af Selected Car Leasing. 

Pr. 30. april 2018 blev Torben Østergaard-Nielsen eneejer 
af Selected Car Leasing.

Inden da var ejerskabet delt mellem Ulrik Larsen, 
Bendt Wedell og Torben Østergaard-Nielsen, og Torben 
Østergaard-Nielsen sætter stor pris på, at det gode 
samarbejde er fortsat med Ulrik i front for Selected Car 
Group og Bendt som en værdifuld sparringspartner i 
bestyrelsen.

BENDT TIDO HANNIBAL WEDELL
Bestyrelsesmedlem

Født i 1975.

Godsejer og Lensgreve.

Tidligere bestyrelsesformand (august 2014-april 2018).

Bendt Wedells entusiasme for biler fornægter sig ikke og 
via både medejerskab og en formandspost i bestyrelsen 
har han siden selskabets start i 2009 bidraget til, at 
Selected Car Leasing er vokset til at være en betydelig 
aktør i Danmark.

Som aktivt og engageret bestyrelsesmedlem sikrer 
Bendt i dag, at teamet rundt om Selected Car Leasing 
har tilgang til og viden om det fortsat voksende marked, 
selskabet befinder sig i.

DIREKTION OG 
BESTYRELSE

27



ÅR
SR

EG
NS

KA
B

2828



2929

McLaren 720S



30

Å
rsreg







n
s

k
ab



Porsche Cayenne E-Hybrid Coupé



RESULTAT- 
OPGØRELSE

DKK ‘000 Note 2021/22 2020/21

Nettoomsætning 2 1.373.353 734.451

Vareforbrug (1.300.960) (695.737)

Andre eksterne omkostninger 3 (17.959) (7.474)

Bruttofortjeneste 54.434 31.240

Personaleomkostninger 4 (24.246) (13.474)

Af- og nedskrivninger (4.338) (1.096)

Driftsresultat 25.850 16.670

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 38 0

Andre finansielle indtægter 27 5

Andre finansielle omkostninger 5 (5.846) (4.507)

Resultat før skat 20.069 12.168

Skat af årets resultat 6 (4.394) (2.679)

Årets resultat       7 15.675 9.489

1.  MAJ - 30. APRIL 
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DKK ‘000 Note 2022 2021

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 2.509 1.081

Goodwill 14.704 21.575

Immaterielle anlægsaktiver 8 17.213 22.656

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.021 3.931

Indretning af lejede lokaler 647 63

Materielle anlægsaktiver  9 3.668 3.994

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.122 0

Deposita 1.292 959

Andre tilgodehavender 7.864 5.665

Finansielle anlægsaktiver 10 14.278 6.624

Anlægsaktiver 35.159 33.274

Fremstillede varer og handelsvarer 81.890 63.063

Varebeholdninger 81.890 63.063

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11 1.153.816 681.681

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12 43.672 11.663

Andre tilgodehavender 9.369 14.640

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 13 6.710 9.922

Periodeafgrænsningsposter 14 4.019 183

Tilgodehavender  1.217.586 718.089

Likvide beholdninger 13.251 43

Omsætningsaktiver 1.312.727 781.195

Aktiver 1.347.886 814.469

BALANCE
AKTIVER

PR. 30. APRIL 
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DKK ‘000 Note 2022 2021

Virksomhedskapital 15 503 503

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 38 0

Overført overskud eller underskud 172.102 126.542

Egenkapital 172.643 127.045

Udskudt skat 16 12.002 7.608

Andre hensatte forpligtelser 17 5.237 13.400

Hensatte forpligtelser 17.239 21.008

Anden gæld 0 654

Langfristede gældsforpligtelser  0 654

Ansvarlig lånekapital 18 30.000 0

Bankgæld 964.952 572.981

Deposita 66.391 44.721

Modtagne forudbetalinger fra kunder 13.838 2.932

Leverandører af varer og tjenesteydelser 63.419 33.009

Skyldige sambeskatningsbidrag 0 3.298

Anden gæld 19.404 8.821

Kortfristede gældsforpligtelser 1.158.004 665.762

Gældsforpligtelser 1.158.004 666.416

Passiver 1.347.886 814.469

Begivenheder efter balancedagen 1

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20

Eventualforpligtelser 21

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 22

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 23

Transaktioner med nærtstående parter, der ikke er på  
markedsmæssige vilkår

24

Koncernforhold 25

BALANCE
PASSIVER

PR. 30. APRIL 
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1.  MAJ 2021 - 30. APRIL 2022 

 
DKK ‘000

Virksomheds- 
kapital

Reserve for netto 
opskrivning efter  

indre værdis metode

Overført overskud  
eller underskud 

 
I alt

Egenkapital primo 503 0 126.542 127.045

Koncerntilskud o.l. 0 0 29.923 29.923

Årets resultat 0 38 15.637 15.675

Egenkapital ultimo 503 38 172.102 172.643

1.  MAJ 2020 - 30. APRIL 2021 

 
DKK ‘000

Virksomheds- 
kapital

Overkurs ved  
emission

Overført overskud  
eller underskud 

 
I alt

Egenkapital primo 501 0 65.055 65.556

Kapitalforhøjelse 2 51.998 0 52.000

Overført fra overkurs 0 (51.998) 51.998 0

Årets resultat 0 0 9.489 9.489

Egenkapital ultimo 503 0 126.542 127.045

EGENKAPITAL- 
OPGØRELSE
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DKK ‘000 Note 2021/22 2020/21

Driftsresultat 25.850 16.670

Af- og nedskrivninger 4.338 1.096

Ændringer i arbejdskapital 19 (418.445) (300.643)

Pengestrømme vedrørende primær drift (388.257) (282.877)

Modtagne finansielle indtægter 27 5

Betalte finansielle omkostninger (5.846) (4.507)

Refunderet/(betalt) skat (3.298) 0

Pengestrømme vedrørende drift (397.374) (287.379)

Køb mv. af immaterielle aktiver (3.840) (9.034)

Køb mv. af materielle aktiver (1.852) (4.295)

Salg af materielle aktiver 797 0

Køb af finansielle aktiver (7.917) (594)

Pengestrømme vedrørende investeringer (12.812) (13.923)

Frie pengestrømme frembragt fra drift og investering før 
finansiering

(410.186) (301.302)

Ændring i bankgæld 391.971 249.347

Kontant kapitalforhøjelse 0 51.998

Koncerntilskud o.l. 29.923 0

Ansvarlig lånekapital 30.000 0

Udlån til tilknyttede virksomheder (28.500) 0

Pengestrømme vedrørende finansiering 423.394 301.345

Ændring i likvider 13.208 43

Likvider primo 43 0

Likvider ultimo 13.251 43

Likvider ultimo sammensætter sig af:

Likvide beholdninger    13.251 43

Likvider ultimo 13.251 43

PENGESTRØMS- 
OPGØRELSE

1. MAJ - 30. APRIL
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4. PERSONALEOMKOSTNINGER

DKK ‘000 2021/22 2020/21

Gager og lønninger 21.363 12.022

Pensioner 1.458 834

Andre omkostninger til social sikring 304 162

Andre personaleomkostninger 1.121 456

24.246 13.474

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 35 21

Det samlede ledelsesvederlag for 21/22 udgør 175.000 kr. 
Direktionen modtager ikke vederlag fra selskabet.

5. ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

DKK ‘000 2021/22 2020/2021

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 78 242

Renteomkostninger i øvrigt 5.701 4.082

Valutareguleringer 67 15

Øvrige finansielle omkostninger 0 168

5.846 4.507

6. SKAT AF ÅRETS RESULTAT

DKK ‘000 2021/22 2020/2021

Aktuel skat 0 3.298

Ændring af udskudt skat 4.394 (619)

4.394 2.679

1.  BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

2. NETTOOMSÆTNING

Selskabets aktivitet betragtes som ét samlet segment.

3. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

Der henvises til specifikationen af honorar til generalforsamlingsvalgt revisor, som er medtaget i koncern-
regnskabet for Selfinvest ApS.
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7. FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

DKK ‘000 2021/22 2020/21

Overført resultat 15.675 9.489

15.675 9.489

9. MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

 
DKK ‘000

Andre anlæg, drifts- 
materiel og inventar

Indretning af  
lejede lokaler

Kostpris primo 5.265 217

Tilgange 1.200 652

Afgange (977) 0

Kostpris ultimo 5.488 869

Af- og nedskrivninger primo (1.334) (154)

Årets afskrivninger (1.428) (68)

Tilbageførelse ved afgange 295 0

Af- og nedskrivninger ultimo (2.467) (222)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.021 647

8. IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

Erhvervede immate- 
rielle anlægsaktiver Goodwill

DKK ‘000

Kostpris primo 1.693 21.575

Tilgang 1.814 2.026

Afgange 0 (6.324)

Kostpris ultimo 3.507 17.277

Af- og nedskrivnger primo (613) 0

Årets afskrivninger (385) (2.573)

Af- og nedskrivninger ultimo (998) (2.573)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.509 14.704

Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid. Goodwill relaterer sig til erhvervelse af aktivitet med en stærk 
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. På baggrund heraf er brugstiden fastsat til 3-7 år.

39



13.  �TILGODEHAVENDER HOS VIRKSOMHEDSDELTAGERE OG LEDELSE

Tilgodehavendet pr. balancedagen består af tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse på tDKK 6.710. 
vedrørende leasing af biler fra selskabet. Leasingaftalerne er finansielle leasingaftaler, som er indgået i regnskabsåret 
på sædvanlige vilkår, herunder med hensyn til forrentning, afdrag og restværdi. Tilgodehavendet vedrører de pr. ultimo 
april måned udestående leasingydelser inklusiv restværdi, der afvikles over den resterende leasingperiode (op til 12 
måneder).

14. PERIODEAFGRÆNGSNINSPOSTER

Periodeafgrænsningsposter (aktiv) består af omkostninger afholdt i år, som vedrører næste regnskabsår.

12.  TILGODEHAVENDER HOS TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, der forfalder mere end 1 år efter balancedagen, 
udgør tDKK 3.381 (2020/21: tDKK 2.341).

11.  TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENESTEYDELSER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, der forfalder mere end 1 år efter balancedagen, 
udgør tDKK 49.217 (2020/21: tDKK 36.400).

10.  FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER

 
DKK ‘000

Kapitalandele i til- 
knyttede virksomheder Deposita

Andre tilgode- 
havender

Kostpris primo 0 959 5.665

Tilgange 5.084 333 2.500

Afgange 0 0 (301)

Kostpris ultimo 5.084 1.292 7.864

Afskrivninger på goodwill (85) 0 0

Andel af årets resultat 123 0 0

Opskrivninger ultimo 38 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 5.122 1.292 7.864

Goodwill eller negativ goodwill indregnet i  
regnskabsperioden 4.978

 
DKK ‘000 Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

Holden Car GmbH Flensburg 100% 145 123

40

N
O

T
E

R



16.  UDSKUDT SKAT

DKK ‘000 2021/22 2020/21

Immaterielle aktiver 220 322

Materielle aktiver 10 (5)

Tilgodehavender 34.983 7.372

Forpligtelser 0 (81)

Fremførbare skattemæssige underskud (23.211) 0

Udskudt skat 12.002 7.608

Bevægelser i året 

Primo 7.608 8.227

Indregnet i resultatopgørelsen 4.394 (619)

Ultimo 12.002 7.608

17.  ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser vedrører restkøbesum i forbindelse med erhvervelse af aktiviteter.  
Forpligtelsen forfalder ved indtrædelse af særlige begivenheder fra 2022 og frem til 2026.

18.  ANSVARLIG LÅNEKAPITAL

Moderselskabet, Selfinvest ApS, har ydet et ansvarligt lån til selskabet, som træder tilbage for selskabets  
øvrige kreditorer. Det ansvarlige lån kan af moderselskabet opsiges med 30 dages varsel.

19.  ÆNDRING I  ARBEJDSKAPITAL

DKK ‘000 2021/22 2020/21

Ændring i varebeholdninger (18.827) (41.174)

Ændring i tilgodehavender (470.693) (317.889)

Ændring i leverandørgæld mv. 71.077 58.420

(418.445) (300.643)

15.  VIRKSOMHEDSKAPITAL

 
DKK ’000 Antal Pålydende værdi Nominel værdi

Aktier 503 1.000 503

503 503
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21.  �EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Selfgenerations T ApS som administrations-
selskab. Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber samt for eventuelle forpligtelser til at indeholde 
kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

20. �IKKE-INDREGNEDE LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER

DKK ‘000 2021/22 2020/21

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter 
frem til udløb i alt

3.432 1.225

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkon-
trakter med tilknyttede virksomheder frem til udløb

845 836

Selskabet har med eksterne parter indgået leasingaftaler vedrørende driftsmidler med en 
restløbetid på op til 12 måneder.

Selskabet har med tilknyttede virksomheder indgået lejeaftale vedrørende erhvervslokaler 
med et opsigelsesvarsel på 6 måneder.

22. �PANTSÆTNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.

24. TRANSAKTIONER MED NÆRTSTÅENDE PARTER, DER IKKE ER PÅ  
MARKEDSMÆSSIGE VILKÅR

Med henvisning til undtagelsesreglen i årsregnskabslovens § 98c er der undladt at oplyse om 
transaktioner med nærtstående parter, da disse er indgået på markedsmæssige vilkår.

23. NÆRTSTÅENDE PARTER MED BESTEMMENDE INDFLYDELSE

Selected Car Group A/S, Middelfart, CVR-nr. 41723750, ejer 100 % af aktiekapitalen i selskabet 
og har dermed bestemmende indflydelse på selskabet. 
 
Torben Østergaard-Nielsen, Middelfart, har dermed bestemmende indflydelse på selskabet.

25. �KONCERNFORHOLD

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste 
og største koncern:  
 
Selskabet indgår i koncernregnskabet for det umiddelbare moderselskab Selfinvest ApS, samt 
det ultimative moderselskab Selfgenerations T ApS.
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Regnskabsklasse

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregn- 
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 
(stor).

Ændringer i anvendt regnskabspraksis

I overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervs-
styrelsen klassificeres selskabets bankgæld i pen-
gestrømsopgørelsen som pengestrømme fra finan-
sieringsaktiviteter, hvor bankgælden tidligere blev 
klassificeret som likvider i pengestrømsopgørelsen.

Ændringen medfører en positiv effekt på pengestrøm-
me fra finansieringsaktiviteter på 391.971 t.kr. i 2021/22 
(249.345 tkr. for 2020/21) og en stigning i likvide behold-
ninger på 964.952 t.kr. pr. 30.04.2022 (572.981 t.kr. pr. 
30.04.2021). Sammenligningstallene er tilpasset.

Bortset fra ovenstående ændring er årsrapporten af-
lagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskab

Med henvisning til årsregnskabslovens § 112, stk. 1, er 
der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en 
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-
nomiske  fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden 
som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forplig-
telsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser 
til kostpris. Måling efter første indregning sker som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige 
risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der 
eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at 
de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Virksomhedssammenslutninger

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden. hvorefter nytilkøbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi 
på overtagelsestidspunktet. Der hensættes alene til 
dækning af omkostninger ved omstruktureringer i den 
erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet 
i den erhvervede virksomhed inden overtagelse. Der 
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvur-
deringer. 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen 
for den erhvervede virksomhed og dagsværdien af 
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under 
immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk 
over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering 
af brugstiden. Hvis der ikke kan skønnes en pålidelig 
brugstid, fastsættes denne til 10 år. Brugstiden revur-
deres årligt. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) 
indregnes i resultatopgørelsen som en indtægt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første 
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i 
fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 
og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balance-
dagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 
poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, vare-
beholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er 
købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigva-
rer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risi-
koovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning 
indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget.

Ved indgåelse af leasingaftaler på finansielle vilkår 
(finansiel leasing) anses det leasede aktiv for solgt til 
leasingtager på tidspunktet for leasingaftalens begyn-
delse. Nettoomsætning indregnes svarende til dags-
værdien af aktivet eller – hvis lavere – nutidsværdien 
af de minimumsleasingydelser, som leasingtager i hen-
hold til aftalen er eller kan blive forpligtet til at betale, 
inklusiv garanteret restværdi. 

Rente- og gebyrindtægter vedrørende finansielle lea-
singaftaler indregnes ligeledes i nettoomsætningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt 
til kostpris reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger. 

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, 
der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, 
salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet 
under omsætningsaktiver. 

26. �ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel 
som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere. 

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og 
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte 
restværdier og brugstider for de enkelte aktiver. 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne 
avancer og tab.

Andre finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter 
mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger består af renteomkost-
ninger, herunder renteomkostninger fra gæld til tilknyt-
tede virksomheder samt øvrige finansielle omkostnin-
ger.

Skat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring 
af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte 
på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Self-
generations T ApS og alle dets danske dattervirksom-
heder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses 
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion 
vedrørende skattemæssige underskud). 

BALANCEN

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og 
dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i virk-
somhedsovertagelser. Goodwill afskrives linært over 
den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund 
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsområder. For goodwillbeløb er brugstiderne fast-
lagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale 
om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk 
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. Brugs-

tiderne revurderes årligt. De anvendte afskrivningspe-
rioder udgør 3-7 år.

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis den-
ne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Erhvervede Immaterielle rettigheder 

Immaterielle rettigheder omfatter software.

Immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag 
af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives line-
ært over den forventede brugstid. Afskrivningsperio-
den udgør 3 år.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger 
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar 
til at blive taget i brug. 

De forventede brugstider revurderes årligt.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til 
genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger 
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er 
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af 
forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 
foretages lineære afskrivninger baseret på følgende 
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  .. . . . . . 	3 - 5 år 
Indretning af lejede lokaler .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 5 år

De forventede brugstider og restværdier revurderes 
årligt.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindings-
værdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og 
måles i modervirksomhedens regnskab efter den indre 
værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at 
kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel 
af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi 
med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller 
tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester 
og tab. Der henvises til ovenstående afsnit om 
virksomhedssammenslutninger for nærmere omtale 
af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder .

26. �ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder overføres i forbindelse med resultatdispo-
neringen til reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre værdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen 
for kapitalandelene og dagsværdien af den forholds-
mæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. 
Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugs-
tid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer 
inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne 
revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder 
udgør 5 år.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives 
til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der 
sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Finansielle  leasingtilgodehavender, der indgår i 
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, indregnes 
ved første indregning som et tilgodehavende svarende 
til nettoinvesteringen i aftalen, hvilket svarer til nutids-
værdien af de minimumsleasingydelser, som leasing-
tager er eller kan blive forpligtet til at betale, inklusiv 
garanteret restværdi. Leasingtilgodehavender måles 
efter første indregning til amortiseret kostpris. 

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris, eller nettorealisati-
onsværdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres 
som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at 
effektuere salget. 

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kost-
pris. 

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og 
bankindeståender. 

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver 
og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne  
opgøres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse 
af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af frem-
førselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes 
i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne rea-
liseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser eller som nettoskatteaktiver. 

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede 
omkostninger til earn-out forpligtelse i forbindelse med 
erhvervelse af aktiviteter

Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det 
bedste skøn over de omkostninger, der er nødvendige for 
på balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret 
kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Deposita

Deposita omfatter beløb, der er modtaget fra kunder i for-
bindelse med indgåelse af leasingkontrakter.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der 
er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgode
havende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjortsom beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, 
reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrøren-
de drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved 
årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres 
efter den indirekte metode og opgøres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i 
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter om-
fatter betalinger i forbindelse med køb og salg af finansiel-
le anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg 
mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter om-
fatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet 
hermed, samt optagelse og afdrag af rentebærende gæld, 
køb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

26. �ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)
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DEFINITION AF NØGLETAL 

Afkastningsgrad	 =
	 Driftsresultat x 100 

		  Gennemsnitlige aktiver

Egenkapitalens forrentning	 =
	 Årets resultat x 100 

		  Gennemsnitlig egenkapital

Likviditetsgrad	 =
	 Omsætningsaktiver 

		  Kortfristede gældsforpigtelser

Soliditetsgrad	 =
	 Egenkapital ultimo x 100 

		  Samlede aktiver

Soliditetsgrad inkl. ansvarligt lån	 =
	 (Egenkapital ultimo + Ansvarligt lån) x 100 

		  Samlede aktiver

Antal ansatte	 =	 Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens  
gældende version af "Anbefalinger & Nøgletal".

26. �ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og 
godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.05.2021 - 
30.04.2022 for Selected Car Leasing A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et ret-
visende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30.04.2022 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter og pengestrømme for regnskabs-
året 01.05.2021 - 30.04.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse 
en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens 
godkendelse.

Middelfart, den 7. juni 2022

DIREKTION

Ulrik Larsen

BESTYRELSE

Torben Østergaard-Nielsen 

Bendt Tido Hannibal Wedell 

Ulrik Larsen

LEDELSESPÅTEGNING
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS 
REVISIONSPÅTEGNING
TIL KAPITALEJERNE I SELECTED CAR LEASING A/S

KONKLUSION
Vi har revideret årsregnskabet for Selected 
Car Leasing A/S for regnskabsåret 01.05.2021 
- 30.04.2022, der omfatter resultatopgørelse, 
balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsop- 
gørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et 
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 30.04.2022 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 01.05.2021 - 30.04.2022 i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION
Vi har udført vores revision i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores 
ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors 
ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uaf-
hængige af selskabet i overensstemmelse med 
International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers 
etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske 
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrække-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ÅRSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et års-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen 
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende 
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end 
at gøre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF  
ÅRSREGNSKABET
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, 
om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig  
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel- 
ser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et 
højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid 
vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 
findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de 
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de øko-
nomiske beslutninger, som brugerne træffer på 
grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover: 
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•	 �Identificerer og vurderer vi risikoen for væsent-
lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer 
og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er 
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage 
væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af 
intern kontrol.

•	 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med 
relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter 
omstændighederne, men ikke for at kunne 
udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

•	 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, 
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede 
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige.

•	 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om 
der på grundlag af det opnåede revisionsbe-
vis er væsentlig usikkerhed forbundet med 
begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om selskabets evne til at fortsætte 
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 
gøre opmærksom på oplysninger herom i års-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. 
Vores konklusioner er baseret på det revisions-
bevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke 
længere kan fortsætte driften.

•	 Tager vi stilling til den samlede præsentation, 
struktur og indhold af årsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om årsregnska-
bet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om 
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige 
revisionsmæssige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi 
identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 
ingen form for konklusion med sikkerhed om 
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er 
det  vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er væsentligt inkonsistent med årsregnska-
bet eller vores viden opnået ved revisionen eller 
på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation. 

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores 
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet 
i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation 
i ledelsesberetningen.

 
Kolding, den 7. juni 2022

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33963556

Ole Søndergaard Larsen 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne11676

Peter Rasmussen 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne46587
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SELECTED CAR GROUP
Selected Car Group forener passion og 
kærlighed til biler med et unikt udvalg af 
kompetencer inden for den lidenskabelige 
verden af premium- og specialbiler fordelt på 
nedenstående tre forretningsområder:

SELECTED CAR LEASING
Selected Car Leasing har mere end 13 års 
erfaring indenfor leasing af sportsvogne og 
biler i premium segmentet. Med stor passion, 
viden og et internationalt netværk hjælper 
Selected Car Leasing kunden i mål i jagten på 
drømmebilen. Som et af de førende danske 
leasingselskaber sørger Selected Car Leasing 
for en gennemsigtig aftale på attraktive vilkår.
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SELECTED CAR INVESTMENT 
Med mange års erfaring og et stort internationalt 
netværk tilbyder Selected Car Investment gennem-
gående ekspertise i bilinvestering til private og 
professionelle investorer med ambitionen om at  
realisere et økonomisk og emotionelt afkast. Selskabet 
køber og sælger investeringsbiler over hele verden 
samt udbyder puljeinvesteringer, hvor en gruppe af 
investorer går sammen om at investere i en udvalgt 
pulje af nogle af verdens mest unikke biler med 
Selected Car Investment som aktiv forvalter.

SELECTED CAR COLLECTION 
Selected Car Collection er en af Europas fineste, 
kronologisk opbyggede samlinger af klassiske 
sportsvogne og samlerbiler, og samtidig også et 
af Danmarks mest unikke venues for eksklusive 
møder, events og præsentationer. Den eksklusive 
bilsamling spænder over syv årtier af klassiske biler 
fra luksuriøse bilfabrikanter som Ferrari, Porsche, 
Mercedes-AMG, Jaguar, Lamborghini, BMW og Pagani.
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SELECTED CAR LEASING A/S    

STENSGÅRDVEJ 15-17    |    5500 MIDDELFART
TANGMOSEVEJ 99    |    4600 KØGE

STRANDVEJEN 34    |    2900 HELLERUP
STAMHOLMEN 111    |    2650 HVIDOVRE
GUBSØBAKKEN 5   |    8600 SILKEBORG

T +45 88 91 50 30   |   INFO@SCLEASING.DK 
SCLEASING.DK

CVR NR. 77 18 09 15


