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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2015 for Crown
Foods AIS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnslcabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrømine for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen ombandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Århus, cleo 12. maj 2016

I direktionen:

Bertil Wikstedt
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Je s ertil Wikstedt

I bestyrelsen:

Nielsen Erik Norberg
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Til kapitalejerne i Crown-Foods AIS

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Crown-Foods A/S for regnskabsåret 1. januar 2015 — 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har
udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og
udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og
oplysninger i årsregnskabet. De valgte revisionshandli nger afhænger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for væsentlig fejlinforrnation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige
skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Supplerende oplysninger vedrørende forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmærksomheden på note i i regnskabet, hvoraf
fremgår, at selskabet har haft et tab på 2.821.538 kr. i regnskabsåret, der sluttede 31. december
2015, og at selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med 2.078.034 kr.
Disse forhold sammen med de i note I øvrige nævnte forhold indikerer. at der er en væsentlig
usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsætte driften.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Greve, den 12. maj 2016

GLOBAL REVISION APS
Registrerede revisorer
CVR.nr. 28 12 I 17

‘ die o ste
Registreret revisor
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LEDELSESBERETN1NG

Hovedaktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at projektere, produktudvikle, fremstille
og handle med salatdressinger og saucer.

Usædvanlige forhold
Selskabet har i løbet af året nedlagt produktionen og er overgået til at importere handeisvarer fra et
søsterselskab i AAK koncernen.
Der har ikke i regnskabsåret været andre usædvanlige forhold af betydning.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Årets resultat har i vid udstrækning levet op til forventningerne, men er påvirket af at selskabet ikke
længere producerer og har købt færdigproducerede varer fra andre selskaber i koncernen. Der har
været omkostninger til nedlukning af produktionen og opsigelse af medarbejdere mv.

I 2016 er selskabets driftsomkostninger væsentligt reduceret, og ledelsen forventer et positivt
driftsresultat for 2016. Ledelsen forventer, at selskabet vil kunne retablere kapitalen gennem
positive driftsresultater i de kommende år.

Selskabet er en del af AAK koncernen i Sverige og selskabet indgår i aktiv samhandel med de
øvrige selskaber i koncernen.
Danmark opfattes som et vigtigt marked for AAK og selskabet er således en vigtig del af AAK’s
bearbejdning af Foodservice sektoren i Danmark og AKK vil derfor fortsat støtte op om selskabet.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets finansielle
stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Crown-Foods AIS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske
årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning eller måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning eller måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller aflcræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at
afgøre, om der er indikation afværdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet er et sammendrag afnettoomsætning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Omsætningen udgør de fakturerede beløb af årets afsluttede salg med fradrag af salgsrabatter.

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, operationelle leasingydelser, tab på debitorer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster i øvrigt
Finansielle poster omfatter renteindtægter og —omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede valutakursregulennger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen m .v. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen
med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Tekniske anlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningerne sker lineært over aktivemes forventede brugstid, der er vurderet til følgende
åremål:

Restværdi

Tekniske anlæg og maskiner 3-10 år 0% afkostpris

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0% afkostpris

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under den skattemæssige grænse betragtes som uvæsentlige
og indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsrnæssige værdi på salgstidspunktet.
Beløbet indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne måles ved første indregning til opgjort kostpris svarende til dagsværdien eller (hvis
lavere) til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsværdien
anvendes leasingaftalens interne rente som diskonteringsfaktor eller virksomhedens alternative
lånerente, som en tilnærmet værdi. Finansielt leasede aktiver afskrives som øvrige tilsvarende
materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgerelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationel leasing oplyses under eventual forpligtelser.

Varebeholdningei
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handeisvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hj erntagelsesornkostn inger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hj ælpernaterialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsættes
under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavencier

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, sædvanligvis svarende til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under
egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Den udskudte skat er beregnet med 23,5% på grundlag af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssige balanceværdier og skattemæssige balanceværdier af aktiver og forpligtelser.
Skatteværdien af fremforseisberettigede skattemæssige underskud indgår i opgørelsen af den
udskudte skat.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afloldte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente,
således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over
låneperioden.

Prioritetsgæld er således indregnet til arnortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets
restgæld. For obligationslån svarer arnortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets
underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lånets kursregul ering på optagelsestidspunktet.

Gæld i øvrigt indregnes til arnortiseret kostpris svarende til norninel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gæld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgørelsen under
finansielle poster.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Sammenligningstal
I talopstillingen er sammenligningstal anført i hele kr.
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RESULTATOPGØRELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014

Bruttoresultat 1.685.666 5.568.502

2 Personaleomkostninger -3.654.718 -5.868.957

Resultat før afskrivninger -1.969.052 -300.455

Afskrivninger -1.012.265 -350.335
Resultat af primær drift -2.981.317 -650.790

Finansielle indtægter 16 813.855
Finansielle omkostninger -328.280 -140.822

Resultat for skat -3.309.581 22.243

3 Skat af årets resultat 488.043 -40.958

ÅRETS RESULTAT -2.821.538 -18.715

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Årets resultat -2.821.538 -18.715
Overført fra tidligere år 243.504 262.219
Til disposition -2.578.034 243.504

Overført til næste år -2.578.034 243.504

I alt --2.578.034 243.504
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

Note 2015 2014

Anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver

4 Tekniske anlæg og maskiner 1.249.588 2.261.853
Materielle anlægsaktiver i alt 1.249.588 2.261.853

Anlægsaktiver i alt 1.249.588 2.261.853

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 0 1.267.798
Færdigvarelager 1.150.133 1.465.056
Varebeholdninger i alt 1.150.133 2.732.854

Tilgodehavender
Tilgodehavende for salg 2.987.996 4.911.761
Andre tilgodehavender 0 368.226
Udskudt skatteaktiv 881.202 393.159
Mellemregning med tilknyttede virksomheder 1.366 0
Periodeafgrænsningsposter 0 60.766
Tilgodehavender i alt 3.870.564 5.733.912

Likvide beholdninger 11.685.401 453.843

Omsætningsaktiver i alt 16.706.098 8.920.609

AKTIVER I ALT 17.955.686 11.182.462
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER

Note 2015 2014

Egenkapital
5 Aktiekapital 500.000 500.000

Overført resultat -2.578.034 243.504
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 0

Egenkapital i alt -2.078.034 743.504

Kor tfristede gældsforpllgtelser
Kreditinstitutter 16.428.501 6.912.846
Leverandører af varer og tjenesteydelser 685.355 869.054
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.300.615 2.131.424
Anden gæld 619.249 525.634
Kortfristede gældsforpligtelscr i alt 20.033.720 10.438.958

Gældsforpligtelser i alt 20.033.720 10.438.958

PASSIVER I ALT 17.955.686 11.182.462

I Going concern

6 Sikkerhedsstillelser

7 Eventualforpligtelser

8 Ejerforhold
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NOTER TIL ÅRsREGNsICABET

Going concern

Selskabet har i året realiseret et underskud på kr.
2.821.538, og selskabets egenkapital udviser pr. 31.
december 2015 kr. -2.078.034.

Det er ledelsens vurdering at selskabets fremtidige
indtj eningsmuligheder er positive, og selskabets
moderselskab har tilkendegivet at det fortsat støtter op
med kreditfaciliteter i takt med finansieringsbehovet.

Ledelsen bedømmer, at den nødvendige kapital vil blive
tilført og at kreditinstitutter vil stille den nødvendige
likviditet til rådighed for selskabet. Det er derfor
ledelsens opfattelse, at regnskabet skal aflægges under
forudsætning om fortsat drift.

2 Personaleomkostninger 2015 2014

Gager og lønninger, produktion 947.579 3.205.593
Gager, administration 1.980.657 1.647.257
Pensioner 381.656 601.269
Andre omkostninger til social sikring 344.826 414.838

Personaleomkostninger i alt 3.654.718 5.868.957

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere i
indeværende år 5 mod 13 sidste år.

3 Skat af årets resultat 2015 2014

Skat af årets resultat 0 0
Regulering af udskudt skat -488.043 40.958

Skat af årets resultat i alt -488.043 40.958
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NOTER TIL ÅRsREGNsKABET

4 Materielle anlægsaktiver Produktions
anlæg g
maskiner

Anskaffelsessum primo 11.337.359
Tilgang 0
Afgang -1.892.044

Anskaffelsessum ultimo 9.445.315

Akkumulerede afskrivninger prirno -9.075.506
Af- og nedskrivninger afhændede -1.892.044
Årets af- og nedskrivninger -1.012.265

Akkurnulerede afskrivninger ultimo -8.195.727

Bogfort værdi ultimo 1.249.588
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NOTER TIL ÅRsREGNsKABET

5 Aktiekapital 2015 2014

Selskabskapital, primo 500.000 500.000

Aktiekapital i alt 500.000 500.000

Selskabets aktiekapital består af 500 stk. aktier å kr.
i .000. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

6 Sikkerhedsstillelser

Ingen.

7 Eventualforpligtelser

Huslej eforpligtelse

Virksomheden har indgået lej ekontakt frem til 1. maj
2017. Huslejeforpligtelsen udgør pr. 31. december 2015
t.kr. 300.

8 Ejerforhold

Følgende aktionærer ejer minimum 5% af
aktiekapitalen:
Belico Hoiding AB, Dalby, Sverige
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