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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Home & Garden AmbA.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 6. april 2021

Direktion:

Michael Elnegaard

Bestyrelse:

Sgren Laubjerg Lars Pagaard Nielsen Rune Steen Glaesel

Formand

Jens Bech Jensen Iver Velbak Andersen Charlotte Langeberg Andersen

Steen Glud Brinch Korsbakke
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Home & Garden AmbA

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Home & Garden AmbA for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret til gavn for medlemmernes virksomheder.
Arbejdet i selskabet har bestdet i gennemfakturering af planter og tilbehgr, samt udarbejdelse af
markedsfgringsmateriale samt drift og vedligeholdelse af digitale medier.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets nettoomsaetning er bedre end resultatet for aret for taget i betragtning ud fra medlems
antal. Resultat svarer til det budgetterede. Arets resultat ma betegnes som tilfredsstillende.

Medlemsvirksomheder taeller 25 medlemmer mod 30 medlemmer aret for.
Selskabets omsaetning anses for at vaere i en stabil gkonomisk udvikling.

Home & Gardens gkonomiske overskud anvendes til medlemsaktiviteter, konsolidering og udlodning til
medlemmerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Finansielle indtaegter.....c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeneeenns
Finansielle omkostninger.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiii i eiiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort til personlige ansvarlige konti.........ccccevvveinnnn..
Udbytte til medlemmer.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart resultat.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2020
kr.

5.484.795

-2.075.401
-67.442

3.341.952

6.610
-88.893

3.259.669

-64.357

3.195.312

798.828
2.076.953
319.531

3.195.312

2019
kr.

5.872.199

-2.203.825
-5.489

3.662.885

9.270
-128.741

3.543.414

-39.569

3.503.845

875.961
2.277.499
350.385

3.503.845
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tekniske

anlaag 0g MasKiNer. ...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeenn,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne,
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

ANLAEGSAKTIVER .....ciiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeas

Varebeholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiii it eiaas
Varebeholdninger.........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg......ccvvveeiinieiiiiiiiiiiiiiieenennnnes
Periodeafgraansningsposter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeenn.
Andre tilgodehavender........ccvviiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieinninnnnes
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note 2020
kr.

90.879

245.952

3 336.831
336.831

221.542
221.542

4.584.358
25.000
23.874

0
4.633.232
9.862.391

14.717.165

15.053.996

2019
kr.

0
313.392
313.392
313.392

72.813
72.813

8.419.495
25.000
23.874

5.699
8.474.068
5.911.757

14.458.638

14.772.030
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Andelskapital.....ooveiiiiiiiiiiii i i e e
Personlige ansvarlige Konti.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiennennnnnenn.
Overfart overskUd......ooeeeeieiriieiriieiiieeiieeeieenneeaaneens
EGENKAPITAL ...ttt i i e ei et et enneenaenneeanaens
Hensaettelser til garantifond pa gavekort........c.cvovvvvevninnnnen.
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccctiiiiiiiiiiiniiiieeneenneeananns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvineennn..
SelskabssKat. . ....ooeuiiiiiiiiiiii e
ANden gald....viiiiiiii i e e e
Udlodning til medlemmer......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneeennn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiina..
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneeinenneennanns

PASSIVER ...ttt

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020

kr.
520.000
6.335.329
4.111.495
10.966.824
590.250
590.250
995.908
32.658
391.404
2.076.952
3.496.922
3.496.922

15.053.996

10

2019
kr.

600.000
5.826.704
3.791.963

10.218.667
559.050
559.050
1.219.476

0

497.338
2.277.499

3.994.313
3.994.313

14.772.030
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Personlige

ansvarlige Overfort

Andelskapital konti overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2020........ccccviveiiiiiniiinnnnne. 600.000 5.826.704 3.791.964 10.218.668
Forslag til resultatdisponering.........ccoeevevveennnnnenn. 3.195.312 3.195.312
Overfort til personlige ansvarlige konti.................. 798.828 -798.828 0
Udbetalt fra personlige ansvarlige konti................. -290.203 -290.203
[0 T6 1 (0 [o P PN -80.000 -80.000
Udlodning til medlemmer........cccvvviiiiiiiiinnnnnenn. -2.076.953 -2.076.953

Egenkapital 31. december 2020......................... 520.000 6.335.329 4.111.49510.966.824



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees
<] 1] o] = PP
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........coovveveveenennnens

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......ceiiiiiieeiiiiiieeiieaiieeeeeeinnneeens
1§ L = S PP
Kostpris 31. december 2020..........cociviiiiiiiiiiiniiiennnnennns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........ccoeeviiiiiinieiiniinnnes
Arets afsKriVRINGEr . ...uivie i
Af- og nedskrivninger 31. december 2020........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Eventualposter mv.

2020

kr.

3
1.871.188
185.376
18.837

2.075.401
64.357
64.357

Tekniske anlaeg
og maskiner

0
90.879
90.879

0
0
0

90.879

2019
kr.

3

1.996.971
182.211
24.643

2.203.825

60.301
-20.732

39.569

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

548.329
0
548.329

234.937
67.440
302.377

245.952

Selskabet garanterer for medlemsbetalinger overfor de leverandgrer, som er godkendt af

selskabet.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for optaget kassekredit med kreditramme pa op mod 16.000.000 kr., har

selskabet udstedt virksomhedspant pa 10.000.000 kr.

med pant i

lagerbeholdning,

driftsmidler og -inventar og tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Home & Garden AmbA for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter
og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfslgende ar.



