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Lindhardt A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Lindhardt A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillerad, den 27. juni 2024
Direktion

Christel Glavind Lindhardt
adm. direktar

Bestyrelse

Morten Schwartz Nielsen Saren Glavind Lindhardt Christel Glavind Lindhardt
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Lindhardt A/S

Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Lindhardt A/S

Vi har opstillet arsrapporten for Lindhardt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 pa grund-
lag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi skal oplyse, at vi ikke overholder de krav om uafheengighed, der geelder for erkleeringer med
sikkerhed.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 27. juni 2024

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Michael Brink Larsen
statsautoriseret revisor
mne23256

@ bakertilly 2



Lindhardt A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet Lindhardt A/S
Nonnebuen 15
3400 Hillered
CVR-nr.: 76 56 41 16
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 10. december 1984
Hjemsted: Hillerad
Bestyrelse Morten Schwartz Nielsen
Sgren Glavind Lindhardt
Christel Glavind Lindhardt
Direktion Christel Glavind Lindhardt, adm. direktar
Revisor Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Lindhardt A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at udvikle og saelge salgstraening, forretningsudvikling, coaching og
bestyrelsesarbejde, og at drive handel, industri, servicevirksomhed, finansiering og investering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 565.078, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 1.555.682.

Selskabets regnskab er stadig pavirket af eftervirkningerne af Corona i relation til tilslutningen pa
uddannelser og foredrag, hvilket har haft en negativ pavirkning pa arets resultat.

Ledelsen forventer allerede fra 2024, at selskabets resultater bedres betydeligt, og at fremgangen vil
fortsaette i arene fremover

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Lindhardt A/S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

DKK DKK
Bruttofortjeneste 254.486 264.570
Personaleomkostninger 1 -912.654 -946.894
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -125.210 -125.210
Resultat for finansielle poster -783.378 -807.534
Finansielle indteegter 2 64.549 119.420
Finansielle omkostninger -4.548 -11.235
Resultat for skat -723.377 -699.349
Skat af arets resultat 3 158.299 342.961
Arets resultat -565.078 -356.388

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat -565.078 -356.388
-565.078 -356.388
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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Note 2023 2022
DKK DKK
4 372.315 497.525
372.315 497.525
372.315 497.525
239.095 68.035
0 437.467
653.515 702.615
791.164 632.865
1.683.774 1.840.982
173.531 173.531
173.531 173.531
19.722 42.614
1.877.027 2.057.127
2.249.342 2.554.652
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Balance 31. december

Passiver
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2023 2022
DKK DKK
2.300.000 2.300.000
-744.318 -179.240
1.555.682 2.120.760
551 106.650
73.425 91.147
344.380 0
82.731 105.756
192.573 130.339
693.660 433.892
693.660 433.892
2.249.342 2.554.652
5
6
7



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
2.300.000 -179.240 2.120.760
0 -565.078 -565.078
2.300.000 -744.318 1.555.682




Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat
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2023 2022
DKK DKK
1.075.617 1.072.406
15.321 8.662
-178.284 -134.174
912.654 946.894
2 2
3.453 25.987
61.096 93.433
64.549 119.420
-158.299 -342.961
-158.299 -342.961
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Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

5 Eventualforpligtelser

Lindhardt A/S

Andre anleeg,
driftsmateriel

og inventar
DKK

776.905

776.905

279.380
125.210

404.590

372.315

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Mr. Grey Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat og samt for kildeskat

pa udbytter.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nykredit Leasing A/S har handpant i ejerpantebrev stort kr. 413.150 med pant i Jaguar XKR 4,2

Cabriolet, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger kr. 272.754.
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Lindhardt A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lindhardt A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggarelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Lindhardt A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Lindhardt A/S

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Driftsmidler 5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa in-
dividuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Lindhardt A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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