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|_edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2021 -
31. maj 2022 for TNT Danmark ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2021 - 31. maj
2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse et retvisende billede for de forhold, som den
omhandler og beskriver selskabets vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 13. december 2022.

Direktionen:

)

James Alexander Davies

Bestyrelsen:

- 7 )
& ,/f/;’/éé "’/{A —

Jan-Erik Olufsen James Alexander Davies
Formand

/) &

Charlotte Tamara Grimbergen
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Den uafhaengige revisionspategning
Til kapitalejerne i TNT Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TNT Danmark ApS for regnskabsaret 1. juni 2021 — 31. maj 2022, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2021- 31. maj 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

CVR-nr.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. VVores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. december 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

V|V
Peter Andersen
statsaut. revisor
mne-nr.34313
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L_edelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar udelukkende af transport. TNT Danmark ApS indgar som en del af TNT's
globale netveerk inden for transport. TNT Danmark ApS' ultimative moderselskab, der udarbejder
koncernregnskab, er FedEx Corporate Services Inc. Memphis Tennessee i USA. TNT Danmarks ApS'
umiddelbare moderselskab er FedEx Express International B.V.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsen havde en forventning om et fald i omsetningen pa 5% i forhold til sidste ar. Selskabets omsztning
er i ar faldet fra 512.820 t.kr. til 492.869 t.kr. svarende til 3,9%. Faldet i omsatning skyldes hovedsageligt
pavirkningen fra en lavere samhandel i Europa pa grund af krigen i Ukraine, hgje energipriser samt hgj
inflation. Arets resultat er forbedret med 26.755 t.kr. i forhold til sidste &r, ved at omkostningerne er
tilpassede den lavere omsetning samt at personaleomkostningerne er faldet, i forbindelse med integrationen i
FedEx koncernen.

Malsaetning og forventninger til det kommende ar

Strategi og malsatninger

Det er ledelsens mal at vaere den mest eftertragtede leverandgr af transportydelser.
Vi gnsker at fokusere pa tre hovedomrader:

Kunder
Fejlfri transaktioner fra afhentning til afregning samt konkurrencedygtige produkter og priser.

Medarbejdere
Tryghed for medarbejderne samt en meningsfyldt fremtid.

Aktiongerer
Forbedre vores resultater samt skabe et stabilt investeringsafkast.

Forventninger til det kommende ar

Ledelsen forventer et fald i omsatningen pa 10%-15% i 2022/23 for TNT Danmark ApS pa grund af
markedssituationen som fortsat er praeget af hard konkurrence, og det stiller store krav til optimering af
arbejdsprocesser, service og leveringskvalitet. Desuden forventes en pavirkning fra en lavere samhandel i Europa,
pa grund af krigen i Ukraine, hgje energipriser samt en hgj inflation. Der forventes fortsat en gget integration med
FedEx koncernen i de kommende ar

Selskabet tidligere erstatningskrav vedrgrende medarbejdere pa 7.500 t.kr. er blevet lgst, ved at selskabet har
faet medhold i retten.

CVR-nr.
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Sarlige risici

Prisrisici

Grundet den nuvearende udvikling pa markedet er der generelt pres pa priserne i hele branchen. Desuden er
der fortsat en tendens blandt selskabets kunder til at kraeve stgrre prisreduktioner i form af rabatter samt
benytte serviceydelser, hvor der er en lavere avance.

Olieprisrisici

Selskabets afhaengighed af olie medfarer, grundet de vaesentlige prissvingninger, som eksisterer pa
oliemarkedet, en serlig risiko. Selskabet foretager ingen afdaekning i forhold til olieprisen.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet afregnes primert i euro. Hovedparten af selskabets transaktioner foretages i danske
kroner, og moderate kursandringer i ovennavnte valutaer vil ikke have en vasentlig effekt pa selskabets
indtjening. P& baggrund af dette har selskabet valgt ikke at afdaekke sine valutarisici.

Renterisici

Den rentebzrende nettogeald udger ikke et veaesentligt belgb, og moderate rentezendringer i renteniveauet vil ikke
have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen eller cash flow. Der indgas derfor ikke renteoptioner til
afdaekning af renterisici.

Videnressourcer

Personale

For at veere bedre rustet til markedet og de konkurrencemassige udfordringer som TNT Danmark ApS star
over for, har TNT Danmark ApS gennem de sidste ar malrettet arbejdet pa at forbedre medarbejdernes
tilfredshed og kompetencer. Alle nye medarbejder har deltaget i obligatoriske kurser, for at sikre de
ngdvendige kompetencer samt et godt og sikkert arbejdsmiljg.

Kunder

TNT Danmark ApS arbejder fortsat med kundeloyalitetsmalinger, der er mere end blot
tilfredshedsundersggelser. De tiltag og den strategi, der praktiseres, er i overensstemmelse med markedets
forventninger og krav.

TNT Danmark ApS vil fortsat i 2022/23 vere innovativ og vil i samarbejde med vores kunder sikre en
fortsat udvikling af vores ydelser og service.

Processer

Alle TNT Danmark ApS' processer er dokumenteret og falges kvalitativt og gkonomisk. Alle processer er
beskrevet og certificeret i henhold til opfyldelse af ISO 9001: 2000 Standard.

CVR-nr.
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Data politik
TNT Danmark opbevarer Data og beskytter personoplysninger i henhold til lovgivning i Danmark og EU.
Vi vil gerne fremsta som en virksomhed, der er respekteret og kompetent, og som lever op til lovgivningen
og udviklingen i god data etik. | vores daglige arbejde bestraber vi os pa, at handterer data pa en sikker og
forsvarlig made. Persondata pa medarbejder indsamles af administrative arsager. Data pa vores kunder og deres
medarbejder indsamles, for at vi kan oprette kunderne i vores systemer og levere vores serviceydelser.
Vi indsamler ogsa data fra vores hjemmeside til brug for marketing.
Vi benytter os af vores standarder for data etik, nar vi udfarer vores opgaver. Det geelder nar vi indsamler
Persondata og andre data.

Teknologi

TNT Danmark ApS' IT-teknologi og -strategi supporterer selskabets Vision og Mission - At blive det
mest eftertragtede transportfirma". Forsendelsesinformation er tilgeengelig for alle interessenter pa alle
tider af dagnet via vores kundeservice og mobiltjenester samt internettet.

Miljgforhold

TNT Danmark ApS er miljacertificeret efter ISO 14001. Ved handteringen af affald og ressourceforbrug
arbejdes der med sterst mulig genanvendelighed og mindst mulig miljg- og klima belastning.
Indsatsomraderne omfatter kildesortering pa kontor og lager samt energiforbruget i processerne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

TNT Danmark ApS har ikke selvstendige forsknings- og udviklingsaktiviteter. Fornyelser og ny
lanceringer udvikles af modervirksomheden TNT N.V. og lanceres ofte globalt.

Redeggrelse for ssamfundsansvar jf. 899a og b

Forretningsmodel

Selskabets hovedaktivitet bestar udelukkende af transport. TNT Danmark ApS indgér som en del af TNT’s globale
netveerk inden for transport.

Menneskerettigheder

TNT Danmark er forpligtet til at beskytte og fremme konventionerne om menneskerettigheder. Vi behandler andre
med respekt og vardighed og tilskynder til mangfoldighed og forskellige meninger. Vi leverer gode arbejdsvilkar
og fremmer lige muligheder for alle.

Denne forpligtelse forbedrer samtidig muligheden for at kunne tiltreekke nye medarbejder og have gode relationer
til kunder, leverandarer og gvrige forretningsforbindelser. Det mindsker derved risikoen for en negativ pavirkning
af det gkonomiske resultat samt mindsker risikoen for brud pa menneskerettighederne, nar der interageres med
leverandgrer. Den primare risiko for selskabet relaterer sig til eventuel anvendelse af leverandgrer, som ikke
overholder national lovgivning og internationalt anerkendte standarder og konventioner.

TNT Danmark har i lgbet af 2021/22 udfert treening pa omradet for alle nye medarbejdere.

CVR-nr.
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Der er ikke konstateret brud pa selskabets politikker for menneskerettigheder 2021/22.
Alle nye medarbejder gennemgar online treening i Code of Conduct, som omhandler TNT Danmarks politik
vedrgrende menneskerettigheder.

Miljgforhold

TNT Danmark har et stort miljgfokus og arbejder malrettet pa at mindske pavirkningen af miljget. TNT Danmark
ApS har i lgbet af 2021/22 arbejdet intensivt med kildesortering, og dermed mindre affald til afbreending.

TNT Danmark forventer at skaerpe indsatsen pa omradet og indfare yderligere initiativer for affaldssortering i
fremtiden. Det har ikke varet muligt at foretage en malbar effekt pa resultatet i 2021/22.

Klimaforhold

| forbindelse med TNT Danmarks transport aktivitet, er der en gget risiko for en negativ pavirkning af miljget i
forbindelse med udledning af CO2 ved transportaktiviteterne. TNT Danmark har et stort klimafokus og arbejder
malrettet pa at mindske vores energiforbrug. For at imgdega dette er der i indevarende ar arbejdet med
ruteoptimering og reducering af antal karte kilometer, dog uden at serviceniveauet har veret pavirket heraf.
Danmark vil fortsat have stort fokus pa klimaforbedringer og skerpe indsatsen pa omradet og indfgre yderligere
initiativer for energioptimering i fremtiden.

Sociale forhold og medarbejderforhold

De vasentligste risici TNT Danmark star over for med hensyn til sociale forhold og medarbejderforhold er
arbejdsulykker blandt medarbejdere.

TNT Danmark ApS har meget fokus pa arbejdssikkerhed, og har i den forbindelse implementeret
processer, der har til formal at sikre medarbejderne i dagligdagen i alle aspekter, der relaterer sig til
sikkerhed og velbefindende. Helbred og sikkerhed prioriteres hgjt i TNT Danmark ApS og star hgijt pa
dagsordenen pa alle ledelsesmader.

I 2021/22 har vi afholdt kurser inden for arbejdssikkerhed. Sikkerhedstraening er obligatorisk for alle
medarbejdere, og promoveringen af et sikkert arbejdsmilja er tydelig i alle arbejdsprocesser.

TNT Danmark ApS er certificeret inden for dette omrade i henhold til OHSAS 18001.

Der har ikke veeret arbejdsulykker i lgbet af aret.

TNT Danmark forventer at skeerpe indsatsen pa omradet ved lgbende at forbedre arbejdsforholdene og
faciliteterne

Antikorruption

TNT Danmark ApS har indfgrt en politik om antikorruption, for at minimere de risici der er, nar der indgas aftaler
med kunder, leverandgrer og forretningsforbindelser i gvrigt.

Der er en nultolerance politik over for enhver form for korruption og bestikkelse.

Medarbejderne deltager i obligatorisk traening en gang om aret, for at mindske risikoen for korruption.

Der er ikke identificeret episoder med korruption i 2021/22.

Fremadrettet forventes det, at TNT Danmark skeerper indsatsen pa omradet ved at afholde medarbejderkursus i
antikorruption.

Ukraine/Rusland
TNT Danmark ApS har via det globale netveerk stgttet Ukraine med humaniter hjelp i forbindelse med konflikten

med Rusland. Selskabet vil fortsaette med at yde humaniteer hjaelp til Ukraine samt stotte de NGO’er der hjaelper
Ukraine i konflikten.
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Kgnsmassig sammensatning af ledelsen - politik, mal og resultat

Bestyrelsens sammensatning
100 % meand

Bestyrelsen - det centrale ledelsesorgan — har i regnskabsaret vaeret sammensat af falgende positioner i TNT
Danmark ApS:

* 1 Direktgr (mand)
» 3 Bestyrelsesmedlemmer (3 mand)

Muligheden for en differentieret sammensztning af bestyrelsen, afhenger af sammensatningen pa de udvalgte
funktioner. Malet er at have 20 % kvinder i ar 2022/23. Malet er saledes ikke opnaet endnu.

Den daglige ledelse og prioritering sker pa ledelsesniveau 1 og 2, samt fra vores

koncern pa internationalt plan, hvorfor vores malseatning for differentieret sammensetning af ledelsen fokuserer
pa andre niveauer.

Ledelsesniveau 1 — nordisk (PSP board)

50 % meend- 50 % kvinder (4 meend og 4 kvinder)

Den nordiske ledelse - det centrale ledelsesorgan - er ssmmensat af fglgende positioner i TNT:

» 1 MD operations — chair (mand)
1 Legal (kvinde)

* 1 FP&A (mand)

* 11T (mand)

» 1 Commercial (kvinde)

* 1 HR (kvinde)

« 1 Sales (kvinde)

« 1 Customer Experience (mand)

Malet for differentieret sammensatning af den nordiske ledelse er baseret pa vores mangeérige politik om “Equal
opportunities”, som fokuserer pa, at vi ikke gor forskel pa grund af ken, alder, religion eller placering i
organisationen. Udskiftningen i ledelsen sker i hej grad via ”succession planning”. Vi ser en generel opdeling,
mere baseret pa interesser end pa ken i udvealgelsen og det er mere funktionen eller rollen, der er udvalgt til at
sidde i den nordiske ledelse. Vi gnsker at medarbejderne oplever, og lederne leverer, en aben og fordomsfri kultur,
hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt, uanset kan, alder eller religion. Dette understattes af
vores politik om “Equal opportunities” og indgér saledes ogsa i vores “succession planning”. Medlemmerne i PSP
Board er placeret der i forhold til den funktion de varetager. Fokus pa differentieret sammensatning af ledelsen
grundleaegges allerede i niveau 3, hvorfor vores primare malsatning udmentes der.

Ledelsesniveau 2 - Danmark
67 % mand- 33 % kvinder (6 maend og 3 kvinde)

Den lokale ledelse udfares og supporteres funktionelt af fglgende positioner i TNT. Den danske ledelse - det
gverste ledelsesorgan - er sammensat af fglgende positioner i TNT Danmark ApS:

« 1 Special Service Manager (mand)
« 2 Sales Manager (mand)
* 1 Insides Sales Manager (NO, DK (EDX) (kvinde)
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« 1 National Sales Manager (FDX) (kvinde)
* 4 OPS Manager (3 maend 1 kvinde)

Malet for en differentieret sammensetning af den daglige ledelse i Danmark grundlaegges i niveau 3 og
omfatter, at alle oplever, at de han de samme muligheder for karriere og lederstillinger uanset kan.

Vi ser en generel opdeling, mere baseret pa interesser, end pa ken i udveelgelsen. Vi gnsker, at medarbejderne
oplever, og lederne leverer, en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst
muligt, uanset kon, alder eller religion. Dette understettes af vores politik om “Equal opportunities” og indgar
saledes ogsa 1 vores “succession planning”.

Ledelsesniveau 3 - Danmark

22 % meand-78 % kvinder (2 maend og 7 kvinder)

TNTs malsatning for differentieret sammensatning af ledelsen grundlaegges her i niveau 3, med gnsket

om en taet balance pa 50 % kvinder og 50 % meend. Vi vil kontinuerligt have fokus pa, at der er balance, og
ikke sker et uhensigtsmaessigt skred, som indikerer, at der ikke er lige muligheder for meend og kvinder i
forhold til at gare karriere eller blive leder i TNT Danmark APS. Baseret pa ovenstaende vil vi ved
rekruttering, interne savel som eksterne, leegge veagt pa faglige kompetencer, forudsat at der fastholdes en
kgnsmaessig balance.

Malet for en differentieret sammensztning af vores Supervisors og ledelse er, at alle oplever, at man har de
samme muligheder for karriere- og lederstillinger uanset ken. "Equal opportunities” er et begreb vi

benytter, og har anvendt i mange ar, for at sikre, at vi ikke ger forskel pga. kan, alder, religion og placering i
organisationen.

Vi ser en generel opdeling mere baseret pa interesser, end pa ken i udvalgelsen. Vi gnsker at
medarbejderne oplever, og lederne leverer en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte

sine kompetencer bedst muligt, uanset ken, alder eller religion. [ TNT’s lederuddannelse er der ingen
kgnsopdeling, og alle indbydes til at deltage.

I TNT er det positionerne og personen, der indbydes til at sidde i den nordiske ledelse, uanset kgn, alder, religion.

Den lokale ledelse er ssmmensat af fglgende positioner i TNT Danmark ApS:
* 4 OPS Supervisor (3 kvinder 1 mand)

« 1 Inside sales OPS Koordinator (kvinde)

* 4 CE supervisors (3 kvinder 1 mand)

Fra og med 2019 foretages medarbejderundersggelserne i TNT i samarbejde med FedEXx, hvor der ogsa
gives mulighed for feedback omkring fairness og equality.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

CVR-nr.
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Hoved- og nggletal

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

mio.kr. mio.kr. mio.Kr. mio.kr.  mio.kr.
Hovedtal
Nettoomsatning 575,5 634,1 578,9 512,8 4928
Bruttoresultat 90,6 150,2 158,9 130,2 143,0
Driftsresultat (47,3) 16,9) 27,7 (3,8) 23,1
Resultat af finansielle poster (0,9) (0,6) (0,5) (1,1) (0,8)
Arets resultat (50,2) 16,0) 20,8 (3,8) 23,0
Balancesum 113,8 188,5 175,9 158,9 163,0
Investeringer i materielle anleegsaktiver 15 1,1 14,2 11 1,2
Egenkapital 20,0 36,0 56,8 52,9 75,9
Nggletal
Overskudsgrad (%) (8.2) 2,7 47 0.,7) 47
Afkastningsgrad (%) (41,6) 9,9 15,8 2,4) 14,1
Bruttomargin (%l) o 15,8 23,7 27,5 25,4 29,0
Egenkapitalandel (soliditet) 17,6 21,0 32,3 33,3 46,5
Egenkapitalens forrentning (%) (661,1) 57,1 448 (6,9) 35,6

Der henvises til definitioner og begreber under
anvendt regnskabspraksis

CVR-nr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse C,
stor virksomhed.

Der er ingen a&ndring i praksis sammenholdt med sidste ar.

Koncernforhold
Der henvises til Arsrapporten 2022 for FedEx Corporation Services Inc.:

http://investors.fedex.com/financial-information/annual -reports/default.aspx

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som bekrefter eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Arsregnskabet afleegges i DKK. Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetsre aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgarelsen, nar kriterierne for salg af serviceydelserne er opfyldt,
herunder at udfarelsen har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, at belgbet kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredje
part, i forbindelse med salget og males til dagsveardien af det fastsatte vederlag. Alle former for rabatter
indregnes i nettoomsatningen.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der er direkte og indirekte henfgr bare til arets omszatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger, gvrige omkostninger til drift af
selskabets lejede bygninger samt marketing- og kontoromkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser samt
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende galdsforpligtelser og transaktioner i fremmed
valuta.

Skat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt a conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige-og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med Moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemassige underskud).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegs aktiver indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Immaterielle
anlegsaktiver afskrives lineaert over aktivernes forventede brugstid pa 3 — 8 ar.

Materielle anleegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Selskabet foretager en arlig revurdering af skrapveerdierne samt
aktivernes forventede levetid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 6-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar:

Data- og kommunikationsudstyr 3-5 ar
Depotudstyr (fast) 2-10 ar
Depotudstyr (flytbart) 4-10 ar

Inventar 5-10 ar

Kontorudstyr 3-4 ar

Biler 4-8 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgs omkostningerne og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsposter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivning af finansielle tilgodehavender valgt IFRS 9.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Nedskrivning til imgdegaelse af tab foretages efter den simplified
expected credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopgarelsen pa samme tidspunkt
som tilgodehavendet indregnes i balancen pa baggrund af det forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid.

Nedskrivningen beregnes ud fra de forventede tabsprocent, som opgares for de finansielle aktiver. Tabsprocenten
beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for sken af effekten af forventede andringer i relevante
parametre som fx den gkonomiske udvikling, politiske risici m.v. pa det pageeldende marked.

For koncerninterne tilgodehavender foretages der nedskrivning i overensstemmelse med den specifikke metode,
hvor nedskrivningen opgares i forhold til det forventede tab i en 12 maneders periode i forhold til den
simplicifecerede metode (expected losses).

CVR-nr.



Page 17 of 28
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til forsikringskrav (claims), som vurderes
individuelt og afsaettes under hensettelser i balancen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i
resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing
og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Pengestrgmsopggrelsen

| overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopgarelse for
selskabet, idet selskabets pengestrgmme er indeholdt i pengestramsopggrelsen for koncernen. Der henvises til
Arsrapporten 2022 for FedEx Corporation Services Inc.:

http://investors.fedex.com/financial-information/annual -reports/default.aspx

Segmentoplysninger

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 96 om opdeling af
aktiviteter og geografiske omrader vil skabe en konkurrencemassig ugnsket opmarksomhed med risiko for at
oplysningerne vil bidrage til konkurrerende virksomheders beslutningstagning og dermed forarsage vaesentlig
skade for virksomheden. Som fglge heraf valger selskabet i henhold til

arsregnskabslovens § 96 ikke at offentliggere oplysningerne.

Hoved- og nagletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med regnskabspraksis.

Nggletal Beregningsformel:

Overskudsgrad (%) = (Resultat af primeer drift x 100) / Nettoomsatning
Afkastningsgrad (%) = (Resultat af primeer drift x 100) / Aktiver ultimo
Bruttomargin = (Bruttoresultat x 100) / Nettoomsatning

Egenkapitalens andel = (Egenkapital ultimo x 100) / Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalens forrentning (%) = (Arets resultat x 100) / Gns. egenkapital

Til beregning af afkastningsgraden er totale aktiver anvendt som gennemsnitlige operative aktiver.
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Resultatopgarelse 1. juni 2021- 31. maj 2022

Nettoomsetning

Direkte 0mMKOSININGET .......ooiiiiiiiiiie e

Andre eksterne

Bruttoresultat

OMKOSENINGET ..ovivvieeiiiieeciiie e

PersonaleomkOoStNINGEr .......coovvveeiiieeiie e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Resultat af pri

Andre finansiel
@vrige finansie

MY AN oo

le iNdteegter .....oooeeiee e
lle omKoStNINGer .......cccovvvviiiiie e

RESUIAL TA SKAT ....veoeeeeeeeeee e e e

SKat af AretS reSUILAL ......vveeeeee et eeee e

Arets resultat

Note 2021/22
t.kr.
1 492.869

-318.918
-30.976
142.975

2 -115.634
-4.296

23.045

3 72
4 -841

22.276
5 653
22.929
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2020/21

t.kr.
512.820

-350.619
-32.047
130.154

-132.107
-1.890

-3.843

0
-1.053

-4.896
1070
-3.826
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Balance 31. maj 2022

Aktiver

Andre anleg,

driftsmateriel og inventar ..........cccoooeiiiiiiiiiiennne.

Indretning af lejede lokaler ...

Materielle anleegsaktiver i alt ..........ccccoceeiviiiiiin e,

Deposita .......

Finansielle anlaegsaktiver i alt ...........cccccovvveeiiiiiiiiie e,

Anlaegsaktiver T alt .........cccovviiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........ccccocvvvviivnenne.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...............cccceee..

UASKUAL SKAL ...ttt :
Andre tilgodehavende ...

PeriodeafgraansningSPOSTEr .......cccoiiieiieeiiieie e

Tilgodehavender i alt .........c.ooeeiiiiiiii

Likvide beholdninger ........ccoovviiieeiiie e

Omsaetningsaktiver i alt ...........ccccceeviiiiiie e

Aktiver i alt

Note

11

2022
t.kr.

2.602
796

3.398
3.215
3.215

6.613

82.436
68.298

740
758
4.034

156.266
117
156.383

162.996
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2021
t.kr.

2.975
1.097

4.072
3.098
3.098

7.170

82.362
54.313

3.745
7.475
2.509

150.404
1.361
151.765

158.935
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Balance 31. maj 2022

Passiver

Registreret Kapital ...........cccovviiiiiiieiiiie e
OVerfart reSUltat ............cocoveiiieiie e
Egenkapital i alt ..........cccooieiiiiice e

Andre hensatte forpligtelser.............ooviiiiiiiiiii i,
Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........cccooeviiiiinninnnne
Kortfristede gaeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ......
Skyldig selskabssKat.........c.coouvriiiiiiiiieee e

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl STKITNG ©eveeiiiie e e

Periodeafgransningsposter ..........ooveiiiiiiiiiiiiiie e,

Kortfristede geaeldsforpligtelserialt .........ccccooovvviieiiieeninen,

Geeldsforpligtelser i alt .........ccovveiiiiiiic e

PaSSIVEE 1 AlT ..o et e e

Noter

10. Oplysninger om andre arrangementer som ikke er
indregnet i balancen.

11. Information om naerstaende parter.

12. Information om revisors honorar.

13. Resultatdisponering.

14. Eventualforpligtelser.

15. Begivenheder efter balancedagens udlgb.

Note 2022
t.kr.

8 1.500
74.364
75.864

9 153
153

40.333
20.913
5 411

21.257
4.065
86.979

87.132

162.996
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2021
t.kr.

1.500
51.435
52.935

850
850

37.153
15.688
5.900

42.393
4.016
105.150

106.000

158.935
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Egenkapitalopggrelse 1. juni 2021- 31. maj
2022

Registreret Overfart

kapital resultat

lalt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo .......ccoocoeeeeiiiiiiiiiiiiee e . 1.500 51.435
Arets 1SUIAL ..........cvevevvcveiiececcee e 0 22.929
Egenkapital, UltimO .........ccoooiiiiiii e 1.500 74.364

t.kr.

52.935

22.929

75.864
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Noter

1. Nettoomsaetning

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 96
om opdeling af aktiviteter og geografiske omrader vil skabe en konkurrencemaessig ugnsket
opmerksomhed med risiko for, at oplysningerne vil bidrage til konkurrerende
virksomheders strategiske beslutningstagning og dermed forarsage vasentlige skade for
virksomheden. Som fglge heraf vaelger selskabet i henhold til arsregnskabslovens § 96 ikke
at offentligggre disse oplysninger.

2. Personaleomkostninger

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

Lan og gager 108.691 122.688
Pensionsomkostninger 10.347 11.034
Andre sociale omkostninger -3.404 -1.615
115.634 132.107

246 253

Gennemsnitlige antal medarbejdere

Vederlag til selskabets bestyrelse og direktion for 2021/22 oplyses ikke, idet der henvises til ARL 98b,
stk. 3

3. Andre Finansielle indteegter

2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
Valutakursreguleringer 72 0

72 0




4. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Valutakursregulering
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Skat af tidligere ars resultat
Andring af udskudt skat

Selskabets udskudt skat pa 740 t.kr. kan opgeres saledes:

Anlagsaktiver
Tilgodehavender og geld
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2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
470 468
166 465
205 120
841 1.053
2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
-1.899 32
5.556 0
-3.004 1.038
653 1.070
t.kr. t.kr.
1.039 1.381
-299 2.364
740 3.745




6. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Af- 0g nedskrivning primo
Afgang

Arets afskrivning

Af- 0g nedskrivning ultimo

Regnskabsmeessige veerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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Indretning af  Andre anlaeg

Lejede lokaler  driftsmateriel

t.kr. t.kr.
4.933 13.394
0 1.168

131 295
4.802 14.267
-3.836 -10.419
131 295
-301 -1.541
-4.006 -11.665
796 2.602
Deposita

t.kr.

3.098

117

0

3.215

3.215
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8. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen bestar af 1.500 aktier a 1.000 kr.

9. Andre hensatte forpligtelser

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

@vrige hensatte forpligtelser 153 850
153 850

Selskabets erstatningskrav pa 7.500tkr. er blevet lgst i retten hvor, selskabet hovedsagelig har faet
medhold og sagen er afsluttet. Der fremstar fortsat en hensattelse pa 153t.kr.
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10. Oplysninger om andre arrangementer som ikke er indregnet i balancen

Leje og leasingforpligtelser 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.
Driftsmidler, 0-1 ar 1.985 1.668
Driftsmidler, 1-5 &r 1.460 3.581
Lokaler, 0-1 &r 5.460 3.136
Lokaler, 1-5 &r 8.458 2.771
Total leasing forpligtelser 17.363 11.156

11. Informationer om naertstadende parter

Nertstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pd TNT Danmark ApS:

FedEx Express International B.V, Taurusavenue 111, 3132 Hoofddorp, Holland, som er 100 %
ejet moderselskab. Grundlaget for bestemmende indflydelse er kapitalbesiddelse.

Transaktioner med gvrige neertstaende parter:

Som en del af TNT-koncernen indkgber selskaberne i den danske TNT-koncerndel en vesentlig
del af deres serviceydelser i andre TNT-selskaber.

Herudover koordineres en del af markedsfagrings- og reklametiltag samt administrative rutiner i
den danske TNT-koncern i samarbejde med de gvrige TNT-selskaber.



Oversigt over transaktioner med nartstaende

parter:
2021/22
t.kr.
Kgab af serviceydelser 62.029
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 68.298
Geld hos tilknyttede virksomheder 20.913

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder t.kr.
68.298 vedrgrer Cashpool tilknytning.

Koncernforhold

Moderselskab, hvori TNT Danmark ApS indgar, er:

FedEx Express International B.V, Taurusavenue 111, 3132 Hoofddorp, Holland.

Det ultimative moderselskab, som TNT Danmark ApS er en del af, er:

FedEx Corporate Services Inc.
942 South Shady Grove Road
Memphis, Tennessee 38120.
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2020/21
t.kr.

68.783

54.313
15.689



12. Information om revisors honorar

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for regnskabsaret:
Lovpligtig revision
Andre ydelser

13. Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponeringen

14. Eventualforpligtelser
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2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.
425 457

10 0

435 457
2022/21 2020/21
t.kr. t.kr.
22.929 -3.826
22.929 -3.826

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i FedEx koncernen. Koncernens danske
selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. TNT Danmark ApS

er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse

udger et starre belab.

15. Begivenheder efter balancedagens udlgb

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.



