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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2018 -
31. maj 2019 for TNT Danmark ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2018 - 31. maj
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse et retvisende billede for de forhold, som den
omhandler og beskriver selskabets vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 31. oktober 2019.

Direktionen:

Torsten Gadfelt

Bestyrelsen:

Pankaj Verghese Alexander Justin Niel Clarke
Formand /
Susanne Pia Jakobsen Torsten Gadfelt
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Den uafthaengige revisionspategning
Til kapitalejerne i TNT Danmark ApS
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for TNT Danmark ApS for regnskabséret 1. juni 2018 — 31. maj 2019, der
omfatter resultatopgarelse, balance, e genkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabéts aktiver, passiver og finansiefle
stilling pr. 31. maj 2019 samit af resultatét af selskabets aktiviteter for regnskabséret L. jumi 2018-31. maj 2019 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmielse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende | Danmark, Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Deter vores opfattelse, at det
opnéeie revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for veres konklusion.

Uafheengighed

Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, li gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler-og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Lec_lels_cn har endvidere ansvaret for den interne konirol, som ledelsen anser for nadvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drstegnskabet er ledelsenr ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drifien: at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre tedelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har-andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af 4rsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uansetom denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive eii revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overenssiemmelse
med internationale standarder om revision og de ydet! igeré krav, der er geeldende i Danimark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, nir sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fol ge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimeligtied kan forventes, at de-enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutringer, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med infernationale standarder om revision og-de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder-professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

CVRonr TASAIRTD
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Den uafhzengige revisors revisionspéitegning

Identificerer og vurderer vi risikoen for viesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vsentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.
Opnr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmmssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortswtte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmarksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning, Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan milde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmmssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lmse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehalder krvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret ph det udfarte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 31. oktober 2019

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
VEiir. 30 70 02 28

Andefsen
statsaut, revisor
mne-nr.34313
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar udelukkende:af transport. TNT Danmark ApS indgarsom en del af TNT's
globale netveerk inden for transport. TNT Danmark ApS* ultimative moderselskab, der udarbejder
koncernregnskab, er FedEx Corporate Services Inc.. Memphis Tennessee i USA. TNT Danmarks ApS'
umiddelbare moderselskab er TNT Norden ApS.

Udvikling i aktiviteter og akonomiske forhold
Arets resultat efter skat blev et overskud pa 15.972 tkr. mod et underskud. aret for pa 50.170 t.kr. Selskabet

har i indevaerende dr aget sin omsatning og nedbragt omkostningerne.
Selskabets egenkapital andrager 35.976 t.kr.

Milszetning og forventninger til det kommende ar

Strategi og malsztninger

Det er ledelsens mal at vaere den mest.eftertragtede leverandor af {ransportydelsér.
Vi.gnsker at fokusere pa tre hovedomrader:

Kunder
Fejlfti transaktioner fra afhentning-til afregning samt konkurrencedygtige produkter og priset.

Medarbejdere
Tryghed for medarbejderne sanit en mieningsfyldt fremtid.

Altionzrer |
Forbedre vores resultater samt skabe et stabilt investeringsafkast.

Forventnin_ger-ti_l det kom‘n’;e’_iide ar

Ledelsen forventer fortsat en maderat vackst-1 2019/20 for TNT Danmark ApS. Markedssituationen er
fortsat preeget af hérd konkurrence;, og det stilter store krav til optimering af arbejdsprocesser, service og
leveringskvalitet. 2018/19 var preget af store forandringei bade i TNT Da__nmar_k ApS og TNT-koncernen
som helhed. Der forventes-en eget integration med FedEx koncernen i de kommende ar. En rakke af disse
forandringer vil medfere ekstra omkostninger for TNT Danmark ApS. Ledelsen forventer en vaeks i
omsatningen pd 2% samt en tilsvarende vakst i resultatet for skat.

Saerlige risici
Prisrisici

Grundet den nuvaerende udvikling p& markedet er der generelt pres pd priserne i hele branchen. Desuden er
der-fortsat en tendens blandt selskabets kunder til at kreve starre prisreduktioner i form af rabatter samt
'ben_yﬁt_te's'e_rvit:e_ydelser;_thr der er en lavere avance.

CVR.ar 76587517
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Olieprisrisici

Selskabets afh@ngighed af olie medfarer, grundet de vesentlige prissvingninger, som eksisterer _pﬁ.
oliemarkedet, en sarlig risiko. Selskabet foretager ingen afdmkning i forhold:til olieprisen.
Valutarisici

Aktiviteter i udlandet afregnes primert i euro, Hovedparten af selskabets transaktioner foretages i danske
kroner, og moderate kurs@ndringer i ovennzvnte valutaer vit ikke have en vaesentlig.effekt pa selskabets
indtjening. P4 baggrund af dette har selskabet valgt ikke at afdakke sine valutarisici,

Renterisici

Den rentebarende nettog'a"lcl-udg'a'r'ikke'et_v___ms'eﬁtiigt_ beleb, og moderate rentezndringer i renteniveauet.vil ikke
have nogen vasentlig direkte effekt pd indtjeningen eller cash flow. Der indgés derfor ikke renteoptioner til
afdaekning af renterisici.

Videnressourcer

Personale

For at veere-bedre rustet til markedet og de konkurrencemessige udfordringer som TNT Danmark ApS stir
over for, har TNT Danmark ApS gennem de sidste &r malrettet arbejdet pa at forbedre medarbejdernes
tilfredshed og kompetencer. Alle nye medarbejder deltager i obligatoriske kurser, for at sikre de
nedvendige Kompetencer samt et godt og sikkert atbejdsmilje.

Kunder

TNT Danmark ApS arbejder fortsat med kundeloyalitetsmalinger, der er mere end blot
tilfredshedsundersogelser. De tiltag og den strategi, der praktiseres, er { overenssteémmelse med markedets
forventninger og krav.

TNT Danmark ApS vil fortsat i 2019720 viere innovativ og vil i samarbejde med vores kunder sikre en
fortsat udvikling af vores-ydelser og service,

Processer

Alle TNT Danmark' ApS" processer er dokumenteret og falges kvalitativt og gkonomisk. Alle processer er
beskrevet og certificeret i henhold til opfyldelse af ISO 9001: 2000 Standard..

Teknologi

TNT Danmark ApS' IT-teknologi og -~strategi supporterer selskabets Vision og Mission - "At blive det
mest eftertragtede transportfirma”. Forsendelsesinformation ertilgangelig for alle interessenter pa-alle
tider af degnet via vores kundeservice og mobiltjenester samt internettet.

CVRunr TASAYST)
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Miljeforhold

TNT Danmark ApS er miljecertificeret efter 1SO 14001. Ved handteringen af affald og ressourceforbrug
arbejdes der med sterst mulig genanvendelighed og mindst mulig milje- og klima betastning.
Indsatsomréderne omfatter kildesortering pa kontor og lager samt energiforbruget i processerne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

TNT Danmark ApS har ikke selvstaendige. forsknings- og udviklingsaktiviteter. Fornyelser og ny
lanceringer udvikles af modervitksomheden TNT N.V. og lanceres ofte globalt.

Samfundsansvar

Menneskerettigheder

TNT Danmark er forpligtet til at beskytte og fremine konventionerne om menneskerettigheder. Vi behandler andre
med respekt og verdighed og tilskynder til mangfoldighed og forskellige meninger. Vi leverergode arbejdsvilkdr
og fremmer lige muligheder for alle. _

Denne forpligtelse ferbedie samtidig muligheden for, at kunne tiltraskke nye medarbejder og have gode relationer
til kunder, leverandarer og evrige forretningsforbindelser. Det mindsker derved risikoen for en negativ pavirkning
af det pkonomiske resultat samt mindsker risikoen for brud p4 menneskerettighederne, nir der interageres med
leverandorer.

Alle medarbejder har i 2018719 har faet udleveret Code of Conduct, som omhandler TNT Danmarks politik
vedrerende menneskerettigheder.

Miljeforhold

TNT-Danmark ApS arbejder med transportering, hvori en del pap, plastik og papir indgdr i processen og der ér
derfor-en risiko for at affaldsmangden vil have en negativ pavirkning af miljeet.

For at mindske risikoen for en negativ pavirkning af miljget, arbejder TNT Danmark med kildesorterinig pa konitor:
og lager samt energiforbruget i processerne.

Klimaforhold

L forbindelse med TNT Danmarks transport aktivitet, er der en sget risiko for et negativ pavirkning af miljost i
forbindelse med udledning af CO2 ved transportaktiviteterne. For at imadega dette er der i indeveerende Ar
arbejdet med ruteoptimering og reducering af antal kerte kilometer, dog uden at serviceniveauet har varet pavirket
heraf. TNT Danmark ApS har meget fokus pd arbejdssikkerhed, idet der er risiko for arbejdsskader i forbindelse
‘med loft og mange siddende timer. '

Sociale forhold og medarbejderforhold

TNT Danmark ApS har meget fokus pa arbejdssikkerhed, og har i den forbindelse implementeret
processer, der har til formal at sikre medarbejderne i dagligdagen i alle aspekter, der relaterer sig til
sikkerhed og velbefindende. Helbred og sikkerhied prioriteres hgjt i TNT Danmark ApS og star hajt pd
dagsordenen pa alle ledélsesmeoder.

Sikkerhedstraning erobligatorisk for alle medarbejdere, og promoveringen af et sikkert arbejdsmilja er
tydelig i alle arbejdsprocesser. _

TNT Danmark ApS er certificeret inden for dette omride i henhold til OHSAS 18001.

CVRony» TRIATIR1D
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Antikorruption

TNT Danmark ApS har indfert en politik om antikorruption, for at minimere de risici der er, nar der indgas aftaler
med kunder, leveranderer og forretningsforbindelser i pvrigt.

Der-er en nult tolerarice politik dver for enhver form for korruption og bestikkelse.

Medarbejderne deltager i obligatorisk trening, for at mindske risikoeri for korruption.

Der er ikke identificeret episoder riied kortuption i 2018/19.

Kensmeaessig sammenszetning af ledelsen - politik, mil og resultat

Bestyrelsens sammenszetning
75 % mand- 25 % kvinder (3 mand-og | kvinde)
Bestyrelsen - det centrale [edelsesorgan - er sammensat af folgende positioner i TNT Danmark ApS:

* 1 Direkior (mand)
* 4 Bestyrelsesmedléemmer (3 mend og | kvinde)

Muligheden for en differentieret sammensastning af bestyrelsen, afhaen ger af sammiensetningen pé de ndvalgte
funktioner, Malet er at have 20% kvinder i &r 2020/21. Malet er siledes allerede opnéet.

Den daglige ledelse og prioritering sker pi ledelsesniveau 1 og 2, samt fra vores

koncern pd internationalt plan, hvorfor vores lnélsaetnillg for diﬁerenti'eret-'s'amméns&tning_ af ledelsen fokuserer
pé andre niveauer.

Ledelsesniveau 1 - nordisk
67 % mand- 33 % kvinder (8 mand og 4 kvinder)
Den nordiske ledelse - det centrale ledelsesorgan - er sammensat af falgende positioner i TNT:

* 1 VP operations (mand)

* 1 Legal (mand)

* 1 FP&A (mand)

» I Operations DK, SE; FI (mand)
» | Operation network (mand)

+ 1 Sales (mand) '

« | Marketing og kemmunikation (kvinde)
* I HR Direkter (kvinde)

* I Operations EI, NO (mand)

* 1 Planning & Engineering (mand)
* 1 Customer experience (IKvinde)
* 1 Pricing (kvinde)

Malet for differenitieret sammensztning af den nordiske ledelse er baseret pa vores mangearige politik-om *Equal
opportunities”, som fokuserer pa, at vi ikke gor forskel pa grund af ke, alder; religion eller placeringi
organisationen: Udskiftningen i ledelsen sker i hgj-grad via succession planning”. Vi seten generel opdeling
mere baseret pd interesser end pa kon i udvaslgelsen og det er mere funktionen eller rollen, der er udvalgt til at
sidde i den nordiske ledelse. Vi gnsker at medarbejderne oplever, og ledere levere, en dben og fordomsfii kultur,
hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muli gt, uanset kan, alder eller religion. Deite understottes af
vores politik om™Equal opportunities™ og indgér siledes ogsé i vores “succession planning”.

CVR.nr TRRAPR1?
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Ledelsesniveau 2 - Danmark

53 % mand- 47 % kvinder (8 mznd og 7 kvinde)

Den lokale ledelse udferes og supporteres funktionelt af folgende positioner i TNT. Den danske ledelse - det
gverste ledelsesorgan - er sammrensat af folgende positioner i TNT Danmark ApS:

« | Special Service Manager (mand)

« 2 Sales Manager (mand)

* | Insides Sales Manager (NO, DK, kvinde)
* 1 National Sales Manager (kvinde)

* 2 OPS Manager (2.mend)

* 4 €S Manager positions (3 kvinder 1 mand)
» [ Financial Controller (NO, DK) (mand)

¢ 1 Accounting Manager (imand)

» 1 Training Manager (kinder)

» 1 Procurement Mariager (kvinde)

Milet for en differentieret sammenszetning af den daglige ledelse i Danmark grundlegges i niveau 3 og
omfatter, at alle oplever, at de han de samme muligheder for karriére og lederstillinger uanset ken.

Vi ser en generel opdeling, mere baseret pd interesser; end pa kon i udvaslgelsen. Vi ensker, at medarbejderne
oplever, og lederne levere, en &ben og fordonisfri kultur; hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst
muligt, uanset ken, alder eller religion. Dette understattes af vores politik om "Equal opportunities” og indgir
sdledes ogsé i vores "succession planning”.

Ledelsesniveau 3 - Danmark
59 % mand-41 % kvinder(13 m&nd og 9 kvinder)

TNTs malsatning for differentieret sammensetning af ledelsen grundlegges her i niveau 3, med ensket

om en 1zt balance pa 50 % kvinder og 50 % mznd. Vi vil kontinuerligt have fokus p, at der er balance, og,
ikke sker ot uhensigtsmiessigt skred, som indikerer, at der ikke er lige muligheder for mand og kvinder i
forhold til at gere karriete eller blive leder i TNT Danmark APS. Baséret pa ovenstiende vil vi ved
rekruttering, interne sdvel som eksterne, legge vasgt pa faglige kompetencer, forudsat at der fastholdes en
kansmaessig balédnce.

Milet for en differentieret sammmenszetni ng af vores supervisors og ledelse er, at alle oplever, at man har de
samme ruligheder for karriere- og lederstillinger uanset kem. “Equal opportunities” er et begreb vi
benytter, og har anvendt i mange ar, for at sikre, at vi ikke gor forskel pga. ken, alder, religion og placering i
organisationen. ' '

Viser en generel opdeling mere baseret pa interesser, end p# kan i udveel gelsen. Vi gnsker at
medarbejderne oplever, og lederne levere en &ben‘og fordomsfii kultur, hvor den enkelie kan udnytte

sine kompetencer bedst muligt, uanset ken, alder eller religion. 1 TNT’s lederuddannelse er der ingen
kensopdeling, og alle indbydes til at deltage.

I'TNT er det positionerne og personen, der indbydes til at sidde i den nordiske ledelse, uanset ken, dlder, religion.

CVR_nr TRSADRTY
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Den lokale ledelse er sammensat af folgende positioner i TNT Danmark ApS:

» 1 ICS Supervisor (mand})

» 2 OPS Supervisors(mand)

* 2 OPS Koordinator (kvinde og mand)

* 1 Dispach Supervisor (kvinde)

* 2 Dispach Team Leder (kvinde og mand)
* 2 Export Team leder (kvinde og mand)

* 1 Import Team leder (mand)

* 4 Warehouse Team leder (meend)

» 2 Indoor Sales Supervisor (kvinde og mand)
» | Special Services Supervisor (mand)
»4.Customer Service Senior Rep. (kvinder)

Fra og med 2019 foretages-medarbejderundersagelserne i TNT i samarbejde med FedEx, hvor der ogsa
gives mulighed for feedback omkring fairhess og equality.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrappoiten.

CVR.ny TASKR? 817
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Hoved- og negletal

2814 2013 20164147 2017118 201819
mio.kr mio.kr. mio.kr. nmio.kr, ko k.
Hovedtal
Netoomsething: 52003 5498 8049 5_?5,5 6341
Bruftoresaltat 15,1 944 158.8 90,6 ‘1502
Dirifisiesultat (21,8} 47.9) (37.2} (47,35 16,9
Resultal af finarisiclic poster (%3} {03} (0.5) (0,9 {0.6)
Arets resultat i {29,6) {48.3) {(37.7) (50,2) 16,0
Balancesum A 83,7 96,1 P38 1712
Investeringer i materiellé-anlagsaktiver 1,7 32 2.1 1.5. N
Epenrkapital i3.4) 132 (4,8 0.0 36,0
Naglctal :
Oﬁifc'rsku_ds grad {%a) (4.2] {8,7) {4.6) 8.2 2.7
Alkastingsgrad (%) (28,3 (57,3) (38.7) (41,6) 4.9
Bruitomargin{%) . 229 172 19,7 158 23,7
Egenkapitalandel {sofiditet) {443 158 (5.0) 17.6 e ]
Egenkapitalens forremtnisig (%) {758,9) (985.7) £895.2) (661,1) 57,1

Der hetivises 1l definitioher vg:bepréber under anvendt:
regnskabspraksis: ;

CVR.nv TAREISL)
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovers bestemmeélser for Regnskabsklasse C,
stor virksomhed.

Koncernforhold
Der henvises til Arsrapporten 2019 for FedEx Corporation Services Inc.:

http://investors.fedex.com/financial-information/annual-reports/defanlt. aspx

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. juni 2018 implementeret expected loss modellen fra IFRS 9 Finansielle
instrumenter som fortolkningsbidrag. Den regnskabemaesmge effekt pr. [. Juni 201 8 udgor 444 t.kr.
Pa grund af belabets storrelse; er det ikke regulerét pa egenkapitalen.

Herudover er regnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge afen tldllgere begivenhed er sdandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pahdc[tgl

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil frag selskabet, og.
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter farste. indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som bekraefter eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter; i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedroerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Arsregnskabet aflegges | DKK. Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste mdregmng til
transaktionsdagens kurs, Tllgodehavcndcr geldsforpligtelser ogdandre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er-afrégnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktjonsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultitopgerelsen som. finansielle. poster. Materielle og

immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andte ikke monetare aktiver, der er kbt i fremmed
valuta,-omregnestil historiske kurser.

CVR-nr TARAIKIY
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Resultatopgarelsen

Nettooms:zetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar kriteriémne for salg af serviceydelserne.er opfyldt,.
herunder at udferelsen har fundet sted inden regnskabsirets udigb, at belsbet kan opgeres pilideligt og
forventes modtaget. Nettoomstning indreghes eksklusive moms og afgifter opkreevet pé vegne af tredje
part, i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag. Alle former for rabatter
indregries i nettoomsastningen. . '

Direkte omkosthinger _ |
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der er direkte og indirekie henfar bare til arets omsztning.

Andre eksterne emkostninger o
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger, avrige omkostninger til drift af
selskabets lejede bygninger samt marketing- og kontoromkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omKkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Afskrivninger _ _
Afskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og'materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster _

Finansiclle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser samt
realiserede og urealiseréde kursgevinster og -tab vedrerende gaeeldsforpligtelser-og transaktioner i fremmed
valuta.

Skat |

Arets gkat, som bestar af drets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares tit
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregret skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for bétalt a conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmacssige-og skattemassige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veaerdi af aktiverne opgeres med: udgangspunkt i den
planlagie anvendelse af det -enkelte akiiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsheretti gede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til. enten ved modregning i

udskudte sk‘attefo_rplig'telser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med Moderselskabet. Dén akiuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrprende skattemassige underskud).

CVR_nr TARK?IR1Y,
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Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver ) )
Immaterielle anlegs aktiver indreghies til kostptis med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Immaterielle
anlagsaktiver afskrives linesert over aktivernes forventede brugstid pa 3 — 8 4ar.

Materielle anlzegsaktiver _

Indretning af lejede [okaler samt andre-anlag, driftsmaterie] og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Selskabet foretager en 4rlig revurdering af skrapvaerdierne samt
aktivernes forventede levetid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger

til klargoring af aktivet indtil det tidspunke, hvor aktivet er klar til at blive taget i brag,
Afskrivningsgrundlagét er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.. Der
foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 6-10 4r

Andre anleg, driftsmateriel og inventar:

¢ Data- og kommunikationsudstyr 3-5 4r
e Deépotudstyr (fast) 2-10 ar

*  Depotudstyr(flytbart) 4-10 &r

» Inventar 5-10 ar

Kontorudstyr 3-4 ar
o Biler4-8 ar

Materieile anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdien, safremt denne er laveie end
den regnskabsmasssige veerdi.

Fortjeneste og-tab ved afhaendelse af materielle anlzgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet..

Fortjeneste eller tab- indregnes i fesultatopgerelsen under andre driftsposter.

Tilgodehavender _ _ o
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, med fradrag af nedskrivninger ti] imedeghelse af
forventede tab.

Vi'ﬁksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivning af finansielle tilgodehavender valgt IFRS 9.

Tilgodehavender méles til-amortiseret kostrpis. Nedskrivning til imedegielse af tab foretages cfter-den
simpificerede ex_-pectcd credit loss-model, ivorefter det. samlede tab indregnes. stiaks' i resultatopgorelsen pa sarmme
tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen pd baggrund af det forventede tab i tilgodehavendets samlede
levetid.

Nedskrivaingen beregnes ud fra de forventede tabsprocent, som opgores for de finansielle aktiver. Tabsprocenten
beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for skon af effekien af forventede @ndringer i relevante
parametre som fx den gkonemiske udvikiing, politiske risici m.v. p4 det pigzldende marked..

For koncerinterne tilgodehavender foretages der nedskrivning i overensstemmelse med den specifikke metode,
hvor nedskrivningen opgeres i forhold til det forventede tab i en 12 maneders periode i forhold til den simplicerede’
métode (expected losses)

CVR-nr TRAA6S1Y
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Periodeafgraensningsposter ) |
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfalgende regnskabsdr. Periodeaferansningsposter méles til kostpris.

Udbytte _ _
Udbytte indregnes som én gldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser _
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til forsikringskrav (claims), som vurdetres
individuelt og afszites under hensaettelser i balanceit.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til notniriel vierdi.

Leasingkontrakter _

Leasingkontrakter;. hvor virksomheden ikke har alle vaesentl ige fordele og risici forbundet med ejendonisretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter indregnes i
resultatopgerelsen over Konitraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrorende operationelle feasing
og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Pengestromsopgerelsen _

[ overensstemmelse med Arsregnskabslovens.§ 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for
selskabet, idet selskabets pengestrgrnme er indeholdt i pengestramsopgerelsen for koncernen. Der henvises til
Arsrapporten 2019 for FedEx Corporation Services Ine.:

. htm:r’z’-invt:stcr-s.fedex.'com_?'ﬁnancial.;i'n-forlnation)’annUaI—repdrtsfd'e_fault.'a'sox _

Segmentoplysninger

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 96 om opdeling af
aktiviteter og geografiske omrader vil skabe en konkurrencemazssig usnsket opmarksomhed med risiko for at
oplysningerne vil bidrage til konkurrerende virksomheders stratetiske beslutningstagning og dermed
fordrsage vaesentlig skade for virksomheden. Som folge heraf vzl ger selskabet i henhold tjl
arsregnskabslovens § 96 ikke at offentliggare oplysningerne..

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret-og beregnet i overensstemmelse med regnskabspraksis.
Nogletal Beregningsformel:

Overskudsgrad (%) = (Resultat af lpl_"i'mar drift x 100) / Nettoomsztning
Afkastningsgrad (%) = (Resultat af primer drift x 100} / Aktiver ultimo

Bruttomargin = (Bruttoresultat x 100) / Nettoomsztning

Egenkapitalens andel = (Egenkapital ultimo x 100) / Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalens forrentning {%) = (Arets resultat x 1 00) / Gis. egenkapital

Til beregning af afkastningsgraden er totale aktiver anvendt som- gennemsnitlige operative aktiver.

CVR:nr 76567517
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Resultatopgorelse 1. juni 2018- 31. maj 2019

Note 2018/19 2017/18

t.kr. t.kr.

INSHOOIMSEINNG —.....ovociviirrrreserncorecsnrsersinsassstassssinmssrsassssesseseassssonns I 634.084 575.042
Direkte omKOStNINGEL wv.cvveivteivreererseeenn. e eeraereneeneenee e aanin : -464.868 -430.704
Andre eksterne omKOSININZET .ooveiiviices et r e -19.023 -53.690
Bruttoresultat ................... R U ereereeeraesanantreann _ 150.193 90.648
Personaleomkostninger ............. 2 -130.751 -135.185
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver -2.553 2770
Resultat af primeer drift ............ SRS eomeenstas s ieies 16:889 -47.307
Andre finansielle indtaegter ........ocoovuvereeen... S eeertaiann 3 399 574
@vrige finansielle omkostninger .......... S S . 4 -968 -1.428
Resultat for skat .......oovevvvveeeeenn. hererrtreerettaeareeeeean RROP 16.320 -48.161
Skat af rets resultat ............eo..... eeeeeraerasianns SSUTUONUIN 5 =348 -2.009
Arets resultat ..o, S S SO 15,972 -50.170

(OVRone TE&SEIRTY
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Balance 31. maj 2019

Aktiver
Note 2019 2018
t.kr. t.kr:
Erhvervede licenser .......... e s demeereretieab e easeraneean 12 97
Immaterielle anlegsaktiver i alt ..............coco...... rreaarniaieaend . 6 12 97
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .............. v erreeaenn 2301 3.724
indretning af lejede lokaler ................... 781 819
Materielle anlegsaktiverialt ...............oooevivooii. eereanienaians 7 3.082 4.543
DEPOSIER ...e..oeeeeeeeeeeeeeeeorsresessesssseseressesesse oo et 2.927 2.880
Finansielle anlaegsaktiver i alt ............coooviieeieeieee oo 8 2,927 2.880.
Anlzegsaktiver 1alt ......oo.ooeimniniireecveeee e eraiaveieaenesi 6.021 7.520
Tilgodehavender fia salg 6g fenesteydelser ................. 100.284 100.125
Tilgodehavender hos tilknytiede virksomheder et team e aanaae e 58.488 547
Udskudt skat .........oceoceeenennn, e s chererenteranans 5 3.187 2.511
Andre tilgedehavende .................. renvnneatp————as ereree e i e 39 0
PeriodealgransningspoSter v eeeeeeeoooeeooeoeeoa 9 850 1.937
Tilgodehavender i alt .............cooevriiomniioeinnoneee oo 162.848 105,120
Likvide beho I.d'n-in_ger ciirenneeinereas eeerer e s e neaebasvneessanes avarrens 2288 1.131
Omszetningsaktiver i alt 165.136 106.251
AKtiver i alt ..o Arrreeiessabieea e i Eee s sieeaane 171.157 113.771
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Balance 31. maj 2019

Passiver

Registreret kapital .......oceeerrnnnn..

Overfort resultat ........cccoverveerrennn.n. et sk e b s snafane

Egenkapital i

1 | R ettt eitemeentneesee ieates e heereeey reereerinreeens

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer

af varer og tjenesteydelser .........o........... eeernanenreas

Kortfristede geeldsforpligtelser til tifknyttede virksomheder ......

Skyldig selskabsskat.........c.ccueunn..... OO SR

Anden gzld, herunder. skyldlge skatter og sky[dlge bldrag tii

sacial sﬂmnu

................................................................................

B R S R SV T

‘Note

10

11

2019
t.kr.

1.500
34.476
35976

185
185
88.953

14.363
4.060

27.620

134.9906

135.181

171.157
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2018
tkr.

1.500
18.504
20.004
116
116
24919
36.225
3.131
29376

93.651
93.651

113.771

CVR-nr TH8EI517
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Egenkapitalopgerelse 1. juni 2018- 31. maj 2019

Registreret Overfort
kapital resultat Iakt
t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital Primo ......ococvcvecveeeeeooeeeeeeeteeeeee oot e 1.500 18.504 20.004

Arets resultat ..., S et reaet e S 0 15.972 15.972

RO eeeeeeeest e eesetesEoer s 1.500 34476  35.976

CVRunr TER6IS17
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Noter

1. Nettoomszetning

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 96 om
opdeling af aktiviteter:og geografiske omrader vil skabe en konkurrencemaessig usnsket
epmerksomhed med risiko for, at oplysningerne vil'bidrage til konkurrerende virksomheders
stratetiske beslutningstagning og dermed forirsage vasentli ge skade for virksomlieden. Som folge
heraf vlger selskabet i henhold til arsregnskabslovens § 96 ikke at offentliggere disse oplysninger.

2. Personaleomkostninger

2018/19 2017718

t.kr. tkr,

Len og gager | 118.945 120.367
Pensionsomkostninger 10.371 12.111
Andre sociale omkostninger 1.435 2.707
130.751 135185

Gennemsnitlige antal medarbejdere 263 ' 26 L

Vederlag til selskabets bestyrelse og direktion for 2018/19 oplyses ikke, idet der henvises til ARL 98b, stk. 3

3. Andre finansielle indtaegter

2018/19 .2017/18
t.kr. t.kr.
Valutakursreguleringer 309 574

399 574

CVRonr 7TA567517



4. Pvrige finansielle omkostninger
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Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleritig
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat
Skat af tidligere drs resultat
Andring af udskudt skat

Selskabéts skatteaktiver pa 3.1 87 t.ki. kan opgeres séledes:

Anlzgsaktiver
Tilgodehavender og gald

6. Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris ptimo

Tilgang

Kostpris ultimo

Af: og nedskriviing prinio
Arets afskrivning

Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmezessig vaerdi ultimo

2018/19 2017/18
t.ke. f.kr.
4 796
464 603
500 29
968 1.428
2018/1¢9 2017/18
t.kr. t.kr.
4.240 619
3207 3.901
-675 ~2.511
348 2.009
t.kr. t.kr.
2.180 2.230
1.007 281
3.187 2511
Erhvérvede.
licenser.
t.kr.
6.416
5
6.421
6.319
-90
-6.409
12
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7. Materielle anizegsaktiver

Indretning af Andre anlzg
Lejede lokaler drifismateriel

inventar
t.kr, t.kr.
Kostpris primo 6.022 33.959
Tilgang 372 630
Kostpris ultimo 6,394 34.589
Af- og nedskrivning primo: -5.203 -30.235
Arets afskrivning ~410 -2.053
Af- og nedskrivoing ultimo -5.613 -32.288
Regnskabsmassige veerdi ultimo 781 2.301
8. Finansielle anleegsaktiver
Deposita:
t.kr.
Kostpris primo. 2.880
Tilgang 56
Afgang -9
Kostpris ultimo 2.927
Regnskabsmassig veerdi ultimo 2.927
9. Periodeafgizensningsposter
-2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
Forudbetalt Leje 411 3"8-'51
Ovrige 'forudbeta]te'okaStnin'g_er 439 1.086 _
850 1:.937

10. Registreret kapital niv.

Anpartskapitalen bestar af 1.500 aktier a 1.000 kr.

CVR.nr
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11. Andre hensatte forpligtelser

2018/19 2017/18.

t.kr. t.kl‘.-

Ovrige hensatte forpligtelser 185 116
| 185 116

12. Oplysning om andre arrangementer som ikke er indregnet i balancen
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2018/19 2017/18
Leje-og leasingforpligtelser
tkr. t.kr.
Driftsmidler, 0-14 777 658 1.641
Drtiftsmidler; 1-5 ar 371 577
Total driftsmidler | 1.029 2.218
Lokaler, 0-1 ar 5.707 5.827
Lokaler, 1-5 &r _ 3.104. 3.094
Total lokaler 8.811 8.921
Leje- og leasingforpligtclser ialt ' 9.840 11.139

13. Informationer om nzertstiende parter
Nz=rtstaende parter

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pa TNT Danmark ApS:

TNT Norden ApS, Jernholmen 28-32, 2650 Hvidovre, som er 100 % ejet moderselskab. Grundiaget for

bestemmende indflydelse er kapitalbesiddelse.

Transaktioner med gvrige nzrtstdende parter:

Som en del af TNT-koncernen indkeber sélskaberne i den danske' TNT-koncerndel en vaesentlig del af

deres serviceydelser i andre TNT-selskaber,

Herudover koordineres en del af markedsforings- og reklametiltag samt adiministrative rutiner i'den
danske TNT-konicern i samarbejde med de évrige TNT-selskaber.

Oversigt over transaktioner med nzertstiende parter:

2018/19 2017/18

t.kr. t.kr.

Kob af'serviceydelser, medtaget under direkte 178.636 140.950
omkostninger

Kab af serviceydelser medtaget under andre eksterne 11.635 '30.875
omkostninger

Tilgodehavender hos Iilknytte(’f!e' virksomheder 58.488 547

36.225

Gzld hos tilknyttede virksomheder 14.363

CVR_ar 4567512
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Koncernforhold

Moderselskab, hvori TNT Danmatk ApS indgér, er:

TNT Express N.V., Corporate-Communication, P.O. Box 13000, 1100 KG Amsterdam, The Netherlands.
Det ultimative moderselskab, som TNT Danmark A'pS er en del af, er:

FedEx Corporate Services Inc.

942 South Shady Grove Road
Memphis, Tennessee 38120.

14. Information om revisors honorar
2018/19 201718

t.kr. t.kr.
Honorar ti 'sé_lSkabe’ts_gener’alfOrsam'lin__gsvalgte revisor for regnskabséret: |
Lovpligtig revision 251 274
Andre ydelser 315 485
566 759
15. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponeringen 2018/19  2017/18
t.kr. t.kr.
Forslag til resultatdisponeringen 15.972  -50.170

15972 -50.170

16. Begivenheder efter balancedagens udleb

Der er fia balancedagen og frem til i dag ikke indfradt forhold, som forrykker vurderin gen af arsrappoiten.
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