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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for BWT Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 14. juni 2024

Direktion:

Henrik Forslund

Bestyrelse:

Andreas Weissenbacher Gerhard Speigner Lars Klein
Formand

Michael Christensen Henrik Forslund
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i BWT Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BWT Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 14. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Ole C. K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23299
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat............ccoooevieiiiiiiiineeninnnn..
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat..........cccooovvevvievenciiieee.

Balance
Balancesum.........cooeviviiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .

Investeringer i materielle anlasgsaktiver.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin..........ccoeeeeeiiiiieiiiiiieeeeeeeen.

Overskudsgrad...........cccooeeevvieneiiiiieneenn,
Soliditetsgrad.........c.ccovveieiiiiiiiiiie,

Egenkapitalforrentning..............cccceee.....

2023
tkr.

461.376
167.135
76.599
66.794
-2.287
56.304

248.274
122.991
-22.886

201

36,2
14,5
49,5
49,9

2022
tkr.

396.595
153.408
60.841
52.845
-1.619
45.906

226.384
102.500
-3.015

200

38,7
13,3
45,3
42,9

2021
tkr.

380.341
159.791
73.263
64.985
-1.636
54.415

229.897
111.716
-270

210

42,0
16,9
48,6
60,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020
tkr.

300.082
116.667
55.069
49.532
-11
48.957

175.943
67.448
-119

151

38,9
17,3
38,3
65,5

2019
tkr.

329.367
120.558
62.087
59.407
-122
50.297

143.985
82.092
-609

150

36,6
21,6
57,0
63,4
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar af udvikling, produktion, salg og service af avancerede
vandbehandlingsanlaeg for en rakke applikationer. Selskabets produkter afsaettes bade pa hjemme- og
eksportmarkedet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse viser et overskud pa DKK (’000) 55.836 og pr. 31. december 2023 en
balance pa DKK (’000) 247.806 og en egenkapital pa et positivt niveau pa DKK (’000) 122.523.

Virksomhedens aktivitetsniveau steg markant i aret hvilket resulterede i en omsatningsvaekst pa 16%.
Omsaetningsvaeksten er drevet af alle virksomhedens forretningsomrader og specielt de
projektrelaterede aktiviteter har haft en stor vaekst. Da bruttoavancen pa sterre projekter er lavere
end virksomhedens gvrige forretningsomrader er den samlede bruttoavance faldet marginalt
procentuelt fra 38,7% til 36,2%. Da virksomheden har vaeret i stand til at holde de faste omkostninger i
ro, er overskudsgraden dog steget. Grundet fusionen med datterselskabet Reci har det veeret
ngdvendigt at investerer i en ny lagerbygning.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabets forventning til 2023 var at ledelsen forventede en stigning pa 15-20% i hhv. omsaetning og
resultat for 2023, sammenholdt for 2022. Virksomhedens aktivitetsniveau steg markant i aret hvilket
resulterede i en omsatningsvaekst pa 16%, hvilket er i trad med forventningen.

Selskabet har i 2023 haft store projekt ordre, drevet af koncerninterne selskaber, samt haft eget
prisstigninger fra underleverandgrer hvilket har pavirket selskabets indtjening. Selskabet har sa vidt
muligt holdt prisstigninger mod kunderne til et minimum, hvor BWT omvendt har afholdt de ekstra
omkostninger. Forventningen til omsaetningen er realiseret modsat resultatet som ikke er blevet
realiseret.

Til trods for dette, anser selskabets ledelse resultatet for tilfredsstillende, da indtjeningen pa
koncerninterne ordre er lavere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Saerlige risici

Finansielle risici

Selskabet investerer i overvejende grad kun i egen vaekst og aktivitet. Selskabets moderselskab har en
finansafdeling, som varetager de skonomiske anliggender globalt, hvilket ingen sammenhang har med
BWT Danmark. Selskabet har ingen konkret politik om anvendelse af overskudskapital.

Selskabet og gruppen opererer over hele verden, hvorfor kostpriser og finansiering i bred forstand er
pavirket af geopolitiske tilstande. Pa trods af dette har selskabet ikke oplevet markante stigninger og
pavirkninger, hvilket skyldes at selskabet primaert har samhandel inden for Eurozonen. Endvidere sker
udenlandsk samhandel primaert i euro, hvorfor valuta eksponeringen er staerkt begraenset.

IT-risiko

Alle vaesentlige arbejdsprocesser i virksomheden understgttes og sikres gennem brug af IT systemer
(hardware og software). Ledelsesbeslutninger understgttes af information genereret af disse systemer.
Svigt i IT systemer udger en risiko, der ber reduceres sa vidt muligt af bestemmelserne om data og
infrastrukturbeskyttelse, der er reguleret i IT retningslinjerne. De globalt stigende krav fra
digitalisering af produkter og processer og samtidig beskyttelse af de modtagne data udger yderligere
udfordringer for virksomheder. BWT imgdegar disse udfordringer ved at fokusere pa produkt og
procesudvikling i overensstemmelse hermed og ved at udvide kapaciteten af interne og eksterne
ressourcer. Derudover investeres der i databackup og datasikkerhed bade via Cloud lgsninger og oget
beskyttelse af servere.

Miljeforhold
Selskabets belastning af miljeet har i 2023 levet op til geeldende regler og normer. Der henvises til
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Miljeforhold (fortsat)
"Redeggrelse for samfundsansvar” samt https://www.bwt.com/da-dk/om-bwt/csr/ for naermere
omtale af selskabets konkrete arbejde med miljg og baeredygtighed.

Videnressourcer

Vores medarbejdere er vores staerke side. Vi anser det for afggrende at tiltraekke de bedste
medarbejdere og straeber efter at tilbyde det bedste arbejdsmiljg, uddannelse og support med henblik
pa at tilbyde vores medarbejdere de bedste udviklingsmuligheder. BWT Danmark har i 2023 kunnet
tiltraekke de ngdvendige videnressourcer. Vi forventer ingen andringer i dette forhold i 2024.

Det er vores erfaring, at kunderne vaerdsatter vores hgjere tekniske viden og erfaring, hvor vi ofte
bliver valgt som leverandgr pa baggrund af denne ekspertise.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har et taet samarbejde med BWT gruppens udviklingsafdeling, der er Europas sterste inden
for sit omrade. Udviklingsaktiviteterne sker primaert i de forskellige produktionsvirksomheder i
koncernen, men BWT Danmark har tillige ogsa lokalt udviklet en raekke nye anlaeg og koncepter, samt
udnyttet mulighederne indenfor Al & kunstigintelligens.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer en positiv udvikling i omsaetning og resultat for det kommende ar. Ledelsen
forventer en mindre stigning pa 5% pa omsaetningen mens resultatet forventes at stige med 15-20% for
2024, sammenholdt med 2023.

Redeggrelse for samfundsansvar

Hos BWT er baredygtighed en integreret del af virksomhedsstrategien og den samlede
produktportefglje. Som et led i vores Innnovations4Future strategi har BWT defineret tre ngglesajler
for baeredygtighedsaktiviteter: "BWT Bottle Free Zones" og ”"Change the World sip by sip“ for at
forbedre verden og via vores aktiviteter inden for brandstofcellemembraner at bidrage til
afkarboniseringen af vores planet samt med vores CSR aktiviteter inden for Aqua Perla anlaeg "For You
and Planet Blue" at stgtte almennyttige privatfonde, som har behov.

Emnerne baeredygtighed og socialt ansvar er solidt forankrede i BWT's virksomhedsstrategi for alle
omrader af virksomheden. BWT har i sin virksomhedspolitik forpligtet sig til at holde skadelige
miljepavirkninger pa sa lavt et niveau som muligt, bruge ressourcerne effektivt samt behandle
medarbejdere, kunder, leverandgrer og partnere retfaerdigt og med respekt.

For at leve op til dette ansvar har BWT Holding etableret et ledelsessystem, der sikrer en lgbende
optimering inden for omraderne kvalitetsstyring, energiledelse, miljabeskyttelse og arbejdsmilja.
Beviset for effektiviteten af ledelsessystemet leveres af en uafhaengig organisation ved hjaelp af
certificeringer i henhold til ISO 9001, ISO 50001, ISO 14001 og I1SO 45001.

Med den konstante videreudvikling af ledelsessystemer, fokuserer virksomhederne i BWT gruppen isaer
pa kravene i "CSRD" (Corporate Sustainability Reporting Directive), der er et resultat af EU's Green
Deal. Baseret pa disse bestemmelser begyndte udviklingen og indfgrelsen af de n@dvendige processer
og dataindsamling i 2023 for at overholde de udvidede rapporteringsforpligtelser i CSRD fra
regnskabsaret 2025.

BWT - FOR YOU AND PLANET BLUE

,FOR YOU“ star for ansvar for medarbejdere, forretningspartnere samt det sociale miljgs. BWT
fokuserer pa:

Virksomhedskulturen

Baeredygtig taenkning og handling danner grundlaget for innovation og succes. God kommunikation i
koncernen, innovative, digitaliserede produkter og processer og systemer samt passende kvalificerede
treenings og videreuddannelsestiltag for alle medarbejdere er lige sa naturligt som fokus pa variation
og mangfoldighed.

Selskabets ansvar



|IBDO "’

LEDELSESBERETNING

Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

Det er vores opgave at forsyne nuvaerende og fremtidige generationer med produkter, der giver
sikkerhed, hygiejne og sundhed i brugen af vores livseliksir H20. Overholdelse af love og standarder er
en selvfalge. Det er vigtigt for os at give en del af den opnaede succes videre til mennesker og
organisationer i ngd via bistandsprojekter (f.eks. bygning af brende i Afrika).

Miljo forhold

»AND PLANET BLUE* star for alle opgaver og malsatninger for BWT om at lave vores “plastikplanet”
om til igen at vaere en ”Planet Blue”. Vi fokuserer her pa to kerneomrader:

Reduktionen af vores CO? aftryk

BWT benytter enhver lejlighed til at yde et vaesentligt bidrag til en klimaneutral verden gennem vores
store engagement i etablering af brint som den miljevenlige energikilde i det 21. arhundrede samt
tiltag til at reducere vores egne CO? udledninger i vores vaerdikaede. Inden for brintmembranteknologi
begyndte omfattende investeringsforanstaltninger for at udvide membranproduktionen i 2023. Det
erklaerede mal er at sikre stgrre CO2-reduktion for vores kunder med BWT-produkter - f.eks. med
vores “"Change the World - sip for sip”, som producerer velsmagende, materialiseret, stillestaende eller
mousserende drikkevand fra enhver lokal vandressource - uanset om det er hjemme eller i HORECA
(hotel, restaurant, catering/café) segmentet. Dette mindsker den miljoskadelige transport af
drikkevand pa flaske samt den problematiske brug af plastikflasker.

Kredslobsgkonomi

BWT gennemtvinger genbrugsprocesser og miljeskanende ressourcer ved returtagning og genbrug af
produkter samt deri indeholdte materialer foruden brug af alternative materialer (fx i emballagen).
Isaer inden for omradet Point of Use filterpatroner gjorde vi store fremskridt i 2023 ved at indsamle og
genbruge de brugte filterpatroner. Her blev allerede genbrugt mere end 12% af de solgte
filterpatroner.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Gennem vores medarbejderpolitik laegger BWT vaegt pa at sikre en tryg og sikker arbejdsplads, der er
fri for diskrimination, og hvor medarbejdertrivsel er i hgjsaedet.

BWT’s vaesentligste risici pa omradet for medarbejderforhold relaterer sig til virksomhedens egne
medarbejdere og disses overordnede trivsel og sikkerhed. Saerligt i virksomhedens produktion er der
risici forbundet, da der kan forekomme arbejdsulykker, hvis sikkerheden kompromitteres.

For at fremme et sikkert arbejdsmilje har BWT implementeret en rackke procedurer med henblik pa at
oge sikkerheden. | 2023 har virksomheden fortsat arbejdet med at opretholde procedurerne, hvilket
har resulteret i et fortsat tilfredsstillende sikkerhedsniveau, hvor der ikke er registreret arbejdsulykker
med konsekvenser for liv og helbred.

For at sikre at medarbejderne udvikler sig professionelt og er rustet til deres arbejdsopgaver,
prioriteres efter- og videreuddannelse hgjt i BWT. Der udfgres endvidere arlige
medarbejderudviklingssamtaler mellem leder og medarbejder som grundlag for individuelle
uddannelsesplaner, hvilket ogsa har vaeret tilfaeldet i 2023.

BWT arbejder lgbende pa at g@ge trivslen blandt medarbejderne og gennemfarer jaevnligt en
undersggelse af psykisk arbejdsmilje, (herunder medarbejdertilfredshedsundersggelse), der
konkluderede, at det generelle trivselsniveau er tilfredsstillende.

Hvad angar socialt ansvar, deltager BWT labende i projekter og aktiviteter, der har til formal at give
en ny chance til mennesker, der under normale vilkar har haft sveert ved at finde indpas pa
arbejdsmarkedet. Det har resulteret i et antal fleksjobs, som i mange tilfaelde har fert til en
efterfglgende varig ansattelse pa normale betingelser. BWT samarbejder med kommuner, jobcentre,
fagforeninger og andre organisationer bl.a. inden for fleksjob og integration. | 2023 har virksomheden
fortsat sit sociale arbejde, hvilket har resulteret i, at flere udsatte mennesker har faet en ny chance
pa arbejdsmarkedet.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
Menneskerettigheder

Gennem vores medarbejderpolitik og indsats omkring trivsel, arbejdsmilje, uddannelse og lige
rettigheder arbejder vi dagligt for at sikre vores medarbejderes menneskerettigheder; vi gnsker at
vare en tryg arbejdsplads, hvor medarbejdere er sikret deres ret til ytringsfrihed, foreningsfrihed og
religionsfrihed, og hvor vi respekterer hinandens privatliv.

Koncernen har et gnske om at sikre, at underleveranderer er lige sa ansvarlige som BWT omkring
menneskerettigheder mv. For at imadega risici for, at underleverandarer ikke overholder
menneskerettighederne, er det en fast bestanddel af alle samarbejdsaftaler, at BWT ikke accepterer
produkter produceret ved bgrnearbejde eller slavelignende forhold, ligesom koncernen pa ingen made
tillader bestikkelse. Der er i 2023 eller tidligere ikke konstateret brud pa disse politikker.

Foruden ovenstaende skal det bemaerkes, at flere af virksomhedens globale kunder lgbende foretager
auditering af koncernens samfundsansvar.

Antikorruption

BWT ansker at udsve ansvarlig leverandgrstyring pa tvaers af leverandgrkaeden. | relation til selskabets
leverandgrer er der bl.a. risiko for kraenkelse af menneskerettigheder samt risici relateret til
korruption og uetisk adfaerd.

Gennem vores globale antikorruptionspolitik, arbejder BWT lgbende gennem sine valg af og krav til
leverandgrer og samarbejdspartnere bevidst mod risici for korruption, uetisk adfaerd eller kraenkelse
af menneskerettigheder. Som resultat af det lebende arbejde er der ikke registreret kritisable forhold.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Konsmaessig sammensatning i ledelsen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal medlemmer i det
gverste ledelsesorgan..... 5 5 5 5 5
Underrepraesenteret
kan, andel i pct. i det
gverste ledelsesorgan..... 0% 0% 0% 0% 0%
Antal personer pa ovrige
ledelsesniveauer........... 22 20 0 0 0
Underrepraesenteret
ken, andel i pct. pa ovri-
ge ledelsesniveauer-....... 18% 20% 0% 0% 0%

Maltal for det averste ledelsesorgan

2023 2022
Maltal i pct. i det gverste ledelsesorgan.........ovvverveneininennenennenennnnn, 40% 40%
Arstal for forventet opfyldelse af maltal..........ccuvevininininiininininnnen., 2026 2024

Status for opfyldelse af mdltal for det averste ledelsesorgan

Ved udgangen af 2023 bestod bestyrelse og direktion af 5 medlemmer, hvoraf 0 er kvinder hvilket
svarer til en fordeling pa 0%. Maltallet pa 40% blev derfor ikke opnaet i regnskabsaret, men fastholder
maltallet for 2024.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken (fortsat)
Maltal for gvrige ledelsesniveauer

2023 2022
Maltal i pct. for de gvrige ledelsesniVeauer.......c.vvvvveiniieirininnenennnn, 20% 20%
Arstal for forventet opfyldelse af Maltal..........cccveniuiiniiiiniininiininnnn, 2024 2024

Politik for ovrige ledelsesniveauer

Det er selskabets politik, at ledere pa direktions og gverste funktionsledelsesniveau ansaettes ud fra
deres samlede kompetencer. Samtidig ser selskabets ledelse diversitet og mangfoldighed blandt
lederne som en styrke og vil arbejde for at fremme dette.

Det er selskabets mal, at alle vores medarbejdere skal fole, at de har de samme muligheder for
karriereudvikling og lederstillinger uanset kgn. Ledelsen i selskabet vil sikre lige muligheder for maend
og kvinder, og arbejde for en bedre balance mellem maend og kvinder pa samtlige niveauer i
virksomheden. Dette ggres bl.a. ved at tilskynde til diversitet i sammensatningen af teams, samt sikre
lige muligheder og adgang til karriereudvikling. Ikke desto mindre skal det naevnes, at selskabet
opererer indenfor et erhverv, hvor det er yderst udfordrende at rekruttere kvinder. | 2023 var
fordelingen mellem maend og kvinder i hele selskabet 81% maend og 19% kvinder. Malet for ovrige
ledelsesniveauer saettes derfor tilsvarende til 20%.

Bestyrelsen falger ledelsens kensmaessige sammensaetning lobende og evaluerer arligt udviklingen i
relation til de opstillede mal og politikker. Evt. ngdvendige initiativer, der skal sikre malopfyldelse, vil
blive ivaerksat pa baggrund heraf.

Redegorelse for dataetik

Koncernen har som led i overholdelse af GDPR lovgivningen udarbejdet en politik for dataetik.
Politikken for dataetik omhandler bl.a. hvornar og hvordan data opbevares og distribueres i forbindelse
med rekruttering og samhandel med kunder og leverandgrer.

Koncernens behandling af data sker med respekt for privatliv og under beskyttelse af personlige
oplysninger. Derudover er det vigtigt for BWT, at behandlingen af data sker med respekt for
grundlaeggende retssikkerhedsmaessige garantier.

Der henvises til falgende hjemmeside: https://www.bwt.com/da-dk/privatlivspolitik/.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING. ......octiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineaees

Andre driftsindtaegter....coviiiiiiiiiiiii i e
Vareforbrug .. ..cieei it ieeiie e eeeeneeeeeannnnees
Eksterne omkostninger......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

BRUTTORESULTAT....eiiitiiitiiitiiitiieeiteeiteneenneeneenneeanaens
Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeen,
Af- 08 NedsKIVNINGer...coviiiti i e eeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoiviiiiiiiiiiiiiii i
DRIFTSRESULT AT ..t ittiiiiitiiitiiiteeeeiteeieeneeaneenaeaneeanaens
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiinieeeeeneenneeanans

SKat af Arets resULEAt....o.eeee ettt eieeeeeeneenneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineiieieeieei e e e eaieeaneenns

Note

2023
tkr.

461.376
0
-229.653
-64.588
167.135
-90.536
-9.805

0
66.794
7.460
685
-2.972
71.967
-15.663

56.304

13

2022
tkr.

396.595
137
-171.028
-72.296
153.408
-92.556
-7.996
-11
52.845
7.657
758
-2.377
58.883
-12.977

45.906
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill...c.vveviiiiinniniiiiinnn,
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger.............

Produktionsanlaag og maskiner........ccceeviiiiiiiiiinieiiiiinneennn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaagsaktiver..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies

Kapitalandele i dattervirksomheder

Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveevneeen...
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.

ANLAGSAKTIVER................

Ravarer og hjeelpematerialer......coov.vveveiiiiiiriiiiniiiieiinnenns

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveee...

Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccceveenneee
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.............ccoo...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER........coiiiiiiiiiinnn,

Note 2023
tkr.

48.094
6 48.094

33.325

0

6.446

7 39.771

26.801
6
8 26.807

114.672

30.250
6.812
8.727

45.789

47.459

9 2.810
20.621

0

0

261

1.723

10 1.132
74.006

13.807

133.602

248.274

14

2022
tkr.

47.931
47.931

16.643
253
2.957
19.853

24.535
6
24.541

92.325

33.352
1.152
35.684
70.188

45.547
1.057
2.604

114
1.008
203

0

3.383
53.916

9.955

134.059

226.384
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Overfart overskUd. ......ccoeeeeeiiiiiiiiiiii it ieieeeeeeiiiiinnanes
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i

EGENKAPITAL ..ottt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinennnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccevviiiiiiiiiiinnnnnn..
Geeld til associerede virksomheder.........ccovvveiviiiiiinnnnnenn.
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiii e
ANden gald....oiiiiiii i e e e
Periodeafgraensningsposter.....coovveiiiiiiiiiiiiiiiiieenennnneennns
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12
13

14

15

16

17

18

19

2023
tkr.

5.100
77.891
40.000

122.991

1.042
2.644

3.686

23.906
7.91
31.817

748
25.690
13.816

2.638

0
24.978
21.910
89.780

121.597

248.274

15

2022
tkr.

5.100
62.400
35.000

102.500

0
2.841

2.841

27.944
8.014
35.958

2.479
31.273
5.780
2.670
539
21.702
20.642
85.085

121.043

226.384
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023........c.cciviiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5...............

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......ooveiiiiiiiiiiiiiiiineeennnns

Egenkapital 31. december 2023.........................

Aktiekapital

5.100

5.100

Overfort
overskud

62.400

16.304

-813

77.891

Forslag til
udbytte

35.000

40.000

-35.000

40.000

16

| alt

102.500

56.304

-35.000

-813

122.991
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NOTER
2023
tkr.
Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)
DANMAIK .. veeiiiiii i i e e e e e 358.747
EU & tredjeland......cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenneeeneees 102.629
461.376
Segmentoplysninger (aktiviteter)
o To] R =Tl 31 0o ] (o] |V PP 2.466
Project ENgineering. . ..ccuveiiiiiiieeiiiiiiieeereninneeeesennnneeenes 92.602
Anlaeg, filtre og tilbeher til privat og erhverv...................... 177.080
Service og reservedele .....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirie e 189.228
461.376
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
2] 0L T P PP PPN 347
347
Specifikation af honorar:
LoVpligtig reVisSion. . .c.ueiei i e e e eeeeeans 285
Erklaeringsopgaver med sikkerhed..........ccooviiiiiiiiiiiininnnnn. 35
SKAtLEIrAAGIVIING. . v eveneetiiet et enieiereieeeeneeeeneneerenennenenaes 24
ANdre ydelSer....uvee it 3
347
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 201
LN 08 GAGEN e uetttteieiteereeaneeereennaneesseanannesssasanneesses 73.692
oS 0] (o] T 9.916
Andre omkostninger til social Sikring.......ccvvveiiiiiiniinenanenn. 2.437
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeerieiiieeeeeennnnennn 4.491
90.536

2022
tkr.

353.081
43.514

396.595
2.545
31.774
191.871
170.405

396.595

332

332

282
25
25

332

200

75.105
7.634
2.587
7.230

92.556

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 13.617
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............ccccceevuvnnnn.. -4
Regulering af udskudt skat.......cceeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiineenns. 2.050

13.651
-43
631

12.977

17

Note
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Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..................
Overfart resultat.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnns

Immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2023........ccciiiiiiiiinnnnnn.
Arets afsKrivninger........cooveeiiiniiiiieiiiinenss
Afskrivninger 31. december 2023....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ccccvvieieiiiiinnnennnnns
Overfarsel...oee i

Tilgang ved fusion og keb af virksomhed.........
Kostpris 31. december 2023......................

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............
Overfarsel...oee i
Arets afskrivninger ........cccvveiniiiiiininininnnnen
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ccciiiiiiirieinnneeeneannnns
Kostpris 31. december 2023...........cccccevenvenene

Vaerdireguleringer 1. januar 2023..........c.cccuveee...
Valutakursregulering........cooveeeviiiiineeiennnnnnenn.
Udloddet resultat ......ccevevirieiiiiiiinininnnnennns
Arets resultat ........oeveieniiniiiiiiiiiiieieeeeeanns
Vaerdireguleringer 31. december 2023.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......

2023

tkr.

............... 40.000
............... 16.304
56.304

Produktions-

Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
23.629 0

0 -2.509

18.380 0

0 2.509

42.009 0
6.986 2.257

0 -2.257

1.698 0

8.684 0
33.325 0

Kapitalandele i
dattervirksomhe
er

............... 74.982
............... 74.982

............... -50.447
............... -813
............... -4.381
............... 7.460
............... -48.181

............... 26.801

2022
tkr.

35.000
10.906

45.906

Goodwill

64.590
7.000
71.590

16.659
6.837
23.496

48.094

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

18.125
0

4.506
0
22.631

15.167
-252
1.270
16.185

6.446

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

o o

CQoooo

18

Note



|IBDO ?

NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
BWT Vattenteknik AB, Sverige.........c..cceveen... 9.536 3.171 100 %
BWT Sepatec OY, Finland..........cccceeeveeenneen. 4.156 -262 100 %
BWT Birger Christensen AS, Norge................. 12.721 3.667 100 %
Seychelles Desalination Co. Ltd., Seychelles.... -151 47 50 %
BWT Seychelles Limited, Seychelles.............. 537 835 99 %
2023 2022
tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9
Salgsvaerdi af udfgrt arbejde.......ccvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 35.418 12.341
Acontofaktureringer/acontobetalinger.........ccccoovveviiiiiinne. -33.356 -13.763
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 2.062 -1.422
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 2.810 1.057
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -748 -2.479
2.062 -1.422
Periodeafgransningsposter 10
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, der vedrgrer efterfalgende
regnskabsar.
2023 2022
tkr. tkr.
Aktiekapital 11
aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-Aktier, 51.000 stk. anom. 100 Kr......ccevvvvvviiiiiiiiiiinnnnnnnn. 5.100 5.100
5.100 5.100
Hensaettelser til udskudt skat 12

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
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Udskudt skat vedrarer:

ANlaEgSaKtiVer. . e ittt e i e e, -382 598
Varelager og igangvaerende arbejder........ccovviiiiiiiiniinnnne 2.005 -941
Gaeldsforpligtelser...ouiiiiiiiiiiiiiiii e eea, -581 1.351

1.042 1.008
Udskudt skat 1. Januar......c.cceeeiiiiiiiiiiiiiriiiiienenneeeenns 1.008 376
Arets udskudte skat i resultatopg@relsen.........cocuvuveneninennnn. -2.050 632
Udskudt skat 31. december.........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennns -1.042 1.008

Andre hensatte forpligtelser
0 - T PPt 2.644 2.841

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser 2.644 t.kr.

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder............. 36.592 12.686 0 32.036
Anden ga@ld.....oviviiiiiiiiiiiiiii e 7.911 0 0 8.014
44.503 12.686 0 40.050

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 21.910 t.kr. (2021: 20.642t.kr.) bestar af
modtagne indbetalinger fra kunder vedr. servicekontrakter, der farst kan indtaegtsferes i det
efterfglgende regnskabsar.

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt
12.325 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1-6 ar.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.

20

Note

13

14

15

16

17



|IBDO

NOTER

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
BWT AG, Walter-Simmer-Strasse 4, A-5310 Mondsee, @strig, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for BWT AG,
A-5310 Mondsee, @strig. Koncernregnskabet kan rekvireres pa selskabets hjemmeside;
www.BWT-group.com.

Saerlige poster

2023 2022
tkr. tkr.
Covid-19 hjeelpepakke (lgnkompensation).........cccevvvvinnnnnn.. 0 1.374

0 1.374

21

Note

18

19

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BWT Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for BWT AG, A-5310
Mondsee, @strig

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sdidanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 5-25 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiiniiinnneennn. 3-5ar 0-10 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.
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Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.



