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Selskabet LARSEN & SØNDERGAARD BYGGERÅDGIVNING A/S ARKITEKTER OG 
INGENIØRER 
H.C. Ørstedsvej 33 
1879  Frederiksberg C 

  
    
   CVR-nr.: 76 34 98 19 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
  Kundenr.: 40470 
    
 Kirsten Buus Nielsen 

 Tine Lupnaav Søndergaard 

 Lars Erik Søndergaard 

 Flemming Lind Larsen 

  
Bestyrelse Kirsten Buus Nielsen 
 Tine Lupnaav Søndergaard 

 Lars Erik Søndergaard 

 Flemming Lind Larsen 

  
Direktion Flemming Lind Larsen 
  
Revisor  Revisionsfirmaet Mentor Registreret Revisionsanpartsselskab 
 Registrerede Revisorer, medlem af FSR Danske Revisorer 

 Blokken 90  

 3460  Birkerød 

  
 Kontaktperson: Niels Fisker-Andersen 
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Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af ydelser indenfor arkitekt- og 
ingeniør området. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i 
regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
 
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 
 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 
31. december 2023 for LARSEN & SØNDERGAARD BYGGERÅDGIVNING A/S ARKITEKTER OG 
INGENIØRER. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar 
- 31. december 2023.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Frederiksberg C, den     /     2024 
 
Direktion 
 
 
 
 
Flemming Lind Larsen 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 

 
 
 
 
Kirsten Buus Nielsen 
  
  
  

Tine Lupnaav Søndergaard 
  
  
  

Lars Erik Søndergaard 
  
  
  

Flemming Lind Larsen 
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Til kapitalejerne i LARSEN & SØNDERGAARD BYGGERÅDGIVNING A/S ARKITEKTER OG 
INGENIØRER 
Konklusion 
Vi er valgt med henblik på at udføre udvidet gennemgang af årsregnskabet for LARSEN & 
SØNDERGAARD BYGGERÅDGIVNING A/S ARKITEKTER OG INGENIØRER for perioden 1. januar - 
31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder 
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets 
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens 
erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang 
af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav 
er nærmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet".  
 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 
til disse krav og IESBA Code. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Fremhævelse af forhold vedrørende den udvidede gennemgang 
Selskabet er med virkning for indeværende regnskabsår blevet omfattet af revisionspligten. I foregående 
år havde selskabet i overensstemmelse med lovgivningen ingen generalforsamlingsvalgt revisor. 
Sammenligningstallene i årsregnskabet er derfor ikke revideret, som det også fremgår af regnskabet. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og 
derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere 
sikkerhed for vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det 
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende 
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi 
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
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Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent 
med årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes 
at indeholde væsentlig fejlinformation.  
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Birkerød, den     /      2024 
 

Revisionsfirmaet Mentor, registreret revisionsanpartsselskab 
CVR-nr 28136196 
 
Niels Fisker-Andersen 
registreret revisor, FSR Danske Revisorer 
mne10825 
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GENERELT 
Årsregnskabet for LARSEN & SØNDERGAARD BYGGERÅDGIVNING A/S ARKITEKTER OG 
INGENIØRER for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag 
og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle 
beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, 
produktionsomkostninger og andre driftsindtægter. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms 
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Fremmed arbejde og andre direkte omkostninger 
Fremmed arbejde og andre direkte omkostninger omfatter indkøbt assistance fra underleverandører, 
udgifter til lystryk og hjælpematerialer. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
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debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger 
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld 
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under 
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor 
udbyttet deklareres. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan 
henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
BALANCEN 

 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Der afskrives ikke på kunst. 
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier: 
 
  

 

Brugstid Restværdi 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

5 år 0 % 

    
Aktiver med en kostpris på under DKK 31.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i 
resultatopgørelsen i anskaffelsesåret. 
 

Andre værdipapirer 
Andre værdipapirer, som består af værdipapirer optaget til handel på et reguleret marked, indregnes til 
Fondsbørsens salgsværdi på balancedagen. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien 
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på 
det enkelte igangværende arbejde.  
 
Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser 
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.  
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Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser. 
 
Egenkapital 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til 
udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt 
skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, samt anden gæld måles til amortiseret 
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger" består af indestående på bankkonto. 
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  RESULTATOPGØRELSE 

  1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023 

    
   
 2023 2022 
 DKK TDKK 
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 BRUTTOFORTJENESTE .........................................................  4.093.880 4.833 
   

 1 Personaleomkostninger .............................................................  -4.033.427 -4.580 
     

 DRIFTSRESULTAT ..................................................................  60.453 253 
   

   Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og 
  tilgodehavender, der er anlægsaktiver ......................................  1.677 1 

   Andre finansielle indtægter ........................................................  11.418 20 

   Andre finansielle omkostninger .................................................  -8.707 -3 
     

 RESULTAT FØR SKAT ............................................................  64.841 271 
   

   Skat af årets resultat .................................................................  -10.140 -59 
     

 ÅRETS RESULTAT ..................................................................  54.701 212      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  

   Forslag til udbytte for regnskabsåret .........................................  0 229 

   Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret .....................  235.600 0 

   Overført resultat ........................................................................  -180.899 -17 
     

 DISPONERET I ALT .................................................................  54.701 212      
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  BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 

  AKTIVER 

    
   
 2023 2022 
 DKK TDKK 
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   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ....................................  34.379 34 
     

   Materielle anlægsaktiver .........................................................  34.379 34 
     

   Udskudt skatteaktiv ...................................................................  68.300 78 

   Andre værdipapirer og kapitalandele ........................................  29.360 29 
     

 Finansielle anlægsaktiver .......................................................  97.660 107 
     

   ANLÆGSAKTIVER ..................................................................  132.039 141 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ............................  1.939.906 1.748 

   Igangværende arbejder for fremmed regning ...........................  1.154.671 713 

   Selskabsskat .............................................................................  633 0 

   Andre tilgodehavender ..............................................................  0 588 

   Periodeafgrænsningsposter ......................................................  45.941 57 
     

 Tilgodehavender ......................................................................  3.141.151 3.106 
     

   Likvide beholdninger ..............................................................  2.141 152 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................................  3.143.292 3.258 
     

   

 AKTIVER ...................................................................................  3.275.331 3.399      
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  BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 

  PASSIVER 

    
   
 2023 2022 
 DKK TDKK 
 

   

LARSEN & SØNDERGAARD BYGGERÅDGIVNING A/S ARKITEKTER OG INGENIØRER 13 

 

   Virksomhedskapital ...................................................................  500.000 500 

   Overført resultat ........................................................................  1.695.439 1.877 
     

   EGENKAPITAL .........................................................................  2.195.439 2.377 
     

   

   Kreditinstitutter ..........................................................................  152.026 0 

   Leverandører af varer og tjenesteydelser .................................  19.304 22 

   Anden gæld ...............................................................................  908.562 1.000 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser..............................................  1.079.892 1.022 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................................  1.079.892 1.022 
     

   

 PASSIVER ................................................................................  3.275.331 3.399      

   

 2 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  

 3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

 5 Ejerforhold  
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  NOTER 

   

    
   
 2023 2022 
 DKK TDKK 
 

   

LARSEN & SØNDERGAARD BYGGERÅDGIVNING A/S ARKITEKTER OG INGENIØRER 14 

 

 1 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget .......................................................  0 7 
   

 Lønninger ..................................................................................  3.488.107 4.087 
 Pensioner ..................................................................................  497.728 436 
 Andre omkostninger til social sikring .........................................  47.592 57 
     

 4.033.427 4.580 
     

   

   

 2 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  

 Værdi ultimo indregnet i balancen  

 Kursværdi børsnoterede aktier ultimo .......................................  29.360 29 
     

 29.360 29 
     

 Årets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgørelsen  

 Årets urealiserede kursgevinster eller tab indregnet i 
 resultatopgørelsen .....................................................................  100 9 
     

 100 9 
     

   

 3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

Selskabet har en leasingforpligtelse på balancetidspunktet på T.DKK 85. 
   

 4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution på vegne et ejendomsselskab, der 
er ejet af Selskabets aktionærkreds. Kautionen dækker dette ejendomsselskabs 
bankgæld, der pr. 31/12 2023 udgjorde et træk på T.DKK 718 med en maksimal 
trækningsmulighed på T.DKK 750.  

   

 5 Ejerforhold  

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af 
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen: 
 
Flemming Lind Larsen og Lars Erik Søndergaard 
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  EGENKAPITALOPGØRELSE 

   

    
  
 2023 
 DKK 
 

   

LARSEN & SØNDERGAARD BYGGERÅDGIVNING A/S ARKITEKTER OG INGENIØRER 15 

 

 Virksomhedskapital primo .....................................................................................  500.000 
   

 Virksomhedskapital ultimo.................................................................................  500.000 
   

 Overført resultat, primo .........................................................................................  1.876.338 
 Årets resultat .........................................................................................................  -180.899 
   

 Overført resultat ultimo ......................................................................................  1.695.439 
   

   EGENKAPITAL .....................................................................................................  2.195.439 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Lars Erik Søndergaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 95046271-d424-4368-bc77-e34521e40c78
IP: 176.21.xxx.xxx
2024-06-14 09:04:47 UTC

Tine Lupnaav Søndergaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 0b4a352e-ec46-4d2e-af79-b7d9fd0323ad
IP: 83.92.xxx.xxx
2024-06-15 12:16:49 UTC

Kirsten Buus Nielsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 1196963b-3f8c-4498-82fe-2c797cc66e28
IP: 109.59.xxx.xxx
2024-06-16 09:49:35 UTC

Flemming Lind Larsen
Direktør
Serienummer: 5ba9205d-99d5-4715-9816-2de0c7e3507b
IP: 109.59.xxx.xxx
2024-06-16 10:04:47 UTC

Flemming Lind Larsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 5ba9205d-99d5-4715-9816-2de0c7e3507b
IP: 109.59.xxx.xxx
2024-06-16 10:04:47 UTC

Niels Fisker-Andersen
Registreret revisor
Serienummer: nfa@mentorrevision.dk
IP: 81.27.xxx.xxx
2024-06-17 06:21:12 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Lars Erik Søndergaard
Dirigent
Serienummer: 95046271-d424-4368-bc77-e34521e40c78
IP: 176.21.xxx.xxx
2024-06-17 06:24:02 UTC
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         LzbM1Pmr1+SLDppD1us7fDuY76v7sqY4asS4jHRUaFQ=   7muRSkq6uCpeClvypGzwS4gKrsxcVgqsKFP7e756Nds=      AQAB           2024-06-15T12:16:29.766Z     ySeHK42Me+MAwzLGSyvtvZDT5R0NJusO1QVGpyc8HgA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 350467881264517215099510229054676832876908566463        


Aftalebrev 2024
            S5DY0-QHQ74-1Y5EN-EPJLZ-WIY4N-T134V
            SHA-256
            d7fa291ab5718a203e129c5c6ae62f3ef1111ca4f7cb01c40097c13fa065580c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ESRG2023
            AJQHE-DWVU2-6X1ZT-BADP8-41FGC-N6YZ5
            SHA-256
            b8cb76d5f8a9e9a2b5280d835e473b4e1e036f6f4b62f3e36175abcf2492c86e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            RG2023
            328B4-EY51X-WFX47-H8JE8-CKKUI-Q1UDP
            SHA-256
            863e2592a4f03b2b8b94ce1f828fcffae9a535b574b0980c3626eedfd1654e21
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         LzbM1Pmr1+SLDppD1us7fDuY76v7sqY4asS4jHRUaFQ=   vfARRO8T19pdWUpUO9VE5oaJC7HnMGqj0aAbjl5uYG0=      AQAB           2024-06-16T09:49:24.077Z     a3nGMnTz3jR6RfZXaKKcaVHgY2EaljN51NyWdFNphTc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 940719339245317154605650642894604148654864018383        


Aftalebrev 2024
            S5DY0-QHQ74-1Y5EN-EPJLZ-WIY4N-T134V
            SHA-256
            d7fa291ab5718a203e129c5c6ae62f3ef1111ca4f7cb01c40097c13fa065580c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ESRG2023
            AJQHE-DWVU2-6X1ZT-BADP8-41FGC-N6YZ5
            SHA-256
            b8cb76d5f8a9e9a2b5280d835e473b4e1e036f6f4b62f3e36175abcf2492c86e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            RG2023
            328B4-EY51X-WFX47-H8JE8-CKKUI-Q1UDP
            SHA-256
            863e2592a4f03b2b8b94ce1f828fcffae9a535b574b0980c3626eedfd1654e21
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         bCADu62fqxpXZkJa0FcNK2lkfcwCP/wpjv56R4LsYlQ=   ArgonzRLF3xi4yKW0jHr/a4d5lVlF9HB9kcPte/59vo=      AQAB           2024-06-16T10:04:42.027Z     /etOLf8wKAVhK/zUNMA0rZXFv/4lDOiFBAIqY81it7A=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1301530322495229463472526131524674681509416555620        


Aftalebrev 2024
            S5DY0-QHQ74-1Y5EN-EPJLZ-WIY4N-T134V
            SHA-256
            d7fa291ab5718a203e129c5c6ae62f3ef1111ca4f7cb01c40097c13fa065580c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ESRG2023
            AJQHE-DWVU2-6X1ZT-BADP8-41FGC-N6YZ5
            SHA-256
            b8cb76d5f8a9e9a2b5280d835e473b4e1e036f6f4b62f3e36175abcf2492c86e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledelsens Regnskabserklæring 2024
            T07DH-OB464-NB635-U7ZLJ-BF88Y-6BNIE
            SHA-256
            c0490cb9f333594e21a7fb08d2619eac07be6b2e6359f9ed1b4ed8a60d3b6d8c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            RG2023
            328B4-EY51X-WFX47-H8JE8-CKKUI-Q1UDP
            SHA-256
            863e2592a4f03b2b8b94ce1f828fcffae9a535b574b0980c3626eedfd1654e21
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         bCADu62fqxpXZkJa0FcNK2lkfcwCP/wpjv56R4LsYlQ=   ArgonzRLF3xi4yKW0jHr/a4d5lVlF9HB9kcPte/59vo=      AQAB           2024-06-16T10:04:42.027Z     /etOLf8wKAVhK/zUNMA0rZXFv/4lDOiFBAIqY81it7A=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1301530322495229463472526131524674681509416555620        


Aftalebrev 2024
            S5DY0-QHQ74-1Y5EN-EPJLZ-WIY4N-T134V
            SHA-256
            d7fa291ab5718a203e129c5c6ae62f3ef1111ca4f7cb01c40097c13fa065580c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ESRG2023
            AJQHE-DWVU2-6X1ZT-BADP8-41FGC-N6YZ5
            SHA-256
            b8cb76d5f8a9e9a2b5280d835e473b4e1e036f6f4b62f3e36175abcf2492c86e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledelsens Regnskabserklæring 2024
            T07DH-OB464-NB635-U7ZLJ-BF88Y-6BNIE
            SHA-256
            c0490cb9f333594e21a7fb08d2619eac07be6b2e6359f9ed1b4ed8a60d3b6d8c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            RG2023
            328B4-EY51X-WFX47-H8JE8-CKKUI-Q1UDP
            SHA-256
            863e2592a4f03b2b8b94ce1f828fcffae9a535b574b0980c3626eedfd1654e21
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         bums991RFx7Dk8StAqttSO0zlBH93Zq8xp9qAEA+PXo=   w4f1qxwx7CLH8tINKmxkYk2ZKq1OZfJp6iIIyYUecbw=      AQAB           2024-06-17T06:23:51.967Z     d9gv1Wlkl6i1vcAet/T1dKMuyabTxl9nxLeyz8DsGBs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 497985171247983704107522422312925989651883148952        


ESRG2023
            AJQHE-DWVU2-6X1ZT-BADP8-41FGC-N6YZ5
            SHA-256
            b8cb76d5f8a9e9a2b5280d835e473b4e1e036f6f4b62f3e36175abcf2492c86e
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            Generalforsamling  2024
            E6KEV-AVYE8-ATQX0-SUPX5-XECMF-G4V32
            SHA-256
            f02828bb836ff30887c39e144bd5c214431db89807e6f73e7976cd4a755bccd1
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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