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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
for ProviNord A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerad, den 17. maj 2016

Direktion
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Anne Marie Christensen el Bang Chriktensen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i ProviNord A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ProviNord A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for sdvel kon-

cernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, nanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udforer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er
rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 17. maj 2016
\

\ |
Grant Thornton

Statsauforiseret Revisionspartnerselskab
CV{n 342099 36

Seren Poulsen
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet ProviNord A/S
Blokken 21
3460 Birkerad
Telefon: 4582 82 12
Telefax: 45 82 80 40
Hjemmeside: www.provinord.dk
E-mail: provinord@provinord.dk
CVR-nr.: 76 1432 18
Stiftet: 21. december 1984
Hjemsted: Birkered
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Anne Marie Christensen, Formand
Erik Bang Christensen
Niels Bang Christensen
Elaine Bang Christensen
Direktion Erik Bang Christensen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Nordea Bank Danmark A/S
Dattervirksomheder Alsiano A/S, Birkerad

Grathwol A/S, Karlslunde

ProviNord Ejendomme A/S, Birkerad
Functional Products ApS, Birkerad
Glosemosevej 20 ApS, Birkered
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttoresultat 42.399 37.638 27.791 44173 28.563
Resultat af ordineer primer drift 7.046 5.019 -1.341 15.329 3.687
Finansielle poster, netto 17.954 11.478 10.699 -3.797 11.694
Arets resultat 18.883 12.783 6.786 8.794 11.747
Balance:
Balancesum 161.863 145.227 128.820 118.789 103.144
Egenkapital 115.797 96.998 80.173 73.427 64.035
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 52 50 49 51 40
Nogletal i %: *)
Likviditetsgrad 146,9 150,8 110,5 141,6 167,0
Soliditetsgrad 71,5 66,8 62,2 61,8 62,1
Egenkapitalforrentning 17,7 14,4 8.8 12,8 18,3

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal

2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestér i at vere hel eller delvis ejer af virksomheder, beskeftiget indenfor handel
og distribution, samt at yde administrativ og kommerciel assistance til de tilknyttede virksomheder.

Uszedvanlige forhold
Der har i regnskabsaret ikke vaeret usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabséret ikke vaeret usikkerhed ved indregning og méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 18.883 t.kr. mod 12.783 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Miljsforhold
Virksomheden har ikke aktiviteter der direkte pavirker det eksterne milja.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ikke aftholdt forsknings- og udviklingsomkostninger.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ProviNord A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at va-
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden ProviNord A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
ProviNord A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden ma-
de har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvzrender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske le-
vetid, dog maksimalt 20 4r. Negative forskelsbelob (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgrensningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belob svarende til handelsveer-
dien af ikke-monetzre aktiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige vacr-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling,
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og op-
fares som s@rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og sifremt indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomszeet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 4r.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vardi af dagsveerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnzrmet verdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nzrva-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstiel-
sessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensattes til dakning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jevnfer beskrivelse af goodwill nedenfor.,
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultat-
opgorelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmeassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
taegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Borsnoterede verdipapirer méles til berskurs. Veerdi-
papirer, som ikke er bersnoterede, méles til en salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjeelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pd maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sivel ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveardien fast-
sattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter ProviNord A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraen-
set over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter op-
staet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af ndskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgerelse
Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-

tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrorende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebzrende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for verdizendringer.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".
Hoved- og nogletallene i oversigten er beregnet sledes:

Omsztningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

e d
Soliditetsgra Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr. tkr. kr. tkr.
Bruttofortjeneste 42.399.019 37.638 0 0
1 Personaleomkostninger -32.974.324 -30.497 -1.886.606 -1.698
2 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -2.378.441 -2.122 0 0
Driftsresultat 7.046.254 5.019 -1.886.606 -1.698
3 Indtagter af kapitalandele i :
tilknyttede virksomheder -212.271 212 5.391.078 3.600
4 Andre finansielle indtegter 20.528.280 13.366 20.227.780 14.514
5 Ovrige finansielle
omkostninger -2.362.267 -1.676 -673.024 -652
Resultat for skat 24.999.996 16.497 23.059.228 15.764
6 Skat af arets resultat -6.120.965 -3.751 -4.176.548 -2.981
Arets resultat 18.879.031 12.746 18.882.680 12.783
Minoritetsinteressernes
andel af érets resultat 3.649 37 0 0
Koncernens andel af arets
resultat 18.882.680 12.783 18.882.680 12.783
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 4.388.860 3.601
Udbytte for regnskabséret 100.000 100
Overfores til overfort resultat 14.393.820 9.082
Disponeret i alt 18.882.680 12.783
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
7 Goodwill 2.946.423 4207 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 2.946.423 4207 0 0
8 Grunde og bygninger 34.755.998 35.144 0 0
9 Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 3.028.442 2.086 1.348.307 967
Materielle anlegsaktiver i
alt 37.784.440 37.230 1.348.307 967
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 24.946.308 20.539
11 Andre verdipapirer og
kapitalandele 59.432.181 41.760 58.842.736 41.015
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 59.432.181 41.760 83.789.044 61.554
Anleegsaktiver i alt 100.163.044 83.197 85.137.351 62.521
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr t.kr kr. t.kr.
Oms=tningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 21.566.748 19.905 0
Varebeholdninger i alt 21.566.748 19.905 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 28.458.380 23.641 0 0
12 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 37.843.413 41.735
Udskudte skatteaktiver 0 0 0 6
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 519.925 0
Andre tilgodehavender 921.205 1.382 657.025 660
13 Periodeafgreensningsposter 1.198.946 696 909.596 334
Tilgodehavender i alt 30.578.531 25.719 39.929.959 42.735
Likvide beholdninger 9.554.537 16.406 5.124.035 8.374
Oms=tningsaktiver i alt 61.699.816 62.030 45.053.994 51.109
Aktiver i alt 161.862.860 145.227 130.191.345 113.630
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
14 Selskabskapital 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Reserve for opskrivninger 2.223.000 2.223 0 0
15 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 10.464.525 6.075
16 Overfort resultat 112.473.824 93.675 104.232.299 89.823
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 100.000 100 100.000 100
Egenkapital i alt 115.796.824 96.998 115.796.824 96.998
Minoritetsinteresser 225.425 218 0 0
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt
skat 3.837.881 3.618 19.949 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.837.881 3.618 19.949 0
Geeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 0 3.260 0 0
Langfristede
gzldsforpligtelser i alt 0 3.260 0 0
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
geld 0 236 0 0
Geld til pengeinstitutter 339.105 1.913 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 17.568.089 15.061 1.145.191 459
17 Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.231
Selskabsskat 1.229.819 2.559 0 1.619
Anden gzld 22.865.717 21.364 13.229.381 13.323
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 42.002.730 41.133 14.374.572 16.632
Geldsforpligtelser i alt 42.002.730 44.393 14.374.572 16.632
Passiver i alt 161.862.860 145.227 130.191.345 113.630
18 Eventualposter
19 Nzertstaende parter
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2015 2014
Note kr. tkr.
Arets resultat 18.882.680 12.783
20 Reguleringer -9.554.336 -5.705
21 Zndring i driftskapital -2.748.649 7.549
Pengestromme fra drift for finansielle poster 6.579.695 14.627
Renteindbetalinger og lignende 20.528.280 13.366
Renteudbetalinger og lignende -2.362.267 -1.676
Pengestrom fra ordineer drift 24.745.708 26.317
Betalt selskabsskat -7.229.245 -2.019
Andre pengestromme vedrerende driftsaktivitet -17.526.020 -12.120
Pengestromme fra driftsaktivitet -9.557 12.178
Kab af materielle anlegsaktiver -2.060.284 -1.392
Salg af materielle anlegsaktiver 279.809 0
Kb af finansielle anlaegsaktiver -226.817 -321
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 24.984
Modtagne udbytter 0 0
Andre pengestromme fra (brugt i) investeringsaktivitet 0 -1.109
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.007.292 22.162
Afdrag pa langfristet geld -3.260.259 -9.113
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -1.574.019 -11.586
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.834.278 -20.699
Andring i likvider -6.851.127 13.641
Likvider 1. januar 2015 16.405.664 2.765
Likvider 31. december 2015 9.554.537 16.406
Likvider
Likvide beholdninger 9.554.537 16.406
Likvider 31. december 2015 9.554.537 16.406
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr, kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 28.650.351 26.499 2.837.302 2.315
Pensioner 3.652.977 3.317 348.653 303
Andre omkostninger til
social sikring 670.996 681 30.598 25
Personaleomkostninger i
gvrigt 0 0 -1.329.947 -945
32.974.324 30.497 1.886.606 1.698
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 52 50 4 4
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver
Afskrivninger pa materielle
anlegsaktiver 1.060.859 865 303.261 306
Afskrivninger deekket af
dattervirksomheder 0 0 -303.261 -306
Afskrivning pa goodwill 1.298.800 1.257 0 0
Fortjeneste eller tab ved
salg af matertelle
anlegsaktiver 18.782 0 0 0
2.378.441 2.122 0 0
Indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Alsiano A/S 0 0 4.045.513 2.342
Grathwol A/S 0 0 993.894 816
ProviNord Ejendomme A/S 0 0 712.655 662
Glosemosevej 20 ApS 0 0 -360.562 -221
Functional Products ApS 0 0 -422 1
Mountainfield ApS -212.271 -212 0 0
-212.271 -212 5.391.078 3.600
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. tkr.
4.  Andre finansielle
indtaegter
Renteindtaegter,
koncernselskaber 0 0 819.923 763
Andre finansielle indtegter 20.528.280 13.366 19.407.857 13.751
20.528.280 13.366 20.227.780 14.514
5.  vrige finansielle
omkKkostninger
Andre renteomkostninger 2.362.267 1.676 673.024 652
2.362.267 1.676 673.024 652
6.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 5.900.784 3.921 4.151.040 2.974
Arets regulering af udskudt
skat 220.181 -170 25.508 7
6.120.965 3.751 4.176.548 2.981
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/122014
kr. t.kr. kr. tkr.

Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 10.067.359 10.067 0 0
Kostpris 31. december
2015 10.067.359 10.067 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -5.860.227 -5.187 0 0
Arets afskrivninger -1.260.709 -673 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 ’ ~7.120.936 -5.860 0 0
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2015 2.946.423 4.207 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2015 36.085.200 35.354 0 0
Tilgang i arets lab 0 731 0 0
Kostpris 31. december
2015 36.085.200 36.085 0 0
Opskrivninger 1. januar
2015 2.850.000 2.850 0 0
Opskrivninger 31.
december 2015 2.850.000 2.850 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -3.790.491 -3.449 0 0
Arets afskrivninger -388.711 342 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -4.179.202 -3.791 0 0
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2015 34.755.998 35.144 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/122014
kr. t.kr. kr. tkr.
Andre anleeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2015 13.742.140 13.081 3.590.036 3.464
Tilgang i arets lob 2.060.284 661 799.506 126
Afgang i arets lgb -591.632 0 -114.813 0
Kostpris 31. december
2015 15.210.792 13.742 4.274.729 3.590
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -11.656.416 -11.133 -2.623.161 -2.317
Arets afskrivninger -672.148 -523 -303.261 -306
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger p&
athendede aktiver 146.214 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -12.182.350 -11.656 -2.926.422 -2.623
Regnskabsmzssig vaerdi
31. december 2015 3.028.442 2.086 1.348.307 967
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
kr. tkr. kr. t.kr.
10. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 0 0 14.481.783 9.482
Tilgang i arets lob 0 0 0 5.000
Kostpris 31. december
2015 0 0 14.481.783 14.482
Opskrivninger 1. januar
2015 0 0 6.057.742 2474
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 5.391.078 3.601
Udbytte 0 0 -1.000.000 0
Valutareguleringer m.v. 0 0 15.705 -18
Opskrivninger 31.
december 2015 0 0 10.464.525 6.057
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2015 0 0 24.946.308 20.539
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
mzessig verdi
hos ProviNord
Egenkapital  Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Alsiano A/S, Birkerad 100 % 15.384.951 4.045.513 15.384.951
Grathwol A/S, Karlslunde 100 % 3.960.590 993.894 3.960.590
ProviNord Ejendomme A/S,
Birkerad 100 % 5.110.674 712.655 5.110.674
Functional Products ApS,
Birkered 100 % 102.998 -422 102.998
Glosemosevej 20 ApS, Birkered 100 % 387.095 -360.562 387.095
24.946.308 5.391.078 24.946.308
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
11. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2015 8.969.430 23.206 7.899.233 22.137
Tilgang i arets lob 226.817 321 0 321
Afgang i arets lgb 0 -14.558 0 -14.558
Kostpris 31. december
2015 9.196.247 8.969 7.899.233 7.900
Opskrivninger 1. januar
2015 32.791.089 31.137 33.114.515 31.420
Arets opskrivninger 17.444.845 9.395 17.828.988 9.436
Tilbagefarsel af tidligere
ars opskrivninger 0 -7.741 0 -1.741
Opskrivninger 31.
december 2015 50.235.934 32.791 50.943.503 33.115
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2015 59.432.181 41.760 58.842.736 41.015
12. Tilgodehavender hos
titknyttede virksomheder
Grathwol A/S 0 0 3.321 0
Alsiano A/S 0 0 7.912.030 19.084
ProviNord Ejendomme A/S 0 0 11.833.763 13.205
Glosemosevej 20 ApS 0 0 9.248.944 8.893
Kryta A/S 0 0 7.986.226 553
Mountainfield ApS 0 0 859.129 0
0 0 37.843.413 41.735
13. Periode-
afgransningsposter
Forsikring 684.595 124 601.970 18
Husleje 157.307 156 157.307 156
vrige omkostninger 357.044 416 150.319 160
1.198.946 696 909.596 334
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/122014
kr. tkr. kr. t.kr.
14. Selskabskapital
Selskabskapital 1. januar
2015 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
15. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger
1. januar 2015 0 0 6.075.665 2.474
Arets opskrivning 0 0 4.388.860 3.601
0 0 10.464.525 6.075
16. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2015 93.675.439 81.182 89.822.774 80.759
Arets overfarte overskud
eller underskud 18.782.680 12.511 14.393.820 9.082
Kursregulering, tilknyttede
virksomheder 15.705 -18 15.705 -18
112.473.824 93.675 104.232.299 89.823
17. Geeld til tilknyttede
virksomheder
Grathwol A/S 0 0 0 962
Mountainfield ApS 0 0 0 201
Functional Products ApS 0 0 0 68
0 0 0 1.231
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18. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er i datterselskab afgivet virksomhedspant tkr. 1.300 med sikkerhed i selskabets fordringer, til
sikkerhed for gald til pengeinstitutter som udgjorde t.kr. 1.174 pa statusdagen.

Operationel leasing

Der er i datterselskaber indgaet leasingaftaler med en restforpligtelse pa i alt t.kr. 442, med en
lebetid pa 1-19 mdr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter fra og med
regnskabsaret 2012 ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den sam-
lede selskabsskat.

19. Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Erik Bang Christensen Hovedaktionser
Attemosevej 169
2840 Holte

Ovrige neertstaende parter

Alsiano A/S, Blokken 21, 3460 Birkergd Datterselskab
Grathwol A/S, Mortorgangen 2-4, 2690 Karlslunde Datterselskab
ProviNord Ejendomme A/S, Blokken 21, 3460 Birkerad Datterselskab
Glosemosevej 20 ApS, Blokken 21, 3460 Birkerad Datterselskab
Functional Products ApS, Blokken 21, 3460 Birkered Datterselskab
Transaktioner

ProviNord A/S har i 2015 viderefaktureret administrationsomkostninger mv. til datterselskaber. De
samlet viderefaktureret omkostninger udger tkr. 4.908

Der har lebende vaeret bevaegelser pa mellemregninger med datterselskaber.
Mellemregningerne er forrentet pad markedsmessige vilkar.

Der har lgbende varet bevaegelser pd mellemregning med hovedaktioner, Erik Bang Christensen.
Mellemregningen er forrentet pd markedmaessige vilkar.
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Ejerforhold

Falgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Erik Bang Christensen,
Attemosevej 169
2840 Holte

ProviNord A/S - Arsrapport for 2015 29




Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2015 2014
kr. tkr.
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 2.378.441 2.122
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 212271 212
Andre finansielle indtagter -20.528.280 -13.366
Ovrige finansielle omkostninger 2.362.267 1.676
Betalt udbytte -100.000 -100
Skat af arets resultat 6.120.965 3.751
-9.554.336 -5.705
21. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -1.661.577 -2.766
Zndring i tilgodehavender -4.860.110 5.597
ZAndring i leverandergald og anden geld 3.773.038 4.718
-2.748.649 7.549
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