
 
 

  

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 
TMK A/S 
Skautrupvej 16 
7500 Holstebro 
CVR-nr. 75924712 
 
Årsrapport 2020 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Godkendt på selskabets generalforsamling, den 13.04.2021 
 
 
Dirigent 

 

 

_________________________________________ 

Navn: Mogens Elbrønd Pedersen 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
KG

6L
-E

ZK
TZ

-A
P2

5C
-P

N
E1

J-
W

2Z
M

X-
AN

U
JN



TMK A/S 

 

Indholdsfortegnelse 

  Side  ____ 

Virksomhedsoplysninger 1 

Ledelsespåtegning 2 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 3 

Ledelsesberetning 6 

Resultatopgørelse for 2020 11 

Balance pr. 31.12.2020 12 

Egenkapitalopgørelse pr. 31.12.2020 14 

Noter 15 

Anvendt regnskabspraksis 22 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
KG

6L
-E

ZK
TZ

-A
P2

5C
-P

N
E1

J-
W

2Z
M

X-
AN

U
JN



TMK A/S 1 

Virksomhedsoplysninger  

Virksomhed 

TMK A/S 

Skautrupvej 16 

7500 Holstebro 

CVR-nr.: 75924712 

Hjemstedskommune: Holstebro 

Regnskabsår: 01.01.2020 – 31.12.2020 

 

Bestyrelse 

Sanna Mari Suvanto-Harsaae, formand 

Anders Tormod Skole-Sørensen, næstformand 

Carsten Bjerg 

Søren Mygind Eskildsen 

Danny Feltmann Espersen 

Vinie Korr Jepsen, medarbejderrepræsentant 

Holger Sørensen, medarbejderrepræsentant 

John Madsen, medarbejderrepræsentant 

 

Direktion 

Torben Paulin, adm. direktør 

 

Revision 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Weidekampsgade 6 

2300 København S 
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TMK A/S 2 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2020 

– 31.12.2020 for TMK A/S. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2020 – 

31.12.2020. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Holstebro, den 13.04.2021 

 

Direktion 

 

 

Torben Paulin 

adm. direktør 

 

Bestyrelse 

 

 

Sanna Mari Suvanto-Harsaae Anders Tormod Skole-Sørensen  
formand  næstformand 

 

 

Carsten Bjerg Søren Mygind Eskildsen  

 

 

Danny Feltmann Espersen 

 

 

Vinie Korr Jepsen  Holger Sørensen   John Madsen 

medarbejderrepræsentant medarbejderrepræsentant medarbejderrepræsentant 
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TMK A/S 3 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejeren i TMK A/S 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for TMK A/S for regnskabsåret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resul-

tatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 

udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2020 - 

31.12.2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet 

i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet 

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-skabsbrugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover: 
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TMK A/S 4 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til 

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
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TMK A/S 5 

København, den 13.04.2021 

   

Deloitte  

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33963556 

  

   

 

Kåre Kansonen Valtersdorf Chris Middelhede  

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne34490 MNE-nr. mne45823 
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TMK A/S 6 

Ledelsesberetning 

  2020 2019 2017 2016 2015 
  t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.  ___________ ___________ ___________ ___________ ___________ 

Hoved- og nøgletal 

Hovedtal 

Nettoomsætning 855.961 863.440 736.823 635.769 512.412 

Bruttoresultat 199.057 220.343 202.380 171.677 138.517 

EBITDA 124.929 146.639 142.718 121.995 94.299 

Driftsresultat 109.887 131.814 131.193 103.456 86.922 

Resultat af finansielle  
poster (1.265) (1.080) (1.512) (1.194) (739) 

Årets resultat 107.102 114.788 107.889 76.277 63.933 

Samlede aktiver 405.258 381.287 358.258 299.845 291.268 

Investeringer i materielle  
anlægsaktiver 27.814 14.317 8.717 6.500 3.504 

Egenkapital 170.991 164.503 129.715 96.826 102.569 

Gennemsnitlige antal  
medarbejdere (stk.) 389 392 354 309 275 

 

Nøgletal 

Bruttomargin (%) 23,3 25,5 27,5 27,0 27,0 

Nettomargin (%) 12,5 13,3 14,6 12,0 12,5 

Egenkapitalens forrentning (%) 42,8 78,0 95,2 76,5 52,6 

Soliditetsgrad (%) 42,2 43,1 36,2 32,3 35,2 

  

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 

“Anbefalinger & Nøgletal”. 

 

Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker 
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmæssige gearing. 
 Nettoomsætning  

 
Nettomargin (%) Årets resultat x 100 Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet. 
 Nettoomsætning 

 
Egenkapitalens forrentning (%) Årets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,  
 Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden. 

 
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke. 
 Samlede aktiver 
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TMK A/S 7 

Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

I lighed med tidligere år har hovedaktiviteten bestået af fremstilling og salg af køkkener, bad og garderobe-

løsninger via franchisekæde og selvstændige forhandlere, primært i Danmark, samt i Norden. 

 

Selskabets ultimative moderselskab, TCM Group A/S, er noteret på Nasdaq OMX Copenhagen. Der henvises 

i øvrigt til ledelsesberetningen for koncernen i moderselskabet TCM Group A/S’ årsrapport. 

 

Koncernoversigt pr. 31.12.2020 

 

  

* Datterselskabet, der ejer og driver Svane-butikken i København, er solgt med virkning fra 5. januar 2021 

 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Koncernrapportering 

Der aflægges ikke koncernregnskab for TMK A/S og datterselskaber, da det udarbejdes i moderselskabet 

TCM Group A/S.  

 

Opfølgning på den økonomiske udvikling 

Selskabets resultat blev et overskud på 132,7 mio. kr. før skat, hvilket er et fald på 12,5 mio. kr. i forhold til 

2019, hvor der var et overskud på 145,2 mio. kr. På EBITDA niveau repræsenterede årets resultat på 124,9 

mio. kr. sammenlignet med 146,6 mio. kr. året før. 

Faldet i EBITDA skyldes en nedgang i bruttomarginen fra 25,5% til 23,3%, hovedsagelig drevet af lancering 

af lukkekampagner i den tidlige fase af Covid-19 pandemien med et højere rabatniveau til følge, samt en 

højere andel af omsætning fra 3. parts leverandører med en lavere margin. Derudover har der i 2020 været 

særlige omkostninger relateret til Covid-19 foranstaltninger opgjort til 5,0 mio. kr., som påvirker 

bruttomarginen negativt.   

Set i lyset af de særlige omstændigheder anser ledelsen årets resultat for at være tilfredsstillende. 

TCM Group A/S

TMK A/S
(100%)

Køkkenretail ApS
(100%)*

Nettoline A/S
(100%)
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TMK A/S 8 

Likviditetspositionen er faldet fra 103,6 mio. kr. til 100,0 mio. kr. hvilket inkluderer en udbytteudbetaling på  

100,0 mio. kr. Soliditetsgraden er i året faldet fra 43,1% til 42,2%. Det er ledelsens opfattelse, at selskabet 

har en god balance imellem investeringer, egenkapital og gæld. 

Omsætning og resultater er ikke opdelt på hovedsegmenter, idet selskabet primært producerer og sælger til 

det nordiske marked, som ikke ønskes nærmere specificeret af konkurrencemæssige hensyn.  

 

Medarbejderforhold 

Antal ansatte er fastholdt fra 2019 på 404 medarbejdere pr. 31. december 2020.   

 

Underrepræsenteret køn 

TMK A/S er fast besluttet på at fremme mangfoldigheden i både bestyrelse og den øverste ledelseskreds, ud 

fra et ønske om at styrke virksomhedens alsidighed, samle kompetencer og skabe bedre beslutningsproces-

ser i selskabet. Det er bestyrelsens mål, at medlemmerne af bestyrelsen, direktionen og den øveste ledel-

seskreds repræsentere vores ambitioner om at supplere hinanden bedst muligt, hvad angår alder, baggrund, 

nationalitet, køn m.v. Vi identificerer og vurderer nye kandidater til bestyrelsen ud fra disse forhold, og 

indstilling af kandidater vil altid ske med udgangspunkt i en vurdering af kandidaternes kompetencer, disses 

match med behovene i koncernen og bidrag til bestyrelsens samlede effektivitet. TMK A/S har en målsætning 

for bestyrelsen om, at begge køn er repræsenteret med minimum 20%. Pr. 31. december 2020 bestod 

fordelingen af 20% kvinder og 80% mænd, og målsætningen er dermed opfyldt. 

For bestyrelsen og den øverste ledelseskreds, her defineret som direktionen og det underliggende ledelse-

slag, er det ligeledes målet, at medlemmer af ledelsen bedst muligt supplerer hinanden. Ved intern eller 

ekstern rekruttering til ledergruppen vil udvælgelsen altid ske med udgangspunkt i en vurdering af kandida-

ternes kompetencer og disses match med behovene i TMK. TMK tillader ikke diskrimination ift. alder, natio-

nalitet, køn, religion, seksuel orientering, handicap m.v. Så vidt det er muligt, tilsikrer vi, at der i den sidste 

udvælgelse er en mangfoldig repræsentation. Pr. 31. december 2020 er fordelingen i den øverste ledelses-

kreds 25% kvinder og 75% mænd. 

Der henvises i øvrigt til beskrivelsen i TCM Group A/S’ årsrapport. 
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TMK A/S 9 

Ledelsesberetning 

Corporate governance 

Bestyrelse og direktion i TMK A/S søger til stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur og 

kontrolsystemer er hensigtsmæssige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer løbende, om dette er 

tilfældet. 

Grundlaget for tilrettelæggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet aktieselskabsloven, årsregnskabsloven, 

selskabets vedtægter samt god praksis for virksomheder af samme størrelse. Herunder efterlever selskabet 

retningslinjerne for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse. På dette grundlag er udviklet og vedligeholdes 

løbende en række interne procedurer, som skal sikre en aktiv, sikker og lønsom styring af koncernen. Der 

henvises i øvrigt til beskrivelsen i TCM Group A/S’ årsrapport. 

 

Aktionærforhold og bestyrelse 

Selskabets ejer er TCM Group A/S, som blev børsnoteret på Nasdaq Copenhagen. Pr. 31. december 2020 

havde fem aktionærer anmeldte aktieposter over 5% af aktiekapitalen i TCM Group A/S: Arbejdsmarkedets 

Tillægspension (10,8%), BI Asset Manegement Fondsmæglerselskab A/S (10,0%), Luxempart S.A. (9,8%), 

Paradigm Capital Value Fund (8,4%) og Handelsbanken Fonder AB (6,9%). 

Bestyrelsen består af formand Sanna Mari Suvanto-Harsaae, næstformand Anders Skole-Sørensen, Carsten 

Bjerg, Søren Mygind Eskildsen og Danny Feltmann Espersen. For beskrivelse af disses øvrige ledelseshverv 

henvises til årsrapporten for moderselskabet TCM Group A/S, hvor bestyrelsen er den samme. Yderligere er 

der 3 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der ikke har yderligere eksterne ledelseshverv.  

Selskabets aktier består af nominelt 3,1 mio. kr., som ikke er opdelt i aktieklasser. 
 

Forventet udvikling 

Ledelsen forventer fortsat stigende omsætning og forbedret resultat i 2021, bl.a. drevet af et stigende salg 

til de nordiske markeder. Dette skal understøtte TCM Group koncernens forventninger til 2021 om en 

omsætning i intervallet 1.040-1.100 millioner, svarende til en organisk vækst på 4-10%. 

 

Særlige risici 

Der er ingen særlige risici udover de risici, der er normale for branchen. 
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TMK A/S 10 

Ledelsesberetning 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

Selskabet foretager kontinuerlig tilpasning, opdatering og forbedring af sine produktprogrammer. Omkost-

ninger i forbindelse hermed indregnes i resultatopgørelsen. 

 

Redegørelse for samfundsansvar  

Koncernen blev i 2011 medlem af FNs Global Compact, der er verdens største initiativ for virksomheders 

samfundsansvar. Det er et internationalt initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private 

virksomheder i løsningen af nogle af de store sociale og miljømæssige udfordringer, som følger med 

globaliseringen. Moderselskabets detaljerede redegørelse for arbejdet med samfundsansvar, det såkaldte 

Communication on Progress, inkluderer også arbejdet i TMK A/S. Det er valgt at oplyse den på lovpligtige 

redegørelse om samfundsansvar efter §99a i årsrapporten for det ultimative moderselskab, TCM Group A/S, 

og på koncernens hjemmeside. Der henvises til følgende link: https://www.tcmgroup.dk/da/ansvarlighed  

 

Begivenheder efter balancedagen 

Datterselskabet, der ejer og driver Svane-butikken i København, er solgt med virkning fra 5. januar 2021. 

 

Udover ovenstående er der ikke yderligere begivenheder efter balancedagen og frem til i dag, som forrykker 

vurderingen af årsrapporten. 
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TMK A/S 11 

Resultatopgørelse for 2020 

  2020 2019 
 Note t.kr. t.kr.  _______ ____________ ____________ 

Nettoomsætning 1 855.961 863.441 

Produktionsomkostninger 2 (656.904) (643.098)  ____________ ____________ 

Bruttoresultat  199.057 220.343 

 

Distributionsomkostninger 2 (50.415) (49.003) 

Administrationsomkostninger 2 (38.755) (39.625) 

Andre driftsindtægter  0 100  ____________ ____________ 

Driftsresultat  109.887 131.814 

 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  24.072 14.499 

Andre finansielle indtægter 3 53 279 

Andre finansielle omkostninger 4 (1.318) (1.359)  ____________ ____________ 

Resultat før skat  132.694 145.233 

 

Skat af årets resultat 5 (25.593) (30.445)  ____________ ____________ 

Årets resultat 6 107.102 114.788  ____________ ____________ 
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TMK A/S 12 

Balance pr. 31.12.2020 

  2020 2019 
 Note t.kr. t.kr.  _______ ____________ ____________ 

Færdiggjorte udviklingsprojekter  202 127 

Goodwill  44.610 51.663  ____________ ____________ 

Immaterielle anlægsaktiver 7 44.812 51.789  ____________ ____________ 

 

Grunde og bygninger  73.797 72.772 

Produktionsanlæg og maskiner  24.735 17.605 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  4.290 3.120 

Materielle anlægsaktiver under udførelse  10.625 0  ____________ ____________ 

Materielle anlægsaktiver 8 113.447 93.496  ____________ ____________ 

 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  66.634 67.562 

Andre tilgodehavender  657 631  ____________ ____________ 

Finansielle anlægsaktiver 9 67.291 68.193  ____________ ____________ 

 

Anlægsaktiver  225.550 213.479  ____________ ____________ 

 

Råvarer og hjælpematerialer  20.892 17.526 

Varer under fremstilling  13.679 7.241  ____________ ____________ 

Varebeholdninger  34.571 24.767  ____________ ____________ 

 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  21.038 12.874 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  768 5.876 

Andre tilgodehavender  16.659 16.229 

Tilgodehavende selskabsskat  6.725 4.416  ____________ ____________ 

Tilgodehavender  45.190 39.396  ____________ ____________ 

 

Likvide beholdninger  99.947 103.645  ____________ ____________ 

 

Omsætningsaktiver  179.708 167.808  ____________ ____________ 

 

Aktiver   405.258 381.287  ____________ ____________ 
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TMK A/S 13 

Balance pr. 31.12.2020 

  2020 2019 
 Note t.kr. t.kr.  _______ ____________ ____________ 

Virksomhedskapital 10 3.060 3.060 

Reserve for udviklingsomkostninger  0 127 

Reserve for sikringstransaktioner  (614) 0 

Overført overskud eller underskud  18.545 61.316 

Forslag til udbytte for regnskabsåret  150.000 100.000  ____________ ____________ 

Egenkapital   170.991 164.503  ____________ ____________ 

 

Udskudt skat 11 13.930 12.769  ____________ ____________ 

Hensatte forpligtelser  13.930 12.769  ____________ ____________ 

 

Gæld til realkreditinstitutter  30.630 33.422 

Finansielle leasingforpligtelser  109 584 

Anden gæld  16.652 6.168  ____________ ____________ 

Langfristede gældsforpligtelser 12 47.391 40.174  ____________ ____________ 

 

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 12 3.132 3.294 

Leverandører af varer og tjenesteydelser  111.951 112.553 

Gæld til tilknyttede virksomheder  11.357 13.911 

Anden gæld  46.506 34.083  ____________ ____________ 

Kortfristede gældsforpligtelser  172.946 163.841  ____________ ____________ 

 

Gældsforpligtelser  220.337 204.015  ____________ ____________ 

 

Passiver  405.258 381.287  ____________ ____________ 

 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13 

Eventualforpligtelser 14 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15 

Nærtstående parter 16 

Koncernforhold 17 

Begivenheder efter balancedagen 18 
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TMK A/S 14 

Egenkapitalopgørelse pr. 31.12.2020 

 

  Reserve for Reserve Overført Forslag 

 Virksom- sikrings- for udvik- overskud til udbytte 

 heds- transak- lingsom- eller under- for regn- 

 kapital tioner kostninger skud skabsåret I alt 

 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.  ________ ________ ________ ________ ________ _________ 

Egenkapital primo  3.060 0 127 61.316 100.000 164.503 

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 0 0 (100.000) (100.000) 

Overført til reserver 0 0 (127) 127 0 0 

Anden totalindkoms 0 (614) 0 0 0 (614) 

Årets resultat 0 0 0 (42.898) 150.000 107.102  ________ ________ ________ ________ ________ _________ 

Egenkapital ultimo 3.060 (614) 0 18.545 150.000 170.991  ________ ________ ________ ________ ________ _________  
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TMK A/S 15 

Noter 

  2020 2019 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

1. Nettoomsætning 

Danmark  819.771 823.902 

Norge  36.190 39.539  ____________ ____________ 

  855.961 863.441  ____________ ____________ 

 

2. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger  147.800 147.822 

Pensioner  19.733 19.469 

Andre omkostninger til social sikring  4.049 4.015 

Andre personaleomkostninger  158 246  ____________ ____________ 

  171.740 171.551  ____________ ____________ 

 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere  389 392  ____________ ____________ 

 

  Ledelses- Ledelses- 
  vederlag vederlag 
  2020 2019 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

Samlet for ledelseskategorier  2.845 4.845  ____________ ____________ 

 

Vederlag til ledelsen indgår ikke i personaleomkostninger, idet ledelsen vederlægges af moderselskabet. Der 

er indregnet et management fee under administrationsomkostninger. 
 
  2020 2019 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

3. Andre finansielle indtægter 

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  13 208 

Renteindtægter i øvrigt  40 70  ____________ ____________ 

  53 279  ____________ ____________ 
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TMK A/S 16 

Noter  

  2020 2019 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

4. Andre finansielle omkostninger 

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder  379 259 

Øvrige finansielle omkostninger  939 1.100  ____________ ____________ 

  1.318 1.359  ____________ ____________ 

 

5. Skat af årets resultat 

Aktuel skat  24.432 30.442 

Ændring af udskudt skat  1.161 3  ____________ ____________ 

  25.593 30.445  ____________ ____________ 
 

6. Forslag til resultatdisponering 

Ordinært udbytte for regnskabsåret  150.000 100.000 

Overført resultat  (42.898) 14.788  ____________ ____________ 

  107.102 114.788  ____________ ____________ 
 
 
  Færdig- 
  gjorte  
  udviklings-  
  projekter Goodwill 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

7. Immaterielle anlægsaktiver 

Kostpris primo  6.911 128.303 

Tilgang   202 0  ____________ ____________ 

Kostpris ultimo  7.113 128.303  ____________ ____________ 
 

Af- og nedskrivninger primo  (6.784) (76.640) 

Årets afskrivning  (127) (7.053)  ____________ ____________ 

Af- og nedskrivninger ultimo  (6.911) (83.693)  ____________ ____________ 

Regnskabsmæssig værdi ultimo  202 44.610  ____________ ____________ 
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TMK A/S 17 

Noter 

   Andre anlæg, Materielle 
  Produktions- drifts- anlægs- 
 Grunde og anlæg og materiel og aktiver under 
 bygninger maskiner inventar udførelse 
 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.  ____________ ____________ ____________ ____________ 

8. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 116.054 186.465 14.224 0 

Tilgang 2.782 11.585 2.822 10.625 

Afgang 0 (13.199) 0 0  ____________ ____________ ____________ ____________ 

Kostpris ultimo 118.836 184.851 17.045 10.625  ____________ ____________ ____________ ____________ 
 

Af- og nedskrivninger primo (43.282) (168.860) (11.103) 0 

Årets afskrivning (1.757) (4.455) (1.652) 0 

Tbf.afskr.afh.aktiver 0 13.199 0 0  ____________ ____________ ____________ ____________ 

Af- og nedskrivninger ultimo (45.039) (160.116) (12.755) 0  ____________ ____________ ____________ ____________ 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 73.797 24.735 4.290 10.625  ____________ ____________ ____________ ____________ 

Ikke ejede aktiver 0 0 676 0  ____________ ____________ ____________ ____________ 
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TMK A/S 18 

Noter 

  Kapitalan- 
  dele i tilknyt- Andre 
  tede virk- tilgode- 
  somheder havender 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

9. Finansielle anlægsaktiver 

Kostpris primo  69.015 631 

Tilgang   0 26  ____________ ____________ 

Kostpris ultimo  69.015 657  ____________ ____________ 
 

Nedskrivninger primo  (1.453) 0 

Afskrivning på goodwill  (2.756) 0 

Andel af årets resultat  26.827 0 

Udbytte  (25.000) 0  ____________ ____________ 

Nedskrivninger ultimo  (2.381) 0  ____________ ____________ 

Regnskabsmæssig værdi ultimo  66.634 657  ____________ ____________ 
 
Regnskabsmæssig værdi af indregnet goodwill i kapitalandele i tilknyttede virksomheder udgør 44.095 t.kr. 
 
     Ejer- 
    Rets- andel 
   Hjemsted form %    ________ ____________ ____________ 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter: 

Køkkenretail ApS   Holstebro ApS 100 

Nettoline A/S   Aulum A/S 100 
 
 
   Pålydende Nominel 
   værdi værdi 
  Antal t.kr. t.kr.   ____________ ____________ ____________ 

10. Virksomhedskapital 

Ordinære aktier  3.060 1 3.060   ____________ ____________ ____________ 
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TMK A/S 19 

Noter 

  2020 2019 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

11. Udskudt skat 

Immaterielle anlægsaktiver  28 28 

Materielle anlægsaktiver  14.260 13.145 

Varebeholdninger  163 86 

Tilgodehavender  (110) (44) 

Gældsforpligtelser  (411) (446)  ____________ ____________ 

  13.930 12.769  ____________ ____________ 
 

Beværelser i året    

Primo  12.769 

Indregnet i resultatopgørelsen  1.161  ____________  

Ultimo  13.930   ____________  
 
 Forfald Forfald   
 inden for inden for Forfald efter  
 12 måneder 12 måneder 12 måneder Restgæld 
 2020 2019 2020 efter 5 år 
 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.  ____________ ____________ ____________ ____________ 

12. Langfristede gældsforpligtelser 

Gæld til realkreditinstitutter 2.813 2.816 10.871 19.759 

Finansielle leasingforpligtelser 319 478 109 0 

Anden gæld 0 0 16.652 0  ____________ ____________ ____________ ____________ 

 3.132 3.294 27.632 19.759  ____________ ____________ ____________ ____________ 
 
  2020 2019 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

13. Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter med tredjemand 

frem til udløb  1.613 1.028  ____________ ____________ 
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TMK A/S 20 

Noter 

14. Eventualforpligtelser 

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med TCM Group A/S som administrationsselskab og hæfter derfor 

solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber 

og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter 

for disse selskaber. 

 

Garantiforpligtelser 

Selskabet har stillet betalingsgarantier for et samlet beløb på 288 t.kr. (2019: 288 t.kr.) 

 

Huslejegarantier 

Selskabet har indgået 9 lejekontrakter med en samlet årlig leje på 7.677 t.kr. samt årlige fællesomkostninger 

på 1.340 t.kr., der pristalsreguleres. Den samlede lejeforpligtelse på lejekontrakterne inkl. fællesomkostnin-

ger udgør 11.997 t.kr. pr. 31. december 2020 og kan opsiges i perioden 2020 – 2023. Lejekontrakterne 

vedrører lejeforpligtelser på butikslejemål, der er fremlejet til de enkelte forhandlere. Lejemålene vil kunne 

fremlejes ved eventuel tomgang. 

 

15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitut, 33.443 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-

skabsmæssig værdi pr. 31. december 2020 udgør 73.797 t.kr. (2019: 72.772 t.kr.) 

 

Selskabet har overfor koncernens engagement i Nordea afgivet pantsætningsforbud i løsøre, driftsmidler og 

inventar i lejede lokaler samt fordringspant. Yderligere er der afgivet selvskyldnerkaution for maksimalt 

30.000 t.kr. 

 

16. Nærtstående parter  

Nærtstående parter til TMK A/S 

Nettoline A/S, Herning, datterselskab 

Køkkenretail ApS, Holstebro, datterselskab 

TCM Group A/S, Holstebro, ultimativt moderselskab 

 

Transaktioner med nærtstående parter 

Alle transaktioner med nærtstående parter i regnskabsåret 2020 er foretaget på normale markedsvilkår.  

 

17. Koncernforhold  

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern: 

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, 7500 Holstebro, CVR-nr. 37 29 12 69 
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TMK A/S 21 

Noter 

18. Begivenheder efter balancedagen  

Datterselskabet, der ejer og driver Svane-butikken i København, er solgt med virkning fra 5. januar 2021. 

 

Udover ovenstående er der ikke yderligere begivenheder efter balancedagen og frem til i dag, som forrykker 

vurderingen af årsrapporten. 
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TMK A/S 22 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 

(stor). 

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

 

Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsamlings-

valgt revisor. 

 

Koncernregnskab 

Med henvisning til årsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtel-

sens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.   

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.   

 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

 

Virksomhedssammenslutninger 

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet 

og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse 

frem tilhenholdsvis afståelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.  

 

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders identi-

ficerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Der hensættes alene til 

dækning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet 

i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne 

omvurderinger. 
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TMK A/S 23 

Anvendt regnskabspraksis 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af de 

overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over 

resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skønnes en pålidelig brugs-

tid, fastsættes denne til 10 år. Brugstiden revurderes årligt. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) ind-

regnes i resultatopgørelsen som en indtægt. 

 

Ved køb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilførsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de delta-

gende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlægningsmetoden, hvor sam-

menlægningen anses for gennemført på erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter 

sammenlægningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmæs-

sige værdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmæssige skøn. For-

skellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes på 

egenkapitalen. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,  

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 

poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er 

købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

 

Hedging 

Valutaterminsforretningerne er indgået til afdækning af valutakursrisici og optioner på fremtidige indkøb af 

handelsvarer i NOK for i alt TNOK 65.500 (TDKK 45.500). Dagsværdireguleringen af valutaterminskontrak-

terne værdireguleres over egenkapitalen. Valutaterminskontrakterne, som er indgået med selskabets sæd-

vanlige bankforbindelse, har en løbetid på 0-12 måneder. 

 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 

forbindelse med salget og måles til salgsværdien af det fastsatte vederlag.   
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TMK A/S 24 

Anvendt regnskabspraksis 

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå regnskabsårets nettoomsætning. 

I produktionsomkostninger indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og 

gager samt af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver, der indgår i produktionspro-

cessen. Endvidere indgår sædvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten. 

 

Distributionsomkostninger 

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-

under løn og gager til sælgere, reklameomkostninger, rejse- og repræsentationsomkostninger mv. samt af- 

og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen. 

 

Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder 

løn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-

dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver, der benyttes i admini-

strationen af virksomheden. 

 

Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, 

herunder lejeindtægter. 

 

Andre driftsomkostninger 

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens ho-

vedaktivitet, herunder omkostninger vedrørende udlejningsaktiviteter. 

 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder mv. 

 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder mv. 

 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte på egenkapitalen. 
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TMK A/S 25 

Anvendt regnskabspraksis 

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets øvrige danske dattervirksomheder. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-

tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

 

Balancen 

Goodwill 

Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer 

inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang 

der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtje-

ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbegrænsede immaterielle ressourcer, som 

det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte aktiver. Brugstiderne revurderes årligt. De 

anvendte afskrivningsperioder udgør 20 år, hvilket er fastlagt ud fra en forventning om levetiden på de 

strategiske opkøb. 

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.  

Immaterielle rettigheder mv. 

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede 

immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlægsak-

tiver.  

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 

tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-

hed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende det på-

gældende produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øvrige udvik-

lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne afholdes. Ved ind-

regning af udviklingsprojekter som immaterielle anlægsaktiver bindes et beløb svarende til de afholdte om-

kostninger på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og 

nedskrivninger på udviklingsprojekterne.  

 

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, som kan henføres til udviklingsprojekterne. 

 

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra en 

konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Afskrivningsperioden udgør 5 år. 

 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger måles til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akkumulerede af-

skrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

Produktionsanlæg og maskiner, andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt materielle anlægsaktiver under 

udførelse måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
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TMK A/S 26 

Anvendt regnskabspraksis 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Bygninger 36-40 år 

Produktionsanlæg og maskiner 3-7 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-7 år 

 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 

indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag 

eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholdsmæs-

sige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, 

der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne er 

fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en 

stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbe-

grænsede immaterielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte 

aktiver. Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 20 år. Kapitalandele i til-

knyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 

værdi. 

 

Omkostninger til rådgivere, advokater, revisorer m.v. (transaktionsomkostninger) i forbindelse med køb af 

kapitalandele i en dattervirksomhed indregnes for erhvervelser d. 1. juli 2019 og fremefter i resultatopgø-

relsen i overensstemmelse med IFRS 3. Førhen blev disse omkostninger indregnet som en del af kostprisen 

for virksomheden, hvorfor der ved efterfølgende erhvervelser er mere end én regnskabspraksis for samme 

regnskabspost. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er 

lavere. 

Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemta-

gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til 

råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt indirekte produktionsomkostninger. 

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og løn, omkostninger til vedligeholdelse af 

og af- og nedskrivninger på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt 

omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.  

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Det fore-

slåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære udbytter ved-

taget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt post i 

ledelsens forslag til resultatdisponering. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.  
 

Gæld til realkreditinstitutter 

Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der 

svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles 

prioritetsgæld til amortiseret kostpris. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Leasingforpligtelser 

Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og 

måles på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter første 

indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og den no-

minelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en finansiel 

omkostning. 

 

Operationelle leasingaftaler 

Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasing-

perioden.  

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i ef-

terfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

 

Pengestrømsopgørelsen 

I henhold til årsregnskabslovens § 86 er det undladet at udarbejde pengestrømsopgørelse, da virksomheden 

indgår i et koncernregnskab, hvor der udarbejdes en samlet pengestrømsopgørelse.  
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  Time                      Name                           IP               Activity                                                                                         
 ========================= ============================== ================ ================================================================================================= 
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   The document was created                                                                         
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Anders Tormod Skole-Sørensen"                                  
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Sanna Mari Suvanto-Harsaae"                                    
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Vinie Korr Jepsen"                                             
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Mogens Elbrønd Pedersen"                                       
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "John Madsen"                                                   
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Søren Mygind Eskildsen"                                        
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Holger Sørensen"                                               
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Carsten Bjerg"                                                 
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Chris Middelhede"                                              
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Torben Paulin"                                                 
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Kåre Kansonen Valtersdorf"                                     
  2021-04-13 08:44:34 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   A signing link was activated for "Danny Espersen"                                                
  2021-04-13 08:45:10 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Sanna Mari Suvanto-Harsaae" at "sanna@harsaae.dk"           
  2021-04-13 08:45:10 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Vinie Korr Jepsen" at "vij@tmk.dk"                          
  2021-04-13 08:45:10 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Anders Tormod Skole-Sørensen" at "as@matas.dk"              
  2021-04-13 08:45:11 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Søren Mygind Eskildsen" at "sme@louispoulsen.dk"            
  2021-04-13 08:45:11 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Danny Espersen" at "danny.feltmann@gmail.com"               
  2021-04-13 08:45:11 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Torben Paulin" at "tpa@tcmgroup.dk"                         
  2021-04-13 08:45:11 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "John Madsen" at "madsenjohn@live.dk"                        
  2021-04-13 08:45:11 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Carsten Bjerg" at "c.l.bjerg@mail.dk"                       
  2021-04-13 08:45:11 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Holger Sørensen" at "hos@tmk.dk"                            
  2021-04-13 08:46:28 UTC   Vinie Korr Jepsen              104.47.14.254    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 08:46:29 UTC   Vinie Korr Jepsen              188.120.94.186   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 08:46:30 UTC   Penneo system                  188.120.94.186   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 08:48:21 UTC   Vinie Korr Jepsen              188.120.94.186   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2021-04-13 08:54:33 UTC   Torben Paulin                  104.47.12.254    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 08:54:34 UTC   Torben Paulin                  188.120.94.186   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 08:54:35 UTC   Penneo system                  188.120.94.186   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 08:56:22 UTC   Torben Paulin                  188.120.94.186   The signer signed the document as adm. direktør                                                  
  2021-04-13 09:02:34 UTC   Carsten Bjerg                  87.49.44.0       The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-13 09:02:38 UTC   Carsten Bjerg                  87.49.44.0       The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:47 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:02:48 UTC   Penneo system                  87.49.44.0       The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:03:34 UTC   Carsten Bjerg                  87.49.44.0       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2021-04-13 09:10:22 UTC   Danny Espersen                 185.50.195.154   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-13 09:36:45 UTC   Anders Tormod Skole-Sørensen   213.173.227.2    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:58 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:59 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:59 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:59 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:36:59 UTC   Penneo system                  213.173.227.2    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 09:37:54 UTC   Anders Tormod Skole-Sørensen   213.173.227.2    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2021-04-13 10:00:34 UTC   Søren Mygind Eskildsen         62.198.134.228   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-13 10:00:34 UTC   Søren Mygind Eskildsen         62.198.134.228   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-13 10:00:36 UTC   Søren Mygind Eskildsen         62.198.134.228   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:00:37 UTC   Penneo system                  62.198.134.228   The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:01:03 UTC   Søren Mygind Eskildsen         62.198.134.228   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-13 10:01:52 UTC   Søren Mygind Eskildsen         62.198.134.228   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2021-04-13 10:05:28 UTC   John Madsen                    80.62.116.217    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-13 10:05:31 UTC   John Madsen                    80.62.116.217    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:05:42 UTC   Penneo system                  80.62.116.217    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 10:06:28 UTC   John Madsen                    80.62.116.217    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2021-04-13 11:13:50 UTC   Danny Espersen                 109.57.133.33    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-13 11:13:51 UTC   Danny Espersen                 109.57.133.33    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:14:00 UTC   Penneo system                  109.57.133.33    The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:15:33 UTC   Danny Espersen                 109.57.133.33    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2021-04-13 11:18:14 UTC   Holger Sørensen                83.73.239.30     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:18:23 UTC   Penneo system                  83.73.239.30     The document was viewed                                                                          
  2021-04-13 11:20:52 UTC   Holger Sørensen                83.73.239.30     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2021-04-14 10:25:33 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   The document was viewed                                                                          
  2021-04-14 16:51:38 UTC   Sanna Mari Suvanto-Harsaae     109.238.48.152   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-15 08:24:51 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen        188.120.94.186   The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 09:16:09 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Sanna Mari Suvanto-Harsaae" at "sanna@harsaae.dk"  
  2021-04-15 09:57:46 UTC   Sanna Mari Suvanto-Harsaae     109.238.48.152   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-15 09:57:48 UTC   Sanna Mari Suvanto-Harsaae     109.238.48.152   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-15 09:57:49 UTC   Penneo system                  109.238.48.152   The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 09:59:55 UTC   Sanna Mari Suvanto-Harsaae     109.238.48.152   The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-04-15 09:59:56 UTC   Sanna Mari Suvanto-Harsaae     109.238.48.152   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-15 09:59:57 UTC   Penneo system                  109.238.48.152   The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 10:00:25 UTC   Sanna Mari Suvanto-Harsaae     109.238.48.152   The signer signed the document as bestyrelsesformand                                             
  2021-04-15 10:00:26 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Chris Middelhede" at "cmiddelhede@deloitte.dk"              
  2021-04-15 10:00:26 UTC   Mogens Elbrønd Pedersen                         A signing request email was sent to "Kåre Kansonen Valtersdorf" at "kvaltersdorf@deloitte.dk"    
  2021-04-15 14:23:40 UTC   Chris Middelhede               83.151.131.196   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-15 14:23:41 UTC   Penneo system                  83.151.131.196   The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:21:29 UTC   Chris Middelhede               83.151.131.196   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-15 15:21:30 UTC   Penneo system                  83.151.131.196   The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:23:23 UTC   Chris Middelhede               83.151.131.196   The signer signed the document as statsautoriseret revisor                                       
  2021-04-15 15:27:58 UTC   Kåre Kansonen Valtersdorf      87.59.137.242    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
  2021-04-15 15:28:09 UTC   Penneo system                  87.59.137.242    The document was viewed                                                                          
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 XL3CdjzFp2kaqU2iOXayq+Okj3j8X2hRklcVblN2pyQ=


 
AnFMFE/pbV+5YCzgyKkc1ouWq3Y+cHfrjdBzbI15pbWwc/d/IDdMFwel4CHiVbppQqxSf67qafu8
w5MQ6tjCrKT6j/z3lonTYfF7BmrwDFLXmo1nsKfeaqFXsETUg/uJv7HbAg8g1J7zdnAWMlIilgSh
BC4jK7+rSEXQMJ517G1ZVf052hf//51iZNbUHT9oW8aQF40nfjObSilEVQ3W335saCtxL8LwLvFF
AUyctpkKggjO3xq8KsaY9PJ0r30tbnLsKkAO5OUM78kAUMfhNBv04o+tjBt7w+pQzHnELYjzvgdh
9TIGqCQiIZxrUOriO1NE9FYzYbtG6Rrn6HAtQQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc3NTMwNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QkNFWTYtMzdVMEwtSVgzQ1YtWkc1QlktM1pZNFotQlBaRTU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAwODo0Nzo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 R62wjk6YSioYuLNpTxIoVLPcgbqc0OvtAUkLl3i02FI=


 
k4WRBUBYxG8iDJDpoPrhQsel4k9RFxraTo01/FhH5/93ZkPHFt9oM8bfc5hpuE9qv/tuteWqCN/6
+OF8JgrmIoxlsIuNSLhuW+lXi9bE3ueuNIQ+xrHUsKr3dv+weU2x34aP6uN2jXfI8buaZWhVf54e
0bxgv5/B7CT1Jp4FL38JH53rXXd5RmNhEwPWCNDC4bHAyqYPyxgSJPIh1gzW/Ny+IlCBSB57rIna
TLW+N3HiDmgxc+jm/W6r3NcnIAkVPUIJQC2siai5WOblFzoNfI5zQw6ZS0lg3rgnugywzCSvYWNT
Zg7ffdx6Oxg6GAes22RcmGu/pk6MjUApSpjdow==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODc3NTMxMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QzBDT04tQTZMQUotWEJBWFAtUzZQMjQtMDdYSUgtUUlEQlE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAwODo1NTo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 kbfw2MsBHO9jGXfaEG0fwWpPotG2VqxwM/jQ1k8LBwo=


 
WB7+7/2Tv0MB9g3QyeKlchMqy6twBdDytAyDV/sUTz38pZiD2f9LJE37nBU5R1a2zVKUeap6U8+n
1B7KU5Xe6/9/7IYfmhDBfx11AD+NGr3WPpFbKNmOs8lTOYjASK+HG4zAAVH4NfBoqU1/1xgYOg6I
jzs85msZwNzIliMvQy18NxJNaQHTGcoQRaupxHZNLYynRCEDDPP/j5WZ+j5i2e9BHLXNtoqJ2MXh
EMcagtDN9z4spiRY13wpGoxnLjl3EZVaFL/QzK1EVhsh9Tndhf6NEwGzGkTM1z/AO6M14N1UAyfZ
M7mLRjTat3wvRUt5xX9TgLFSAJ5M5fDxRF5zfw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc3NTMwOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Vjc1QzItUFpETVctVk0wM0UtVTVFMjgtMDBDRUUtSzJTOFU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAwOTowMjo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 BBtnJ7IOrb3hBBdx2czMKsYB8tviZb6n71SQ6l75HhI=


 
cMzb/DYtTK8gMpimWr2Hq37B4k5NSAafz7hZNT4ElZAGjgR/0O2is+vzfYlEn5LIQV27DwR5FIUT
hmuuEkkH4KssjZGT4Bl+iPEn0bBfG4egW8kgIH4/i9GYrwo3hly7IUspVnN7UfGdbav/XiF1U9hi
mViwSIMcxaz+tiowfd7sK08/8VAP84VamZvZPFF3XiQ2YaaRmc8+pQDIIOSujBMet9ik4G6eIJHH
hSY8rFWLR3O2v3X2jCFAKa2c5+vvr+wKpRle3gI5sYEqsIJdFqDDJ4jOsdtLEFQqwQDYrAjbjnMk
ZC8Pzf4Fd/0058SvtDJ9clp7ToDI/UyWZ96DxQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODc3NTMwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzdZMjQtNk5YN0EtRlNKMFYtR1dVWTctRFU4QlYtRUM1MEU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAwOTozNzoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 M7PURjFGVsaUeETGJMQ2orIR5BoOYtvpsw9FC+EjUV8=


 
RV4WI5mXIHp9AwpscXeGPLq7lrRyJngEifUpBnl6r2poz6G+hUQtDqQVvO2jReuo/Adat4gBKyoQ
CEkJx40t2F2l5SPBFIrqf96DX8szCS2tCn6iBTYAPWLFyImTWE/Oh5oKHQV6jnU57Tevn4kuZiPS
9AA3cb8VnluF3UVdwOjpJKwDQS7qUqoc8jxj0o0IZO5TkB/wAX0niWD/ToY9JU08lnkWzn6PpBk6
z6KfHYdTrHwZtfeQV9QfUE2z7AOXnQke91Icizm6JRMZhXxgYI8icp+/XOmkBloWADB4tq/JSfVZ
HaOiAYWsfXCfKXlf0F6mXWMm85F+uSAKGtdCKw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODc3NTMwNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUNaUUctNUVTS0wtVjU2VjYtMlEwVkItVlNXN1UtWUlXU0U=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAxMDowMToxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 rPDdFfzPETY8RtkmzxQVzlyCokMK9uIu607OU03iPtY=


 
OtAhgcUjjA47KgxSSSstpmcfFXYWis+i/uU6ncfA9IrjTfoBg8eVcvyBGSeJXCpipJB74GR3wQVv
gaR8HVulJcixMK2s55Tz5WQ50W9UB1dS/DK3VHhYF88wjFZHBWd0jyzFuRHnrVeC2pFWMhVnDgGS
jv1X2RkyHBNXZrk7wUcyyrnZYvNshAasxuzrIUqUrUmzhEF8AAxPrAb8Y/AjE1VWhrXfncn41w1w
FtR6i0s2xVigut0v9Tl43Z+KBcx3XVHi8FxzOTKegYGp8VL1FSbBp/a+7MNav41kQsvfmdpo7amK
Z1JgtUw16SNxt7W7U6x6OWeZ65fbodfPA0ugCQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDguMC4wOyBTQU1TVU5HIFNNLUc5MzVGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xMy4yIENocm9tZS84My4wLjQxMDMuMTA2IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODc3NTMwNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVlWTlUtMU80WjMtUFhTVUYtV0tLSjgtVU4yNUEtTjdXQjc=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAxMDowNTozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 /UoitS/sof5o+1rFX3R5XtRIXYt7V0vdD78nFTc2PKw=


 
NwLHBYni+mlclo8Av9+ABiWbgkgz54MJyhU6J28qkVXRY1PNzB/wFYPYOwgYHCJtpUTSPJG0xBXi
fBVvQxcYJeuHhBeluH9jTbMrDZZoF6ZowRA5exDjzvj1Rf2cvG+UJZRzAXvEXTCbSndoin8RFcRz
TSEUdkQCw4/8cgVR8hOWKRAAcDA0vBbObXnLOd6TwwikiSrXodiIcBb5RFRJXHryI4xk8cvhu4BI
XHgaon4EodRaq48kZgZYgb0997Yj8bhcWVjK5UaAadPzY9TzvBkVgyZVui2D7Y1OeFgjfCQ71+4i
DBIrPx8trFOPSVeungAF1LaHEXKrHjXpeK14Og==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODc3NTMxMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RzdFUTYtTzhGSTMtUEs4QlUtVThFM0QtRThFS0ctS1BLT1U=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAxMToxNTowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Cww4hlQO5L/mpKWmomjr3Py2BxSSy8QuwczqlEdyqfM=


 
F+bHYCa26cqF0zLDw7PnaMZUWAPH+p69zHQyh95hisrHFqnkI7S/I6gtHMIwnskVy4ghwpV+Y6gh
88UnsxKR3/D/gW191jP0zAXp4oAGf5DHhsBnyQBAyR1wihPCyln8pq1naNm987jwg5fjZySHG2Vw
IoCD5UX5wepxpiPeRkoype3HZG8dFJKsCEsAxtBsREy7nRt4C4iaXwB3iCfmffo3h0gLOlCmqnLd
mgf5F1d4smv2SulNlLC3p0g9TcPDCrgeVSi/s7a7wXGjaIP/V6W5SHpcbiJIjAGNYR9AKJkLQSFL
ob0ipVOqmfA9MEUbUMGj4TRhxuFc4hwywU5iCw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDk7IG1vdG8gZyg3KSBwb3dlcikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzczLjAuMzY4My45MCBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc3NTMwOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NlRWQzAtUVpNWkctRTJEVE0tQ0pDTzUtNDJUVUstTENWODY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAxMToxODoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 DmOZxe1+pHlNj4RRNMbIvp7wG6T6mqpbbgDupe6pDCM=


 
Vw7HX+d2VmTQdk1OVP9cWEh5ndjhITblkxtDp26q7sGv2rzOuYUi24GFFHjQBiIKosAtogp1O8aX
/m+5I6F44q7NTp05qgDhykspfS6XmCoJhRt/gLx5IPSpA/lC6YGkZkDj5YRCHd/dCtTI0WqVsrLT
bCl6VsRKLJBhR197UVkFJtmi3/22dfxOehqPcREygTDRC0ONCsJ5wQF04NXCt/T34bJ3VmOKDAOt
8J49+gWUlTGFAszPTlKUFvbCuG4b9tnP+gU1bU7imfpuDunT5UvSgYnGCgSCtnbV5qtHWI4kdcd8
NHs7gHq9/vn1nbsPLf0O4XgIb3aE8c+Ukkw2Aw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8zKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODc3NTMwMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUtHNkwtRVpLVFotQVAyNUMtUE5FMUotVzJaTVgtQU5VSk4iLCJkaWdlc3QiOiI4NWVmZTQ2Njk2OWMyODkxY2U2YWNjYjk2OWQ5MDFmMTNhMDY3OTczYWMxYjhmMjNlYjhkYzA1ZjNhZTI5ZTZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MEJFRjEtOFFDVzUtNTg2REctSEw2WkktUU9WOFQtV01UNVQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAwOTo1OTo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 RW8Ple+zzEJEe1Na1pX6oMzD3sdZtDb0dq2orxfZoLw=


 
DwjKEnLfHmeA4Lz1XeFR7Uq2JHylsBj+PRgT0zycFFqo/3+6jOWHD+OBJWi2B2hAjFHQ7LBZ7HJW
FehE/3XBpATWozXHKhEp3BU5zoR1GLmfCZUKhPrVxvJcnF6oH/HmPTrZaxOZmr2KdR9qpxU8pB1C
+d3+x/1a/Pg0OfDbQYNHuuC4Irghs0ZJ3A4LzuPFc1eNbWbuw05VoL04sX05bczuaQb4yEfLYg+3
nBJmP8+tMkSOAeJdCYVJL1SrE1rnhko07CpF1+AKCKWCXQG9XWy7ZPbF4n/5EtSnCoWy5A/Suofw
mnVPWpP2s4OrJuMOjmUpgFpRQZW7vD4USYxmwQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjM05UTXhNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UkV4UE16SXRVVmRNV2xRdE1GaENTVE10TUZWT1Z6Z3RWRGRhUzBZdFYwZ3dWRTg9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAxNSAxNzoyMzowNiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pUlV0SE5rd3RSVnBMVkZvdFFWQXlOVU10VUU1Rk1Vb3RWekphVFZndFFVNVZTazRpTENKa2FXZGxjM1FpT2lJNE5XVm1aVFEyTmprMk9XTXlPRGt4WTJVMllXTmpZamsyT1dRNU1ERm1NVE5oTURZM09UY3pZV014WWpobU1qTmxZamhrWXpBMVpqTmhaVEk1WlRaaUlpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 2i8LdJGv5mzurEDf54xpCwUG4BeueCm/3O0iAUVAP6g=


 
LFrj7QJ7Ssaoomh+vBvRTADciHj+2BkSrQtGofPuR6Sj2ux4irIaBsJcnB+p08KibihQ9+88M9Dc
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