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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021
- 31.12.2021 for TMK A/S.

,&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 05.04.2022

Direktion

Torben Paulin

adm. direktgr

Bestyrelse

Sanna Mari Suvanto-Harsaae Anders Tormod Skole-Sgrensen
formand naastformand

Carsten Bjerg Sgren Mygind Eskildsen

Danny Feltmann Espersen

Vinie Korr Jepsen Holger Sgrensen John Madsen

medarbejderreprasentant medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TMK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TMK A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resul-
tatopgorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-skabsbrugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé’l det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o P o o . . T .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Aarhus, den 05.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Henrik Vedel Chris Middelhede

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10052 MNE-nr. mne45823
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Ledelsesberetning
2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 927.625 855.961 863.440 736.823 635.769
Bruttoresultat 173.216 199.057 220.343 202.380 171.677
EBITDA 95.209 124.929 146.639 142.718 121.995
Driftsresultat 78.131 109.887 131.814 131.193 103.456
Resultat af finansielle
poster (1.388) (1.265) (1.080) (1.512) (1.194)
Arets resultat 105.319 107.102 114.788 107.889 76.277
Samlede aktiver 373.713 405.258 381.287 358.258 299.845
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 25.810 27.814 14.317 8.717 6.500
Egenkapital 126.896 170.991 164.503 129.715 96.826
Gennemsnitlige antal
medarbejdere (stk.) 418 389 392 354 309
Nggletal
Bruttomargin (%) 18,7 23,3 25,5 27,5 27,0
Nettomargin (%) 11,4 12,5 13,3 14,6 12,0
Egenkapitalens forrentning (%) 70,7 42,8 78,0 95,2 76,5
Soliditetsgrad (%) 34,0 42,2 43,1 36,2 32,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettoomsaetning

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Nettoomsaetning

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet
I lighed med tidligere &r har hovedaktiviteten bestdet af fremstilling og salg af kekkener, bad og garderobe-

Igsninger via franchisekaede og selvstandige forhandlere, primaert i Danmark, samt i Norden.

Selskabets ultimative moderselskab, TCM Group A/S, er noteret p& Nasdag OMX Copenhagen. Der henvises

i gvrigt til ledelsesberetningen for koncernen i moderselskabet TCM Group A/S’ 8rsrapport.

Koncernoversigt pr. 31.12.2021

TCM Group A/S

TMK A/S
(100%)

Nettoline A/S
(100%)

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernrapportering

Der aflaegges ikke koncernregnskab for TMK A/S og datterselskaber, da det udarbejdes i moderselskabet
TCM Group A/S.

Opfalgning p& den gkonomiske udvikling

2021 var pa mange mader et exceptionelt ar. Nedlukningen som fglge af covid-19 pandemien medfgrte bl.a.
et voksende boligmarked og en boligforbedrings- og ggr-det-selv trend, som har understgttet efterspgrgslen
efter kgkkener i det danske kgkkenmarked isaer i de fgrste kvartaler af 2021. Stigende efterspgrgsel og
begraensninger i forsyningskaeden medfgrte signifikant hgjere priser pd rdvarer og komponenter, som blev
videregivet til vore kunder via salgsprisstigninger, dog med en vis forsinket effekt. Derfor har effekten fra

prisstigninger gennem &ret haft en markant negativ nettoeffekt pa TMK's indtjening i dret.

Selskabets resultat blev et overskud pa 123,2 mio. kr. fgr skat, hvilket er et fald p& 9,5 mio. kr. i forhold til
2020, hvor der var et overskud pa 132,7 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Bruttomarginen faldt fra 23,3% til 18,7%, hovedsagelig drevet af stigende ravarepriser. I tilleeg havde en
ustabil forsyningssituation og en andring i salgsmix med en hgjere andel af omsaetning fra 3. parts produkter

med en strukturelt lavere margin, en negativ pavirkning pa bruttomarginen.
Set i lyset af de szerlige omstaendigheder anser ledelsen arets resultat for at veere tilfredsstillende.

Likviditetspositionen er faldet fra 100,0 mio. kr. til 6,6 mio. kr. hvilket skyldes en udbytteudbetaling p& 150,0
mio. kr. Soliditetsgraden er i aret faldet fra 42,2% til 34,0%. Det er ledelsens opfattelse, at selskabet har en

god balance imellem investeringer, egenkapital og geeld.

Omsaetning og resultater er ikke opdelt pa hovedsegmenter, idet selskabet primaert producerer og seelger til

det nordiske marked, som ikke gnskes naermere specificeret af konkurrencemaessige hensyn.

Medarbejderforhold
Antal ansatte er steget fra 389 i 2019 til 418 medarbejdere pr. 31. december 2021.

Underrepraesenteret kon

TMK A/S er fast besluttet pa at fremme mangfoldigheden i bade bestyrelse og den gverste ledelseskreds, ud
fra et gnske om at styrke virksomhedens alsidighed, samle kompetencer og skabe bedre beslutningsproces-
ser i selskabet. Det er bestyrelsens mal, at medlemmerne af bestyrelsen, direktionen og den gveste ledel-
seskreds repraesentere vores ambitioner om at supplere hinanden bedst muligt, hvad angar alder, baggrund,
nationalitet, kgn m.v. Vi identificerer og vurderer nye kandidater til bestyrelsen ud fra disse forhold, og
indstilling af kandidater vil altid ske med udgangspunkt i en vurdering af kandidaternes kompetencer, disses
match med behovene i koncernen og bidrag til bestyrelsens samlede effektivitet. TMK A/S har en malsaetning
for bestyrelsen om, at begge kgn er repraesenteret med minimum 20%. Pr. 31. december 2021 bestod

fordelingen af 25% kvinder og 75% maend, og mélsaetningen er dermed opfyldt.

For bestyrelsen og den gverste ledelseskreds, her defineret som direktionen og det underliggende ledelse-
slag, er det ligeledes mélet, at medlemmer af ledelsen bedst muligt supplerer hinanden. Ved intern eller
ekstern rekruttering til ledergruppen vil udvaelgelsen altid ske med udgangspunkt i en vurdering af kandida-
ternes kompetencer og disses match med behovene i TMK. TMK tillader ikke diskrimination ift. alder, natio-
nalitet, kgn, religion, seksuel orientering, handicap m.v. S& vidt det er muligt, tilsikrer vi, at der i den sidste
udveelgelse er en mangfoldig repreesentation. Pr. 31. december 2021 er fordelingen i den gverste ledelses-
kreds 25% kvinder og 75% meaend.

Der henvises i gvrigt til beskrivelsen i TCM Group A/S’ rsrapport.
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Ledelsesberetning

Corporate governance

Bestyrelse og direktion i TMK A/S sgger til stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur og
kontrolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer Igbende, om dette er
tilfaeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet aktieselskabsloven, arsregnskabsloven,
selskabets vedtaegter samt god praksis for virksomheder af samme stgrrelse. Herunder efterlever selskabet
retningslinjerne for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse. P& dette grundlag er udviklet og vedligeholdes
Igbende en raekke interne procedurer, som skal sikre en aktiv, sikker og lgnsom styring af koncernen. Der

henvises i gvrigt til beskrivelsen i TCM Group A/S’ &rsrapport.

Aktioneerforhold og bestyrelse

Selskabets ejer er TCM Group A/S, som blev bgrsnoteret pa@ Nasdag Copenhagen. Pr. 31. december 2021
havde seks aktionaerer anmeldte aktieposter over 5% af aktiekapitalen i TCM Group A/S: Arbejdsmarkedets
Tillaegspension (10,2%), BI Asset Manegement Fondsmeaeglerselskab A/S (8,6%), Paradigm Capital Value
Fund (8,4%), TCM Group A/S egne aktier (8,3%), Handelsbanken Fonder AB (7,1%) og Luxempart S.A.
(5,6%).

Bestyrelsen bestar af formand Sanna Mari Suvanto-Harsaae, naestformand Anders Skole-Sgrensen, Carsten
Bjerg, Sgren Mygind Eskildsen og Danny Feltmann Espersen. For beskrivelse af disses gvrige ledelseshverv
henvises til arsrapporten for moderselskabet TCM Group A/S, hvor bestyrelsen er den samme. Yderligere er

der 3 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der ikke har yderligere eksterne ledelseshverv.

Selskabets aktier bestar af nominelt 3,1 mio. kr., som ikke er opdelt i aktieklasser.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer fortsat stigende omsatning og forbedret resultat i 2022, bl.a. drevet af et stigende salg
til de nordiske markeder. Dette skal understgtte TCM Group koncernens forventninger til 2022 om en

omsaetning i intervallet 1.150-1.225 millioner, svarende til en organisk vaekst pa 4-11%.

Saerlige risici

Der er ingen saerlige risici udover de risici, der er normale for branchen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager kontinuerlig tilpasning, opdatering og forbedring af sine produktprogrammer. Omkost-

ninger i forbindelse hermed indregnes i resultatopggrelsen.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen blev i 2011 medlem af FNs Global Compact, der er verdens stgrste initiativ for virksomheders
samfundsansvar. Det er et internationalt initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private
virksomheder i Igsningen af nogle af de store sociale og miljgmaessige udfordringer, som fglger med
globaliseringen. Moderselskabets detaljerede redeggrelse for arbejdet med samfundsansvar, det sdkaldte
Communication on Progress, inkluderer ogsa arbejdet i TMK A/S. Det er valgt at oplyse den pd lovpligtige
redeggrelse om samfundsansvar efter §99a i arsrapporten for det ultimative moderselskab, TCM Group A/S,

og pa koncernens hjemmeside. Der henvises til fglgende link: https://www.tcmgroup.dk/da/ansvarlighed

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke begivenheder efter balancedagen og frem til i dag, som forrykker vurderingen af arsrapporten.


https://www.tcmgroup.dk/da/ansvarlighed
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Resultatopggrelse for 2021

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter

Driftsresultat
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2021 2020

Note t.kr. t.kr.
1 927.625 855.961
2 (754.409) (656.904)
173.216 199.057
2 (54.312) (50.415)
2 (43.271) (38.755)
2.498 0
78.131 109.887
46.432 24.072
58 53
4 (1.445) (1.318)
123.175 132.694
5 (17.856) (25.593)
6 105.319 107.102
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Balance pr. 31.12.2021
2021 2020
Note t.kr. t.kr.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 1.147 202
@vrige immaterielle anlaegsaktiver 492 0
Igangvaerende udviklingsprojekter 2.922 0
Goodwill 37.558 44.610
Immaterielle anlaegsaktiver 7 42.119 44.812
Grunde og bygninger 77.314 73.797
Produktionsanlaeg og maskiner 35.687 24.735
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.563 4.290
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 11.774 10.625
Materielle anlaegsaktiver 8 129.338 113.447
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 86.264 66.634
Andre tilgodehavender 965 657
Finansielle anlaegsaktiver 9 87.229 67.291
Anlaegsaktiver 258.686 225.550
Ravarer og hjaelpematerialer 36.934 20.892
Varer under fremstilling 17.802 13.679
Varebeholdninger 54.737 34.571
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.938 21.038
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.230 768
Andre tilgodehavender 22.700 16.659
Periodeafgraensningsposter 848 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 6.725
Tilgodehavender 53.716 45.190
Likvide beholdninger 6.575 99.947
Omsaetningsaktiver 115.027 179.708
Aktiver 373.713 405.258
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Balance pr. 31.12.2021
2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 3.060 3.060
Reserve for udviklingsomkostninger 4.069 0
Reserve for sikringstransaktioner (29) (614)
Overfgrt overskud eller underskud 4.795 18.545
Forslag til udbytte for regnskabsaret 115.000 150.000
Egenkapital 126.896 170.991
Udskudt skat 11 14.598 13.930
Hensatte forpligtelser 14.598 13.930
Geeld til realkreditinstitutter 27.825 30.630
Finansielle leasingforpligtelser 940 109
Anden geeld 0 16.652
Langfristede geeldsforpligtelser 12 28.766 47.391
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 3.332 3.132
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.985 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 127.408 111.951
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.451 11.357
Skyldig selskabsskat 14.381 0
Anden geeld 44.896 46.506
Kortfristede geeldsforpligtelser 203.453 172.946
Gaeldsforpligtelser 232.219 220.337
Passiver 373.713 405.258
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter 16
Koncernforhold 17
Begivenheder efter balancedagen 18
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Egenkapitalopggrelse pr. 31.12.2021

Reserve for
Reserve for Reserve nettoop- Overfgrt Forslag
Virksom- sikrings- for udvik- skrivhing overskud til udbytte

heds- transak- lingsom- af kapital- eller for regn-
kapital tioner kostninger andele underskud skabsdret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 3.060 (614) 0 0 18.545 150.000 170.991
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 0 0 (150.000) (150.000)
Overfgrt til reserver 0 0 4.069 0 (4.069) 0 0
@vrige reguleringer* 0 0 0 (17.374) 17.374 0 0
Anden totalindkomst 0 585 0 0 0 0 585
Arets resultat 0 0 0 17.374 (27.055) 115.000 105.319
Egenkapital ultimo 3.060 (29) 4.069 0 4.795 115.000 126.896

*Foresldet udbytte for regnskabsaret i datterselskab er reguleret i reserve for nettoopskrivning af kapitalandele.
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Noter
2021 2020
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 880.435 816.756
@vrige lande 47.190 39.205
927.625 855.961
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 166.246 147.800
Pensioner 22.290 19.733
Andre omkostninger til social sikring 4.889 4.049
Andre personaleomkostninger 206 158
193.632 171.740
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 418 389
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.545 2.845

Vederlag til ledelsen indg8r ikke i personaleomkostninger, idet ledelsen vederlzegges af moderselskabet. Der

er indregnet et management fee under administrationsomkostninger.

3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter i gvrigt

2021
t.kr.

2020
t.kr.

15 13
43 40
58 53
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2021 2020

t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 422 379
@vrige finansielle omkostninger 1.023 939

1.445 1.318
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 16.606 24.432
Andring af udskudt skat 1.250 1.161
17.856 25,593
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 115.000 150.000
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 17.374 0
Overfgrt resultat (27.055) (42.898)
105.319 107.102
Fzerdig- @vrige I gang-
gjorte immaterielle vaerende
udviklings- anlaegs- udviklings-
projekter aktiver projekter Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.113 0 0 128.303
Tilgang 1.253 290 2.922 0
Overfgrsel (202) 202 0 0
Kostpris ultimo 8.164 492 2.922 128.303
Af- 0og nedskrivninger primo (6.911) 0 0 (83.693)
Arets afskrivning (106) (7.052)
Af- og nedskrivninger ultimo (7.017) 0 0 (90.745)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.147 492 2,922 37.558
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Andre anlag, Materielle
Produktions- drifts- anlaegs-
Grunde og anlaeg og materiel og aktiver under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 118.836 184.851 17.045 10.625
Tilgang 5.178 7.039 2.017 11.575
Overfgrsel 160 10.267 0 (10.427)
Afgang 0 (7.370) (984) 0
Kostpris ultimo 124.174 194.787 18.078 11.774
Af- og nedskrivninger primo (45.039) (160.116) (12.755)
Arets afskrivning (1.822) (6.354) (1.743) 0
Tbf.afskr.afh.aktiver 0 7.370 984
Af- og nedskrivninger ultimo (46.861) (159.100) (13.514) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 77.314 35.687 4.563 11.774
Ikke ejede aktiver 0 0 1.456 0
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Kapitalan-

dele i tilknyt- Andre
tede virk- tilgode-
somheder havender
t.kr. t.kr.

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 69.015 657
Tilgang 0 308
Afgang (125) 0
Kostpris ultimo 68.890 965
Nedskrivninger primo (2.381) 0
Afgang (1.677) 0
Afskrivning pa goodwill (2.756) 0
Andel af rets resultat 49.188 0
Udbytte (25.000) 0
Nedskrivninger ultimo 17.374 ]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 86.264 965

Regnskabsmeaessig veerdi af indregnet goodwill i kapitalandele i tilknyttede virksomheder udggr 41.339 t.kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Nettoline A/S Aulum A/S 100
Palydende Nominel
veaerdi veaerdi
Antal t.kr. t.kr.
10. Virksomhedskapital
Ordineere aktier 3.060 1 3.060
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2021 2020
t.kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 360 28
Materielle anlaegsaktiver 14.380 14.260
Varebeholdninger 323 163
Tilgodehavender (88) (110)
Geeldsforpligtelser (377) (411)
14.598 13.930
Beveerelser i dret
Primo 13.930
Regulering primo (582)
Indregnet i resultatopggrelsen 1.250
Ultimo 14.598
Forfald Forfald
inden for inden for Forfald efter
12 méneder 12 mdneder 12 mdaneder Restgeeld
2021 2020 2021 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 2.805 2.813 27.825 16.776
Finansielle leasingforpligtelser 527 319 940 0
Anden geeld 0 0 0 0
3.332 3.132 28.765 16.776
2021 2020
t.kr. t.kr.
13. Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb 1.559 1.613
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Noter

14. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TCM Group A/S som administrationsselskab og haefter derfor
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter

for disse selskaber.

Garantiforpligtelser
Selskabet har stillet betalingsgarantier for et samlet belgb pa 288 t.kr. (2020: 288 t.kr.)

Huslejegarantier

Selskabet har indg3et 8 lejekontrakter med en samlet &rlig leje pa 7.332 t.kr. samt arlige feellesomkostninger
p% 1.248 t.kr., der pristalsreguleres. Den samlede lejeforpligtelse p§ lejekontrakterne inkl. faellesomkostnin-
ger udggr 6.885 t.kr. pr. 31. december 2021 og kan opsiges i perioden 2022 - 2023. Lejekontrakterne
vedrgrer lejeforpligtelser pa butikslejemal, der er fremlejet til de enkelte forhandlere. Lejemalene vil kunne

fremlejes ved eventuel tomgang.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 30.630 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmeaessig veerdi pr. 31. december 2021 udggr 77.314 t.kr. (2020: 73.797 t.kr.)

Selskabet har overfor koncernens engagement i Nykredit Bank afgivet pantsaetningsforbud i alle aktiver.

Selskabet hzefter solidarisk med tilknyttede virksomheder.

16. Nartstdende parter

Nzertstdende parter til TMK A/S

Nettoline A/S, Herning, datterselskab

TCM Group A/S, Holstebro, ultimativt moderselskab

Transaktioner med nzertstdende parter

Alle transaktioner med nzaertstdende parter i regnskabsaret 2021 er foretaget pa normale markedsvilkar.

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
TCM Group A/S, Skautrupvej 16, 7500 Holstebro, CVR-nr. 37 29 12 69

18. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke begivenheder efter balancedagen og frem til i dag, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsamlings-

valgt revisor.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-

sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse

frem tilhenholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne

omvurderinger.



TMK A/S 22

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skgnnes en palidelig brugs-
tid, fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes &rligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) ind-

regnes i resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de delta-
gende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaagningsmetoden, hvor sam-
menlaegningen anses for gennemfgrt pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaagningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaes-
sige veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige sk@n. For-
skellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa

egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er

kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Hedging

Valutaterminsforretningerne er indgdet til afdaekning af valutakursrisici og optioner pa fremtidige indkgb af
handelsvarer i NOK for i alt TNOK 61.292 (TDKK 45.000) (2020: TNOK 65.500 (TDKK 45.500)). Dagsveerdi-
reguleringen af valutaterminskontrakterne veaerdireguleres over egenkapitalen. Valutaterminskontrakterne,

som er indgaet med selskabets ssedvanlige bankforbindelse, har en Igbetid pa 0-12 maneder.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i

forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgdr direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, Ign og
gager samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i produktionspro-

cessen. Endvidere indgdr saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til szlgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-

og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i admini-

strationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

herunder lejeindtaegter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens ho-

vedaktivitet, herunder omkostninger vedrgrende udlejningsaktiviteter.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-

knyttede virksomheder mv.

Skat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-

tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar, hvilket er fastlagt ud fra en forventning om levetiden pd de
strategiske opkgb.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
gaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved ind-
regning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte om-
kostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, som kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en

konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 36-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-7 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholdsmaes-
sige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid,
der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en
staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbe-
greensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte
aktiver. Brugstiderne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar. Kapitalandele i til-
knyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veaerdi.

Omkostninger til rddgivere, advokater, revisorer m.v. (transaktionsomkostninger) i forbindelse med kgb af
kapitalandele i en dattervirksomhed indregnes for erhvervelser d. 1. juli 2019 og fremefter i resultatopgg-
relsen i overensstemmelse med IFRS 3. Fgrhen blev disse omkostninger indregnet som en del af kostprisen
for virksomheden, hvorfor der ved efterfglgende erhvervelser er mere end én regnskabspraksis for samme
regnskabspost.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter ved-
taget i regnskabsdret indregnes direkte pd egenkapitalen ved udlodning og vises som en seaerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles p& tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel

omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
I henhold til rsregnskabslovens § 86 er det undladet at udarbejde pengestremsopggrelse, da virksomheden
indgdr i et koncernregnskab, hvor der udarbejdes en samlet pengestremsopggrelse.
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