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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for John Madsen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@rbaxek, den 2. marts 2016

Direktion

John Madsen

Bestyrelse

John Madsen Bo Skov Leif Jgrgensen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i John Madsen Holding A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for John Madsen Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Faaborg, den 2. marts 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Steen Haagensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber samt formuepleje.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aret resultat anses for tilfredstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for John Madsen Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

INDTAGTER AF KAPITALANDELE.............ccoooiiiiiiin,

Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiiii e
Andre eksterne udgifter.......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieaenaes
Af- 0g NedsKrivNiNger....coviuiiiiiiiiiii i
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeneeneeeeneeneeneanees

Indtaegter af vaerdipapirer.....ooeieeieiieiiiiiiiiiieiiieeneenenaes
ReNTEINAtaEGLEr it e
ReNtEUAGIfter. . vt i cr e e ere e e e 2

—_

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i iieiieieienieneeneeneeneeneeneeneeneenes 3

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte af arets resultat.......cvcvevevrenininiinienennnnns.
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis

1011 oo [ PP
Overfart resultat......ccooeiiieiiiiiiiiii e

2015
kr.

1.567.589
24.000
-52.764
-5.000
1.533.825
927.591
321.395
-166.744
2.616.067
-254.633

2.361.434

100.000

-2.432.411
4.693.845

2.361.434

2014
kr.

1.997.642
24.000
-67.689
-12.000
1.941.953
1.096.475
603.770
-147.600
3.494.598
-368.951

3.125.647

100.000

197.642
2.828.005

3.125.647
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg 08 INVENTAN ....viiireiiriitieiireinereneeeenneeaannees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............ccoevveiinne...
ANdre Vardipapirer. ... eereeeieereeiireneereneeeenneeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiii

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudt skatteaktivi....oooeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

8] Q2 [ = (S
OMSZETNINGSAKTIVER. .. eiiiiiiiiiiiii ittt eeeenneeeees

AKTIVER. ...
PASSIVER

AKtieKaPital. .o oeeiri i i e
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................
Andre henlaaggelser.....ooviiiiiiiiiiiii e
Overfart overskud........cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns
Geeld til tilknyttede selskaber.......cvveieiiiiiiiiiiiiiiiiinennnennn,
Anden gaeld.. .o e
0| 5) Y40 = PP
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccoeviiiiiiiiiiiiiinin.,
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiieieiieiienieneennennennenn,

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2015

kr.

0
4 0

18.347.843
27.801.638
5 46.149.481

46.149.481
5.612.631

0

213.114
718.120
6.543.865
2.332.263
8.876.128

55.025.609

500.000
10.511.937
75.000
40.818.902

6 51.905.839
2.907

3.016.863
100.000
3.119.770
3.119.770

55.025.609

10

2014
kr.

5.000
5.000

18.580.254
26.615.673
45.195.927

45.200.927
6.225.341
1.684
227.743
494.615
6.949.383
131.540
7.080.923

52.281.850

500.000
12.944.348
75.000
36.125.057

49.644.405
0

2.537.445
100.000
2.637.445
2.637.445

52.281.850
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NOTER

Renteindtaegter

Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiiii e

Renteudgifter

KasseKreditter. .. oovire i
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Ej refunderet udenlandsk udbytteskat...........ccevvvviiiinennnn...
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Materielle anlagsaktiver

2015
kr.

321.261

134

321.395

3.560
163.184

166.744

246.797
6.152
1.684

254.633

KOStPris 1. Januar 2015, . .ciieeiiiiittieiiiiiieeteeeaiieeeeeeeennnaseeeeessnnnneeseeannns
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiii i e eie e eaieeaaeas

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ettt eaee
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2015........cccccvvenneene.
Udloddet resultat ......cocceveeevinennnennnennnnnnn.
Arets opskrivninger .........ccoveviviiiiniininnnnns
Opskrivninger 31. december 2015.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

3.835.906
0

0
3.835.906

14.744.348
-1.800.000
1.567.589
14.511.937

18.347.843

2014
kr.

603.808

-38

603.770

0
147.600

147.600

370.635
0
-1.684

368.951

Andre anlaeg og

inventar

60.000
60.000

55.000
5.000
60.000

0

Andre
veaerdipapirer

25.674.922
14.126.469
-12.554.038
27.247.353

940.750
0
-386.465
554.285

27.801.638

11

Note
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NOTER

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel
John Madsen A/S, @rbaek........ccoiviiiiiiiiii. 12.436.128 819.518 100 %
John Madsen Ejendomsselskab ApS, @rkak...... 5.911.715 748.071 100 %
Egenkapital
Reserve for
netto opsk.
efter indre
veerdis Andre Overfort
Aktiekapital metode henlaggelser overskud | alt

Egenkapital 1. januar 2015...... 500.000 12.944.348
Forslag til arets
resultatdisponering............... -2.432.411
Egenkapital 31. december

500.000 10.511.937

Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

75.000 36.125.057 49.644.405

4.693.845 2.261.434

75.000 40.818.902 51.905.839

Til sikkerhed for datterselskabs mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet afgivet en
tilbagetraedelseserklaering for tilgodehavende hos John Madsen A/S pa 5 mio. kr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med dattervirksomhederne John Madsen A/S og John Madsen
Ejendomme ApS for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

12

Note



