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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016 for Fyns Karosseribyg A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2015 -

30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 27.02.2017

Direktion

Charlotte Villum Jensen Michael Krogsge Thomsen

Adm. dir.

Bestyrelse

Barge Nordgaard Hansen Michael Krogsge Thomsen Poul Arne Jensen

Formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Fyns Karosseribyg A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for Fyns Karosseribyg A/S for regnskabséret 01.10.2015 - 30.09.2016.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse
med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gen-
nemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzrt bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Odense, den 27.02.2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Flemming Heden Knudsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar af alt inden for karosseribranchen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabet for Fyns Karosseribyg A/S for perioden 01.10.2015-30.09.2016 viser et utilfredsstillende resultat.
Arsagen til rets negative resultatudvikling, skyldes den vasentlige faktor, at pr. 1. februar 2016 valgte ledelsen
at sammenlagge hovedaktiviteter og ressourcer for selskaberne Fyns Karosseribyg A/S og FKB Trading ApS,
som led i en turnaroundproces, med det formal, at optimere forretningsgange, gennemfare generationsskifte,
opna bedre udnyttelse af ressourcer samt en styrkelse og udvikling, hvilket har kraevet ikke budgetterede om-
kostninger og investeringer. P& grund af sammenlagningen er tallene for 01.10.2015-30.09.2016 ikke fuldt sam-
menlignelige med sidste ar.

Dertil er der gennemfart en &ndring i ejerstrukturen og virksomheden er blevet styrket via indskudt kapital.
Effekten af den igangsatte udviklings- og turnaroundproces, ses i regnskabsarets sidste maneder, med positivt
fortegn, og den udvikling er fortsat ind i indevaerende regnskabsperiode. Udviklingen forventes at fastholdes, og
ledelsen fastholder forventningerne til positivt regnskab for 2016/17. Budgettet udviser positivt resultat og til-
straekkelig likviditet for 2016/17.

Selskabets likviditetsberedskab er afhangigt af, at selskabets finansieringskilder opretholdes samt at selskabets
bankforbindelse opretholder den nuvarende laneaftale. Banken har oplyst, at der pa nuveerende tidspunkt ikke
foreligger planer om at &ndre opretholdelsen af den nuvaerende Ianeaftale for det kommende regnskabsar.

Arsrapporten afleegges derfor med fortsat drift for gje. Denne forudsatning er behaftet med den naturlige usik-
kerhed, der ligger i markedsvilkarene for branchen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeel-
pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomseetning
Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udfares,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.



Fyns Karosseribyg A/S 6

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar efter vurderet scrapveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r efter vurderet scrapveerdi

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvarende arbejde. Feerdiggaerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourcefor-
brug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
hangigt af om nettoveaerdien, der er opgjort som salgsverdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er po-
sitiv eller negativ.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse for 2015/16

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat

Skat af ordinart resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
10.456.052 9.229
2 (10.575.117) (8.547)
(206.089) (178)
(325.154) 504
3 210.075 201
4 (511.417) (522)
(626.496) 183
101.551 (49)
(524.945) 134
(524.945) 134
(524.945) 134
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Balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 305.132 341
Produktionsanlaeg og maskiner 210.000 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 720.891 554
Materielle anlaegsaktiver 5 1.236.023 895
Anlaegsaktiver 1.236.023 895
Ravarer og hjelpematerialer 3.134.021 2.375
Varebeholdninger 3.134.021 2.375
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.071.288 1.157
Igangvarende arbejder for fremmed regning 6 5.581.032 1.320
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7 3.775.629 5.383
Udskudt skat 383.840 282
Andre tilgodehavender 379.000 454
Periodeafgransningsposter 225.175 167
Tilgodehavender 12.415.964 8.763
Likvide beholdninger 165.761 10
Omseaetningsaktiver 15.715.746 11.148
Aktiver 16.951.769 12.043
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Balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfagrt overskud eller underskud 30.377 555
Egenkapital 530.377 1.055
Ansvarlig lanekapital 8 2.067.755 0
Bankgeeld 183.896 46
Langfristede geeldsforpligtelser 9 2.251.651 46
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 9 100.000 60
Bankgeld 5.149.061 5.919
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10.993 104
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.839.743 2.617
Anden geld 3.069.944 2.242
Kortfristede geeldsforpligtelser 14.169.741 10.942
Geldsforpligtelser 16.421.392 10.988
Passiver 16.951.769 12.043
Going concern 1
Eventualforpligtelser 10
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgarelse for 2015/16

Overfart
overskud el-
Virksom- ler under-
hedskapital skud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 555.322 1.055.322
Avrets resultat 0 (524.945) (524.945)

Egenkapital ultimo 500.000 30.377 530.377
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Noter

1. Going concern
Selskabets likviditetsberedskab er afheengigt af, at selskabets finansieringskilder opretholdes samt at selskabets

bankforbindelse opretholder den nuverende laneaftale. Banken har oplyst, at der pa nuverende tidspunkt ikke
foreligger planer om at &ndre opretholdelsen af den nuvaerende laneaftale for det kommende regnskabsar.

Udviklingen forventes at fastholdes, og ledelsen fastholder forventningerne til positivt regnskab for 2016/17.
Budgettet udviser positivt resultat og tilstreekkelig likviditet for 2016/17.

Arsrapporten afleegges derfor med fortsat drift for gje. Denne forudsatning er behaftet med den naturlige usik-
kerhed, der ligger i markedsvilkarene for branchen.

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 9.703.949 7.781
Pensioner 654.608 568
Andre omkostninger til social sikring 216.560 198
10.575.117 8.547
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 26
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 207.835 193
Renteindteegter i gvrigt 2.240 8
210.075 201
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 67.755 0
Renteomkostninger i gvrigt 443.662 522

511.417 522
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Noter

5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Avrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. lgangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

Andre anlag,

Produktions- driftsmate-

Grunde og anleg og ma- riel og inven-

bygninger skiner tar

Kr. Kr. kr.

890.774 0 1.895.054

0 215.000 332.425

890.774 215.000 2.227.479
(550.014) 0 (1.341.127)
(35.628) (5.000) (165.461)
(585.642) (5.000) (1.506.588)

305.132 210.000 720.891

2015/16 2014/15

kr. t.kr.

5.581.032 1.321
0 1)

5.581.032 1.320

7. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomheder kan ikke forventes indfriet fuldt ud inden for 1 ar.

8. Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital treeder tilbage for selskabets gvrige kreditorer og forrentes med 5 %.

9. Langfristede geeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Bankgeeld

Forfald in- Forfald in-
den for 12 den for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder
2015/16 2014/15 2015/16
kr. t.kr. kr.
0 0 2.067.755
100.000 60 183.896
100.000 60 2.251.651
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Noter

10. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med MKT Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet haef-

ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber.

11. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er stillet:

Virksomhedspant, 4.000.000 kr., i selskabets debitorer, lagre, fabriksnye karetgjer, driftsinventar og - materiel,
samt immaterielle rettigheder.

Leasingforpligtelse/lejeforpligtelse:

Huslejeforpligtelse pr. ar. 1.260 t kr.

Selskabet heefter solidarisk for gvrige koncernselskabers mellemvarende med pengeinstitut.



