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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Justsen Energiteknik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brabrand, den 10.03.2017

Direktion

Claus Justsen

Bestyrelse

Leif Hgjvang Larsen Claus Justsen Tom Mousten Bak
formand

Henning Lysgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Justsen Energiteknik A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Justsen Energiteknik A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Michael Bach
statsautoriseret revisor



Justsen Energiteknik A/S

Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 31.800 25.084 35.135 23.216 19.461
Driftsresultat 11.799 5.957 14.368 5.833 7.534
Resultat af finansielle
poster 150 340 (274) 521 78
Arets resultat 9.083 5.397 10.643 4.907 5.695
Samlede aktiver 58.680 56.368 68.580 76.966 60.661
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 678 1.666 915 1.071 692
Egenkapital 23.777 25.640 27.674 27.962 22.510
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 36,8 20,2 38,3 19,4 25,7
Soliditetsgrad (%) 40,5 45,5 40,4 36,3 37,1
Afkastgrad % 20,1 20,8 7,6 3,4 12,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Afkastgrad %

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.
Virksomhedens finansielle styrke.
Virksomhedens forrentning af den

investerede kapital i aktiver.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet projekterer og producerer kedelanlaeg til biobraendsel. Selskabets aktivitet er uaendret i forhold
til tidligere ar.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat for 2016 udviser et overskud pd 11.948 t.kr. fgr skat. Selskabets egenkapital udggr
herefter 23.777 t.kr. Arets resultat er tilfredstillende og vaesentlig bedre end det forventede.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Der har ikke knyttet sig szerlig usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten ud over de regnskabs-
maessige skon, der naturligt knytter sig til malingen af igangvaerende arbejder for fremmed regning, her-
under indregning af acontoavance.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Arsrappoten er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
For det kommende regnskabsar forventes et resultat pa niveau med 2016.

Seaerlige risici

Driftrisici

Selskabets aktivitet er ikke underlagt saerlige driftsrisici elle rente- og kreditrisici. Selskabets laengereva-
rende projektarbejder stiller dog krav om lgbende og hurtig opfglgning p& sdvel omkostninger som indtaeg-
ter.

Valutarisici

Selskabets aktiviteter foregdr for en vaesentlig dels vedkommende i udlandet. Selskabet er i forngdent
omfang opmaerksom pa de risici, dette indebaerer, og mulighederne for Igbende afdaekning heraf blandt
andet i form af fakturering og indkgb i lokal valuta.

Likviditet
Selskabets likviditetssituation er tilfredsstillende. Den eksterne finansiering omfatter primeaert fastforrentet
anlaegsgaeld, mens variabelt forrentet driftsfinansiering kun anvendes periodisk.

Videnressourcer

Det er virksomhedens malsaetning at levere produkter af hgj kvalitet med vaegt pa driftssikkerhed. Alle
centrale kompenenter produceres i Aarhus, mens andre komponenter produceres af nzert tilknyttede un-
derleverandgrer. Virksomhedens medarbejdere arbejder efter et omfattende kvalitetsstyringssystem, der
sikrer optimal udnyttelse af selskabets videnressourcer.

Miljomaessige forhold

Miljg er et centralt emne for Justsen Energiteknik A/S. Miljgvenlig energi er selve eksistensgrundlaget.
Forbraendingsanlaeggene udvikles kontinuerligt med henblik pa at minimere emissionen af stgv og skadelige
gasarter. Selskabets egne faciliteter og aktiviteter lever op til disse normer.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udvikler Igbende sine produkter. P& baggrund af en konkret foretagen vurdering af udviklings-
aktiviteternes karakter er udviklingsomkostninger Igbende udgiftsfgrt i resultatopggrense. Selskabet har
dog i aret haft et udviklingsprojekt til udvikling af halmopriver, som er valgt aktiveret.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note kr. kr.
31.799.979 25.083.616
(18.245.511) (17.526.644)

2 (1.755.817) (1.599.503)
11.798.651 5.957.469

345.319 580.358

95.087 391.678

(290.670) (631.675)

11.948.387 6.297.830

3 (2.865.195) (900.538)
4 9.083.192 5.397.292
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Balance pr. 31.12.2016

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015
Note kr. kr.
2.078.014
5 2.078.014
7.131.243 7.383.496
586.181 678.252
1.539.584 1.964.734
6 9.257.008 10.026.482
6.883.628 6.538.309
7 6.883.628 6.538.309
18.218.650 16.564.791
5.289.630 3.406.348
307.053 313.928
2.970.912 4.848.817
8.567.595 8.569.093
15.492.816 18.832.534
8 8.220.339 1.921.213
500.000 500.000
1.815.327 881.197
16.200 0
26.044.682 22.134.944
40.404 37.452
40.404 37.452
5.808.548 9.061.601
40.461.229 39.803.090
58.679.879 56.367.881
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
5.271.253 4.925.934
metode
Reserve for udviklingsomkostninger 1.620.850 0
Overfgrt overskud eller underskud 7.885.011 9.714.092
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 6.000.000
Egenkapital 23.777.114 25.640.026
Udskudt skat 10 8.182.000 5.566.000
Andre hensatte forpligtelser 11 500.000 500.000
Hensatte forpligtelser 8.682.000 6.066.000
Geeld til realkreditinstitutter 2.172.746 2.590.785
Finansielle leasingforpligtelser 390.159 178.115
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 469.727 568.575
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 3.032.632 3.337.475
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 699.949 629.203
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.062.287 3.227.260
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.853.398 11.868.809
Skyldig selskabsskat 0 1.876.680
Anden gald 4.572.499 3.722.428
Kortfristede gaeldsforpligtelser 23.188.133 21.324.380
Gaeldsforpligtelser 26.220.765 24.661.855
Passiver 58.679.879 56.367.881
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med nzertstdende parter 16



Justsen Energiteknik A/S

12

Egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-
opskrivning Overfgrt
efter indre Reserve for overskud
Virksomheds- veerdis udviklings- eller
kapital metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 4.925.934 0 9.714.092
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte 0 0 0 0
Veerdireguleringer 0 0 0 71.210
Skat af
. 0 0 0 (17.314)
egenkapitalbeveaegelser
Arets resultat 0 345.319 1.620.850 (1.882.977)
Egenkapital ultimo 5.000.000 5.271.253 1.620.850 7.885.011
Foresldet Forslag til
ekstra- udbytte for
ordinaert regnskabs-
udbytte aret Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 0 6.000.000 25.640.026
Udbetalt ordinaert udbytte 0 (6.000.000) (6.000.000)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte (5.000.000) 0 (5.000.000)
Veaerdireguleringer 0 0 71.210
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 (17.314)
Arets resultat 5.000.000 4.000.000 9.083.192
Egenkapital ultimo 0 4.000.000 23.777.114
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Driftsresultat 11.798.651 5.957.466
Af- og nedskrivninger 1.755.817 1.599.503
Andringer i arbejdskapital 13 (154.095) 3.861.457
Pengestremme vedrgrende primaer drift 13.400.373 11.418.426
Modtagne finansielle indtaegter 95.087 391.762
Betalte finansielle omkostninger (290.670) (631.675)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.159.389) (909.828)
Pengestrgmme vedrgrende drift 11.045.401 10.268.685
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (2.488.640) 0
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (678.217) (1.665.530)
Salg af materielle anlaagsaktiver 102.500 148.200
Pengestromme vedrgrende investeringer (3.064.357) (1.517.330)
Optagelse af 18n 522.500 685.000
Afdrag pa I&n mv. (756.597) (618.930)
Udbetalt udbytte (11.000.000) (7.500.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering (11.234.097) (7.433.930)
FAENdring i likvider (3.253.053) 1.317.425
Likvider primo 9.061.601 7.744.176
Likvider ultimo 5.808.548 9.061.601




Justsen Energiteknik A/S 14
Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 16.581.616 15.932.065
Pensioner 1.261.566 1.188.791
Andre omkostninger til social sikring 402.329 405.788
18.245.511 17.526.644
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 31 29
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.983.833 2.149.087
1.983.833 2.149.087
2016 2015
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 410.626 0
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.342.064 1.518.203
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3.127 81.300
1.755.817 1.599.503
2016 2015
kr. kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat (15.667) 3.039.478
/ndring af udskudt skat 2.616.000 (1.695.600)
Regulering vedrgrende tidligere ar 264.862 95.060
Effekt af @&ndrede skattesatser 0 (538.400)
2.865.195 900.538
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Noter

2016 2015
kr. kr.
4. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 4.000.000 6.000.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 5.000.000 0

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 345.319 580.358
Overfgrt til gvrige lovpligtige reserver 1.620.850 0
Overfgrt resultat (1.882.977) (1.183.066)
9.083.192 5.397.292

Faerdiggjort
e udviklings-

projekter
kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgange 2.488.640
Kostpris ultimo 2.488.640
Arets afskrivninger (410.626)
Af- og nedskrivninger ultimo (410.626)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.078.014

Selskabet har indregnet et udviklingsprojekter vedrgrende udvikling af halmopriver. Mlingen er foretaget
pd baggrund af medgdende lgn og gvrige omkostninger. Der foretages hvert &r en vurdering af, om der er
behov for yderligere nedskrivning udover afskrivningerne. S&fremt der er indikation pa veerdiforringelse,
nedskrives projektet til genindvindingsveerdi.
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af 3rets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

TERMONOVA, a.s.

Andre anlaeg,

Produktions-

drifts-

Grunde og anlaeg og materiel og
bygninger maskiner inventar
kr. kr. kr.
11.551.037 7.961.416 4.700.195
0 155.717 522.500

0 0 (310.000)
11.551.037 8.117.133 4.912.695
(4.167.541) (7.283.164) (2.735.461)
(252.253) (247.788) (842.023)

0 0 204.373
(4.419.794) (7.530.952) (3.373.111)
7.131.243 586.181 1.539.584
- - 645.503

Kapital-

andele i

associerede

virk-

somheder

kr.

1.612.375

1.612.375

4.925.934

345.319

5.271.253

6.883.628

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Slovakiet a.s 20,0
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Noter

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfgrte arbejder
Foretagne acontofaktureringer

Nettovaerdien er indregnet sdledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger fra kunder

9. Virksomhedskapital
Aktier

10. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Fremfgrbare skattemaessige underskud
Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Beveaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

2016 2015
kr. kr.
89.110.941 53.202.270
(82.952.888) (53.604.318)
(6.158.053) (402.048)
8.220.339 1.912.212
(2.062.287) (2.323.260)
(6.158.053) (402.048)
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
5.000 1000 5.000.000
5.000 5.000.000
2016 2015
kr. kr.
457.000 0
1.004.000 996.000
(115.000) 0
6.836.000 4.570.000
8.182.000 5.566.000
5.566.000
2.616.000
8.182.000
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11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bstdr af hensaettelser til garanti vedrgrende selskabets projekter.
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
12. Langfristede
geldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 423.849 418.763 2.172.746 415.344
Finansielle
leasingforpligtelser 177.080 113.330 390.159 0
Geeld til kreditinstitutter
i ovrigt 99.020 97.110 469.727 53.511
699.949 629.203 3.032.632 468.855
2016 2015
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger 1.498 442.059
Andring i tilgodehavender (3.896.490) 12.153.901
/ndring i leverandgrgaeld mv. 3.740.897 (8.414.671)
Andre andringer 0 (319.832)
(154.095) 3.861.457
2016 2015
kr. kr.
14. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 106.800 4.042.209
Eventualforpligtelser overfor tredjemand: 106.800 4.042.209
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Noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendom. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maksiner,
der hgrer til egendommen.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsat ejendom udggr 7.131.243 kr., og den regnskabsmaessige veerdi af
pantsatte produktionsanlaeg udggr 586.181 kr.

16. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Materielle anlaegsaktiver

Den forventede restvaerdi efter afsluttet brugstid revuderes Igbende. Tidligere blev restvaerdien opgjort pd
tidspunktet for aktivets ibrugtagen uden efterfglgende revudering.

I ovenstemmelse med arsregnskabslovens overgangsbestemmelser revurderes restvaerdien af materielle

anlzegsaktiver alene fremadrettet, fgrste gang pr. 31.12.2016.

Andringen har ikke haft belgbsmaessig effekt.

Herudover er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster
endret ved reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske associerede virksomheder, der er selvstaeendige enheder, omregnes resul-
tatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, der er op-
stdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, omkostninger til r&varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle dan-
ske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsesettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. De anvendte afskrivningsperioder udggr 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 3r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsastningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der mles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter p3 et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgaeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og fi-
nansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



