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International Starch Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2019 for International Starch Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 19/6 2020

Direktion

Jens Kirk Thomsen
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i International Starch Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for International Starch Holding ApS for perioden
1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
drsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
. o
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 19/6 2020

Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet International Starch Holding ApS
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 7552 59 15
Stiftet: 3. oktober 1984
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jens Kirk Thomsen
Pengeinstitut Sydbank

Store Torv 12
8000 Aarhus C

Revisor Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab

Godthdbsvej 23-25
8660 Skanderborg
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HOVED- OG N@GLETAL 2019 2018 2017 2019 2018
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Koncern Koncern Koncern Moder Moder
HOVEDTAL
Resultat af primaer drift ......cooovviiiiiiiininnn 32.743 37.383 25.721 -16 -11
Resultat af finansielle poster ..........cc.ccovvvniennnen -1.057 -2.575 -1.018 24.727 27.135
Arets reSUItat .....ccveciveeiie e 24.705 27.138 19.242 24.705 27.131
Balancesum .........cccivviiiiiii 136.154 183.023 156.127 95.594 100.619
Egenkapital ......cvviiiiiiniiii 95.579 100.605 77.855 95.579 100.605
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet .......c.covviiiiii -37.787 21.941 75.553 -3.835 -2.194
- fra investeringsaktivitet..........o.ccoviiiiniinninnns -249 -109 -115 -1.225 -20
heraf investering i materielle anlasgsaktiver -254 -88 -115 0 0
- fra finansieringsaktivitet............coociiiiiininns -30.000 -5.000 -52 -5.000 15.000
Antal personer beskaeftiget ...........c.ceeeeiiiiinnns 6 6 6 0 0
NOGLETAL i %
Afkastningsgrad.........ccovveiiiniiiii 24 20,4 16,5 0,0 0,0
Soliditetsgrad.........covvviiiiniiiiin 70,2 54,9 49,9 99,9 99,9
Forrentning af egenkapital ...........ccocvvviiniiinnnns 25,2 21,4 49,4 25,2 30,4

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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2017
1000 kr.
Moder

-12
19.263
19.250
77.901
77.854

-78
-26

-52

0,0
99,9
28,1

2016
1000 kr.
Moder

-15
7.636
7.620

62.304
59.380

-3.128
-3

-51

0,0
95,3
13,7

2015

1000 kr.

Moder

-14
5.914
5.898

51.575

51.565

-63
253

-50

0,0
99,9
12,2
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive handel og anden
dermed i forbindelse stdende virksomhed samt kapitalanbringelse.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og gskonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse viser et overskud pa t.kr. 24.705. Koncernens balance pr. 31.12 2019
udviser en egenkapital pa t.kr. 95.579.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Det forventes at koncernen vil opnd et resultat for skat for 2020 pa niveau med 2019. Koncernens
likviditet forventes fortsat at veere positiv.

Saerlige risici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs-og
renteudvikling for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke komercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsaetning og indkgb
inden for de forstkommende 12 maneder. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Selskabets videnressourcer
Koncernen har et hgjt niveau af viden og kompetencer indenfor design og levering af fabrikker til
produktion af stivelse og deraf afledte produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen bruger mange ressourcer pa at udvikle og standardisere vores design veerktgjer sa
effektiviteten og kvaliteten af vores produkter forbedres.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen gnsker at agere som en ansvarlig virksomhed.

Koncernens drift har en minimal pavirkning af miljget. Vi bestreeber os desuden p3, at de anlaeg vi
saelger og leverer til vores kunder, er sa energi-effektive som muligt og laver s lidt spild som muligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for International Starch Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 3rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet International Starch Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller p& anden made har en bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og
omkostninger, kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med
moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pd det
tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, sendring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til r@varer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg og udfert arbejde indregnes i resultatopggrelsen, s3fremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejde.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og g@vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i Starch-koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestdr
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.
Der afskrives ikke pd grunde.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftmidler 2-5 ar 0
Personauto 10 &r 10.000
Edb-udstyr 3-5ar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med afskrivning pa goodwill.

Andre veaerdipapirer
Andre veaerdipapirer, som bestdr af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhangig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter og forudbetalinger
Periodeafgreensningsposter og forudbetalteposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Vedtaget udbytte pa datterselskabers ordinzere generalforsamling overfgres til dispotion for udlodning pa
generalforsamlingstidspunktet. Foresldet udbytte kan derfor overstige fri reserver under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag"pa balancetidspunktet.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrsmme for aret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved 8rets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivhinger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestdr af posterne "Likvide beholdninger".
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

BRUTTOFORTIJENESTE................

1  Personaleomkostninger..................

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaagsaktiver......c.cooveviiiiiiienns

Andre driftsomkostninger...............

DRIFTSRESULTAT...........cocevenenens

2 Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder ...............

Indteegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anleegsaktiver ............ooveene.

Andre finansielle indteegter.............

3 Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder ...............
Andre finansielle omkostninger.......

RESULTAT FOR SKAT ..................

4  Skat af drets resultat........coeeeuneen..

ARETS RESULTAT .....eevvevveeennnn,

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder
38.201.990 42.692.156 -13.970 -11.652
-5.258.035 -5.184.759 0 0
-138.807 -125.546 0 0
-61.656 0 0 0
32.743.492 37.381.851 -13.970 -11.652
0 -21.000 24.682.169 27.159.817

-3.060 -18.960 0 0
222.081 663.055 74.867 102

0 0 24.511 20.513
-1.276.415 -3.196.783 -55.221 -45.235
31.686.098 34.808.163 24.712.356 27.123.545
-6.980.646 -7.669.888 -6.904 7.426
24.705.452 27.138.275 24.705.452 27.130.971
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Produktionsanlaeg og maskiner......
Indretning af lejede lokaler ...........

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder ......coovviviiiiiiiiiiennns

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder ......coovviviiiiiiiinennns

Andre veerdipapirer og

kapitalandele..........coovvviieiiiinnen,

Finansielle anlaegsaktiver .........

ANLAEGSAKTIVER......................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser..........cooovvinininnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning .........cooviiinnn.

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder ......ooovviiiiiiiiiiiieenns

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder ....................
Selskabsskat .............coueeee.
Andre tilgodehavender........
10 Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender.............

Andre veerdipapirer og

kapitalandele.....................
Likvide beholdninger.......

OMSATNINGSAKTIVER ...

AKTIVER ............coins

AKTIVER
2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder
266.421 217.594 0 0
0 0 0 0
266.421 217.594 (1] (4]
0 0 82.790.452 82.840.683
0 0 1.747.887 522.895
27.960 31.020 0 0
27.960 31.020 84.538.339 83.363.578
294.381 248.614 84.538.339 83.363.578
38.100.621 1.269.191 0 0
5.914.484 22.820.296 0 0
0 0 5.625.626 1.197.226
........... 0 0 0 150.874
........... 585.954 1.004.660 585.954 1.004.660
........... 1.994.067 370.349 0 0
............ 20.393 29.044 0 0
........... 46.615.519 25.493.540 6.211.580 2.352.760
........... 0 0 0 0
........... 89.242.732 157.278.342 4.842.622 14.902.477
........... 135.858.251 182.771.882 11.054.202 17.255.237

136.152.632 183.020.496

95.592.541 100.618.815
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PASSIVER
2019 2018
Koncern Koncern
Selskabskapital.......c.covvviiiiiinnens 625.000 705.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode........ 0 0
Overfgrt resultat..........ccovivviennnen. 94.898.461 89.900.710
Forslag til udbytte for
regnskabsadret ........ccoevvevvevvireennennn, 55.300 10.000.000

11 EGENKAPITAL .................

2019 2018
Moder Moder
125.000 125.000
82.097.345 82.148.544
13.301.116 8.332.166
55.300 10.000.000

95.578.761 100.605.710

95.578.761 100.605.710

12  Henseettelse til udskudt skat .......... 19.017.312 17.669.608 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ....... 19.017.312 17.669.608 0 0
13 Modtagne forudbetalinger fra
KUNAEI . v 17.451.253 47.917.303 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser...........oooviiiinnnn. 3.474.637 10.534.543 8.175 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder.... 0 0 0 0
Selskabsskat .......c.cocvviiiiiiiiiens 0 0 0 0
Anden gaeld.....cooviiiiiiiiii 618.534 6.274.868 0 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelSE. i 12.135 18.464 5.605 5.605
Kortfristede
gzeldsforpligtelser...................... 21.556.559 64.745.178 13.780 13.105
GALDSFORPLIGTELSER ............. 21.556.559 64.745.178 13.780 13.105

PASSIVER ....................

........... 136.152.632 183.020.496

95.592.541 100.618.815

14  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
15 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

16  Neertstdende parter
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EGENKAPITALOPG@RELSE

2019

Koncern

Selskabskapital PrimO.....ice i e 705.000
OVerfBIt il friE TSSOV it e e raaaens -80.000
Selskabskapital ultimo ... 625.000
OVerfart resultat, PrimoO .. i e 89.900.709
RFEES FESUILAL +vvveeivvvveeeeisireeeeesttte e e e e et e e e e s st e e e e s e sae e e e e e s enteeeeesanaeeeeesasbneeeeannes 4.705.452
FOrESIAEt UADYEEE ..uuuiiieiiiiiiiiiee e e e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e eaa b e e e eeeeeeeeeraees -55.300
Overfgrt fra selskabskapital........ccoviiiiiii e 80.000
Andring i dagsvaerdi sikringsinstrumenter.........ccooiiiiii 267.600
Overfgrt resultat Ultimo ... 94.898.461
Forslag til udbytte for regnskabSAret Primo .......icveereeeeeieerieeeeeieeeeeeire e rearss 10.000.000
FOrESIAEE UADYEE ..uuuiiieiiiiiiiiiie e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eaab e e e eeeeeeeesraees 55.300
Ekstraordingert Udbytte....ccoiiiiii i e 20.000.000
Udloddet UdDYtEe . ...eneeieiii e e e -10.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte ....cooiniiiiiii -20.000.000
Forslag til udbytte for regnskabsdret ultimo..................ccovciiiiincnninenns 55.300
EGENK APTI T AL ..ottt r et et s e e s e e e e e e raenenanens 95.578.761
Forslag til resultatdisponering ..............coooiiii 24.705.452
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PENGESTR@ZMSOPG@RELSE

BFEES FESUILAL + e et et e et e e e eeanns

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEGSAKEIVEI . .ttt

ANAre regUIEIINGEr .ot e e
Andring af driftskapital.........coooiiiii

Pengestregmme fra drift forrenter.....................o
Renteindbetalinger og lignende.........oooiiiiiiiiiiii e

Renteudbetalinger.....cviiiiiiiii i

Pengestrgmme fra primaerdrift ...
Betalt selskabsskat.......ccooviiiiiiiii

Pengestrgmme fra driftsaktivitet..........................l

Kgb af materielle anlaegsaktiver........cccovviiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaagsaktiver .......coooviiiiiiiii
Salg af virksomheder.......ociiiii

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet ...............................

Udbetalt udbytte ..o

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet..............................

Fndring i HKvider............coooiiiii
Likvide midler, primo......c.coiiiiii e

Likvide midler, ultimo ...
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2019 2018
Koncern Koncern
24.705.452 27.138.275
138.807 125.546
8.367.296 10.243.576
-64.729.304 -9.861.306
-31.517.749 27.646.091
222.081 663.055
-1.276.415 -3.196.783
-32.572.083 25.112.363
-5.214.236 -2.093.818
-37.786.319 23.018.545
-254.290 -88.136
5.000 0

0 -21.000

-249.290 -109.136
-30.000.000 -5.000.000
-30.000.000 -5.000.000
-68.035.609 17.909.409
157.278.342 139.368.933

89.242.732 157.278.342
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget ......c.ooiiiiiiii

LBNNINGEE it
[2Z=T g 1] o] =] oS
Andre omkostninger til social sikring .......cccoviiiiiiiiiiiii

Personaleomkostningerialt ...

2019 2018
Koncern Koncern

6 6
4,554,385 4.427.175
655.209 712.077
48.441 45.507
5.258.035 5.184.759

Der har i regnskabsaret gennemsnitlig vaeret beskaeftiget 6 fuldtidsansatte, beregnet ud fra ATP-

bidrag, mod 6 sidste ar.

Med henvisning til arsregnskabslovens §98 B, oplyses direktionens vederlag ikke. Bestyrelsen har

ikke modtaget vederlag.

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede
virksomheder efter skat................. 0 0 24.682.169 27.159.817
Tab kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ........ccoeviviiiiiiiiienn. 0 -21.000 0 0
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomhederii alt.... o -21.000 24.682.169 27.159.817
2019 2018
Moder Moder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renter, omsaetningsaktiver .......ccvviiiiiiic 24.511 20.513
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder i
Al 24,511 20.513
2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat........ 4.843.538 1.190.298 6.420 -7.426
Regulering af udskudt skat............. 1.347.704 6.479.590 0 0
Regulering af tidligere ars skat ....... 789.404 0 484 0
Skat af drets resultatialt.......... 6.980.646 7.669.888 6.904 -7.426
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NOTER
Produktions- Indretning af
anlaeg og lejede
maskiner lokaler
5 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
KOSEPFIS, PriMO e e 1.998.419 29.622
THGANG § AretS IBD vuvvuuiiiieiiiieeeee e 254.290 0
AFGANG § Brets 18D ... iiiivriiiieiie e e -292.853 0
Kostpris 31. december 2019 1.959.856 29.622
Af-/nedskrivninger, Primo . ..oiiiiiii i e -1.780.825 -29.622
Af-/nedskrivninger pd afhaendede aktiver.........ccccoeeeeeeevivivinnnnnnn.. 226.197 0
Arets af-/NEASKIIVININGEL ...ceeeviveeeiieeee e e e e e e e eeeeee e e e e e e e e e e e -138.807 0
Af-/nedskrivninger 31. december 2019 -1.693.435 -29.622
Materielle anlaegsaktiverialt......................o 266.421 0
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NOTER

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KOSEPFIS, PriMO e

Kostpris 31. december 2019

Op- 0g NedsKrivNiNger PriMoO ......ouvuiuiiiiieneae e eeeeeeeeeens
Arets resultatandele .......cccvvvreeeeeeeeeieiiriiiee e e e e e e e
Kapitalregulering i perioden.........cccoiviiiiiiiiiiiiee e
REGUIBIING it s
Udloddet udbytte .....ccovinieiiii e

Op- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019....................

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn og hjemsted
Dattervirksomheder

International Starch Institute A/S, Aarhus N, 100%

Danmark

7 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum, Primo ......ooiiiiiiiii e
TiGaNG i AretS IBD vuvvuiiiieiiiiieeeeee e
AFGaNg | Brets 1D ....uuuuueeieeeeeeeeiiie e e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder i alt

Side 21

Ejerandel

2019 2018

Moder Moder

685.376 685.376
685.376 685.376
82.155.307 74.375.019
24.682.169 27.158.850
267.600 620.471

0 967

-25.000.000 -20.000.000
82.105.076 82.155.307
82.790.452 82.840.683
Egenkapital Resultat
82.790.452 24.674.469
522.895 503.702
1.224.992 20.513

0 -1.320

1.747.887 522.895
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NOTER

Andre
vaerdipapirer
0g
kapitalandel-
e
Andre finansielle anlaegsaktiver
Koncern
(01 oo o =R o o 1 1 18.020
Kostpris 31. december 2019 18.020
(0101 (g 1VAalTaTe 1= i o] o 0 1 [ T PP 13.000
Arets (07071 1 1Y/ 0] [T [ PP -3.060
Opskrivninger 31. december 2019 9.940
Andre finansielle anlaegsaktiverialt................c.o 27.960
2019 2018
Koncern Koncern
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .........cccocvvvvieinininnnnn. 10.274.420 54.526.819
Aconto faktureret igangvaerende arbejder for fremmed regning ..... -4.359.936 -31.706.523
Igangvaerende arbejder for fremmed regningi alt................ 5.914.484 22.820.296
Periodeafgraensningsposter
PeriodeafgraansningSpoSter ......ocoviviviiiiiii e 0 12.674
Forudbetalinger ....cvviriiiii i e 20.393 16.370
Periodeafgraensningsposterialt..................c.oo 20.393 29.044
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12

13

NOTER
Forslag til
Kapital- Udbetalt resultatdis-
Primo Overfgrsel regulering udbytte ponering Ultimo
Egenkapital
Koncern
Virksomhedsk-
apital .....ooovvnnns 705.000 -80.000 0 0 0 625.000
Reserve for
nettoopskrivn-
ing efter den
indre veerdis
metode ............. 0 0 0 0 0 0
Overfart
resultat ............. 89.900.709 80.000 267.600 0 4.650.152  94.898.461
Forslag til
udbytte for
regnskabsaret.... 10.000.000 0 0 -30.000.000 20.055.300 55.300
100.605.709 0 267.600 -30.000.000 24.705.452 95.578.761
Regnskabs-
maessig  Skattemaes- Midlertidig
veerdi sig veerdi forskel
Udskudt skat
Koncern
Materielle anlaagsaktiver ........ccoiiiiiiiiiien, 266.421 425.910 -159.489
Omsaetningsaktiver ..o 135.272.297 130.066.648 5.205.649
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cccovvvviniinannnn. -20.970.605 -102.366.770 81.396.165
114.568.113 28.125.788 86.442.325
Hensaettelse til udskudt skat.................o 19.017.312
Henseettelser til udskudt skat primo ..o 17.669.608
Arets andring i hensaettelser til UdSKUAL SKat ........cccuvvverrereeeiiiiiviiriieeeeeeeeeeennnes 1.347.704
Hensaettelse til udskudt skat.................cooi 19.017.312
2019 2018
Koncern Koncern
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .......coovvevviiiiieinnnnns -176.863.628 -182.579.736
Modtagne forudbetalinger fra kunder vedr. igangvaerende
arbejder for fremmed regning......ccocviviiiiiiii 194.314.881 230.497.039
Modtagne forudbetalinger fra kunderialt............................ 17.451.253 47.917.303
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15

NOTER

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernen

Huslejeforpligtelse

Koncernen har indgdet huslejeforpligtelse. Opsigelsesperioden er 12 mdr. og forpligtelsen udggr
DKK t.kr. 402

Leasingforpligtelse
Der er indgaet leasingaftale vedr. personbil med en restforpligtelse pa DKK t.kr. 331

Garantistillelse
Garantistillelser Sydbank udger pd balancetidspunktet DKK t.kr. 154
Garantistillelser Nordea udggr pa balancetidspunktet DKK t.kr. O

Rammeaftale

Rammeaftale med Sydbank vedr. kassekredit, 18n, garantier og remburser udggr max. DKK t.kr.
3.000

Rammeaftale med Sydbank vedr. garantier max. DKK t.kr. 25.000

Rammeaftale med Nordea vedr. garantier max. DKK. t.kr. 30.000

Modervirksomhed

Moderselskabet er sambeskattet med danske selskaber i Starch-koncernen. Som
administrationsselskab hezefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytter og renter indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser
Koncernen
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank:

Vaerdipapirdepot i Sydbank er stillet til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank.
Aktier Sydbank A/S 200 stk. bogfgrt veerdi DKK t.kr. 28.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Nordea:

Konto 5036546176 EUR Valutakonto - Bogfgrt veerdi DKK t.kr. 10.283.
Konto 4391847515 DKK Sikringskonto - Bogfgrt vaerdi DKK t.kr. 0

Modervirksomhed

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor Nordea, Danmark for Interntional Starch Institut
A/S.
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NOTER

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder

Nzertstdende parter

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Jens Kirk Thomsen

2019
Koncern

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnSKabSAret ..........ceieeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeiiiie e e e e e eeeeeeeaaans 55.300
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regNSKaDSAret ........vvvvvrenieeeierieeerireeeeeeireens 20.000.000
(@)Y T 7 Tl ST = PP 4.650.152
Forslag til resultatdisponeringialt................... 24.705.452
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2019 for International Starch Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 19/6 2020

Direktion

Jens Kirk Thomsen
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i International Starch Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for International Starch Holding ApS for perioden
1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
drsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
. o
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 19/6 2020

Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet International Starch Holding ApS
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 7552 59 15
Stiftet: 3. oktober 1984
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jens Kirk Thomsen
Pengeinstitut Sydbank

Store Torv 12
8000 Aarhus C

Revisor Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab

Godthdbsvej 23-25
8660 Skanderborg
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HOVED- OG N@GLETAL 2019 2018 2017 2019 2018
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Koncern Koncern Koncern Moder Moder
HOVEDTAL
Resultat af primaer drift ......cooovviiiiiiiininnn 32.743 37.383 25.721 -16 -11
Resultat af finansielle poster ..........cc.ccovvvniennnen -1.057 -2.575 -1.018 24.727 27.135
Arets reSUItat .....ccveciveeiie e 24.705 27.138 19.242 24.705 27.131
Balancesum .........cccivviiiiiii 136.154 183.023 156.127 95.594 100.619
Egenkapital ......cvviiiiiiniiii 95.579 100.605 77.855 95.579 100.605
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet .......c.covviiiiii -37.787 21.941 75.553 -3.835 -2.194
- fra investeringsaktivitet..........o.ccoviiiiniinninnns -249 -109 -115 -1.225 -20
heraf investering i materielle anlasgsaktiver -254 -88 -115 0 0
- fra finansieringsaktivitet............coociiiiiininns -30.000 -5.000 -52 -5.000 15.000
Antal personer beskaeftiget ...........c.ceeeeiiiiinnns 6 6 6 0 0
NOGLETAL i %
Afkastningsgrad.........ccovveiiiniiiii 24 20,4 16,5 0,0 0,0
Soliditetsgrad.........covvviiiiniiiiin 70,2 54,9 49,9 99,9 99,9
Forrentning af egenkapital ...........ccocvvviiniiinnnns 25,2 21,4 49,4 25,2 30,4

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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2017
1000 kr.
Moder

-12
19.263
19.250
77.901
77.854

-78
-26

-52

0,0
99,9
28,1

2016
1000 kr.
Moder

-15
7.636
7.620

62.304
59.380

-3.128
-3

-51

0,0
95,3
13,7

2015

1000 kr.

Moder

-14
5.914
5.898

51.575

51.565

-63
253

-50

0,0
99,9
12,2
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive handel og anden
dermed i forbindelse stdende virksomhed samt kapitalanbringelse.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og gskonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse viser et overskud pa t.kr. 24.705. Koncernens balance pr. 31.12 2019
udviser en egenkapital pa t.kr. 95.579.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Det forventes at koncernen vil opnd et resultat for skat for 2020 pa niveau med 2019. Koncernens
likviditet forventes fortsat at veere positiv.

Saerlige risici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs-og
renteudvikling for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke komercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsaetning og indkgb
inden for de forstkommende 12 maneder. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Selskabets videnressourcer
Koncernen har et hgjt niveau af viden og kompetencer indenfor design og levering af fabrikker til
produktion af stivelse og deraf afledte produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen bruger mange ressourcer pa at udvikle og standardisere vores design veerktgjer sa
effektiviteten og kvaliteten af vores produkter forbedres.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen gnsker at agere som en ansvarlig virksomhed.

Koncernens drift har en minimal pavirkning af miljget. Vi bestreeber os desuden p3, at de anlaeg vi
saelger og leverer til vores kunder, er sa energi-effektive som muligt og laver s lidt spild som muligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for International Starch Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 3rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet International Starch Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller p& anden made har en bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og
omkostninger, kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med
moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pd det
tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, sendring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til r@varer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg og udfert arbejde indregnes i resultatopggrelsen, s3fremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejde.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og g@vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i Starch-koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestdr
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.
Der afskrives ikke pd grunde.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftmidler 2-5 ar 0
Personauto 10 &r 10.000
Edb-udstyr 3-5ar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med afskrivning pa goodwill.

Andre veaerdipapirer
Andre veaerdipapirer, som bestdr af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhangig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter og forudbetalinger
Periodeafgreensningsposter og forudbetalteposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Vedtaget udbytte pa datterselskabers ordinzere generalforsamling overfgres til dispotion for udlodning pa
generalforsamlingstidspunktet. Foresldet udbytte kan derfor overstige fri reserver under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag"pa balancetidspunktet.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrsmme for aret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved 8rets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivhinger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestdr af posterne "Likvide beholdninger".
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

BRUTTOFORTIJENESTE................

1  Personaleomkostninger..................

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaagsaktiver......c.cooveviiiiiiienns

Andre driftsomkostninger...............

DRIFTSRESULTAT...........cocevenenens

2 Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder ...............

Indteegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anleegsaktiver ............ooveene.

Andre finansielle indteegter.............

3 Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder ...............
Andre finansielle omkostninger.......

RESULTAT FOR SKAT ..................

4  Skat af drets resultat........coeeeuneen..

ARETS RESULTAT .....eevvevveeennnn,

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder
38.201.990 42.692.156 -13.970 -11.652
-5.258.035 -5.184.759 0 0
-138.807 -125.546 0 0
-61.656 0 0 0
32.743.492 37.381.851 -13.970 -11.652
0 -21.000 24.682.169 27.159.817

-3.060 -18.960 0 0
222.081 663.055 74.867 102

0 0 24.511 20.513
-1.276.415 -3.196.783 -55.221 -45.235
31.686.098 34.808.163 24.712.356 27.123.545
-6.980.646 -7.669.888 -6.904 7.426
24.705.452 27.138.275 24.705.452 27.130.971
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Produktionsanlaeg og maskiner......
Indretning af lejede lokaler ...........

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder ......coovviviiiiiiiiiiennns

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder ......coovviviiiiiiiinennns

Andre veerdipapirer og

kapitalandele..........coovvviieiiiinnen,

Finansielle anlaegsaktiver .........

ANLAEGSAKTIVER......................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser..........cooovvinininnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning .........cooviiinnn.

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder ......ooovviiiiiiiiiiiieenns

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder ....................
Selskabsskat .............coueeee.
Andre tilgodehavender........
10 Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender.............

Andre veerdipapirer og

kapitalandele.....................
Likvide beholdninger.......

OMSATNINGSAKTIVER ...

AKTIVER ............coins

AKTIVER
2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder
266.421 217.594 0 0
0 0 0 0
266.421 217.594 (1] (4]
0 0 82.790.452 82.840.683
0 0 1.747.887 522.895
27.960 31.020 0 0
27.960 31.020 84.538.339 83.363.578
294.381 248.614 84.538.339 83.363.578
38.100.621 1.269.191 0 0
5.914.484 22.820.296 0 0
0 0 5.625.626 1.197.226
........... 0 0 0 150.874
........... 585.954 1.004.660 585.954 1.004.660
........... 1.994.067 370.349 0 0
............ 20.393 29.044 0 0
........... 46.615.519 25.493.540 6.211.580 2.352.760
........... 0 0 0 0
........... 89.242.732 157.278.342 4.842.622 14.902.477
........... 135.858.251 182.771.882 11.054.202 17.255.237

136.152.632 183.020.496

95.592.541 100.618.815
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PASSIVER
2019 2018
Koncern Koncern
Selskabskapital.......c.covvviiiiiinnens 625.000 705.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode........ 0 0
Overfgrt resultat..........ccovivviennnen. 94.898.461 89.900.710
Forslag til udbytte for
regnskabsadret ........ccoevvevvevvireennennn, 55.300 10.000.000

11 EGENKAPITAL .................

2019 2018
Moder Moder
125.000 125.000
82.097.345 82.148.544
13.301.116 8.332.166
55.300 10.000.000

95.578.761 100.605.710

95.578.761 100.605.710

12  Henseettelse til udskudt skat .......... 19.017.312 17.669.608 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ....... 19.017.312 17.669.608 0 0
13 Modtagne forudbetalinger fra
KUNAEI . v 17.451.253 47.917.303 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser...........oooviiiinnnn. 3.474.637 10.534.543 8.175 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder.... 0 0 0 0
Selskabsskat .......c.cocvviiiiiiiiiens 0 0 0 0
Anden gaeld.....cooviiiiiiiiii 618.534 6.274.868 0 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelSE. i 12.135 18.464 5.605 5.605
Kortfristede
gzeldsforpligtelser...................... 21.556.559 64.745.178 13.780 13.105
GALDSFORPLIGTELSER ............. 21.556.559 64.745.178 13.780 13.105

PASSIVER ....................

........... 136.152.632 183.020.496

95.592.541 100.618.815

14  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
15 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

16  Neertstdende parter
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EGENKAPITALOPG@RELSE

2019

Koncern

Selskabskapital PrimO.....ice i e 705.000
OVerfBIt il friE TSSOV it e e raaaens -80.000
Selskabskapital ultimo ... 625.000
OVerfart resultat, PrimoO .. i e 89.900.709
RFEES FESUILAL +vvveeivvvveeeeisireeeeesttte e e e e et e e e e s st e e e e s e sae e e e e e s enteeeeesanaeeeeesasbneeeeannes 4.705.452
FOrESIAEt UADYEEE ..uuuiiieiiiiiiiiiee e e e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e eaa b e e e eeeeeeeeeraees -55.300
Overfgrt fra selskabskapital........ccoviiiiiii e 80.000
Andring i dagsvaerdi sikringsinstrumenter.........ccooiiiiii 267.600
Overfgrt resultat Ultimo ... 94.898.461
Forslag til udbytte for regnskabSAret Primo .......icveereeeeeieerieeeeeieeeeeeire e rearss 10.000.000
FOrESIAEE UADYEE ..uuuiiieiiiiiiiiiie e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eaab e e e eeeeeeeesraees 55.300
Ekstraordingert Udbytte....ccoiiiiii i e 20.000.000
Udloddet UdDYtEe . ...eneeieiii e e e -10.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte ....cooiniiiiiii -20.000.000
Forslag til udbytte for regnskabsdret ultimo..................ccovciiiiincnninenns 55.300
EGENK APTI T AL ..ottt r et et s e e s e e e e e e raenenanens 95.578.761
Forslag til resultatdisponering ..............coooiiii 24.705.452
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BFEES FESUILAL + e et et e et e e e eeanns

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEGSAKEIVEI . .ttt

ANAre regUIEIINGEr .ot e e
Andring af driftskapital.........coooiiiii

Pengestregmme fra drift forrenter.....................o
Renteindbetalinger og lignende.........oooiiiiiiiiiiii e

Renteudbetalinger.....cviiiiiiiii i

Pengestrgmme fra primaerdrift ...
Betalt selskabsskat.......ccooviiiiiiiii

Pengestrgmme fra driftsaktivitet..........................l

Kgb af materielle anlaegsaktiver........cccovviiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaagsaktiver .......coooviiiiiiiii
Salg af virksomheder.......ociiiii

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet ...............................

Udbetalt udbytte ..o

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet..............................

Fndring i HKvider............coooiiiii
Likvide midler, primo......c.coiiiiii e

Likvide midler, ultimo ...
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2019 2018
Koncern Koncern
24.705.452 27.138.275
138.807 125.546
8.367.296 10.243.576
-64.729.304 -9.861.306
-31.517.749 27.646.091
222.081 663.055
-1.276.415 -3.196.783
-32.572.083 25.112.363
-5.214.236 -2.093.818
-37.786.319 23.018.545
-254.290 -88.136
5.000 0

0 -21.000

-249.290 -109.136
-30.000.000 -5.000.000
-30.000.000 -5.000.000
-68.035.609 17.909.409
157.278.342 139.368.933

89.242.732 157.278.342
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget ......c.ooiiiiiiii

LBNNINGEE it
[2Z=T g 1] o] =] oS
Andre omkostninger til social sikring .......cccoviiiiiiiiiiiii

Personaleomkostningerialt ...

2019 2018
Koncern Koncern

6 6
4,554,385 4.427.175
655.209 712.077
48.441 45.507
5.258.035 5.184.759

Der har i regnskabsaret gennemsnitlig vaeret beskaeftiget 6 fuldtidsansatte, beregnet ud fra ATP-

bidrag, mod 6 sidste ar.

Med henvisning til arsregnskabslovens §98 B, oplyses direktionens vederlag ikke. Bestyrelsen har

ikke modtaget vederlag.

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede
virksomheder efter skat................. 0 0 24.682.169 27.159.817
Tab kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ........ccoeviviiiiiiiiienn. 0 -21.000 0 0
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomhederii alt.... o -21.000 24.682.169 27.159.817
2019 2018
Moder Moder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renter, omsaetningsaktiver .......ccvviiiiiiic 24.511 20.513
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder i
Al 24,511 20.513
2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat........ 4.843.538 1.190.298 6.420 -7.426
Regulering af udskudt skat............. 1.347.704 6.479.590 0 0
Regulering af tidligere ars skat ....... 789.404 0 484 0
Skat af drets resultatialt.......... 6.980.646 7.669.888 6.904 -7.426
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NOTER
Produktions- Indretning af
anlaeg og lejede
maskiner lokaler
5 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
KOSEPFIS, PriMO e e 1.998.419 29.622
THGANG § AretS IBD vuvvuuiiiieiiiieeeee e 254.290 0
AFGANG § Brets 18D ... iiiivriiiieiie e e -292.853 0
Kostpris 31. december 2019 1.959.856 29.622
Af-/nedskrivninger, Primo . ..oiiiiiii i e -1.780.825 -29.622
Af-/nedskrivninger pd afhaendede aktiver.........ccccoeeeeeeevivivinnnnnnn.. 226.197 0
Arets af-/NEASKIIVININGEL ...ceeeviveeeiieeee e e e e e e e eeeeee e e e e e e e e e e e -138.807 0
Af-/nedskrivninger 31. december 2019 -1.693.435 -29.622
Materielle anlaegsaktiverialt......................o 266.421 0
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NOTER

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KOSEPFIS, PriMO e

Kostpris 31. december 2019

Op- 0g NedsKrivNiNger PriMoO ......ouvuiuiiiiieneae e eeeeeeeeeens
Arets resultatandele .......cccvvvreeeeeeeeeieiiriiiee e e e e e e e
Kapitalregulering i perioden.........cccoiviiiiiiiiiiiiee e
REGUIBIING it s
Udloddet udbytte .....ccovinieiiii e

Op- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019....................

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn og hjemsted
Dattervirksomheder

International Starch Institute A/S, Aarhus N, 100%

Danmark

7 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum, Primo ......ooiiiiiiiii e
TiGaNG i AretS IBD vuvvuiiiieiiiiieeeeee e
AFGaNg | Brets 1D ....uuuuueeieeeeeeeeiiie e e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder i alt

Side 21

Ejerandel

2019 2018

Moder Moder

685.376 685.376
685.376 685.376
82.155.307 74.375.019
24.682.169 27.158.850
267.600 620.471

0 967

-25.000.000 -20.000.000
82.105.076 82.155.307
82.790.452 82.840.683
Egenkapital Resultat
82.790.452 24.674.469
522.895 503.702
1.224.992 20.513

0 -1.320

1.747.887 522.895
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NOTER

Andre
vaerdipapirer
0g
kapitalandel-
e
Andre finansielle anlaegsaktiver
Koncern
(01 oo o =R o o 1 1 18.020
Kostpris 31. december 2019 18.020
(0101 (g 1VAalTaTe 1= i o] o 0 1 [ T PP 13.000
Arets (07071 1 1Y/ 0] [T [ PP -3.060
Opskrivninger 31. december 2019 9.940
Andre finansielle anlaegsaktiverialt................c.o 27.960
2019 2018
Koncern Koncern
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .........cccocvvvvieinininnnnn. 10.274.420 54.526.819
Aconto faktureret igangvaerende arbejder for fremmed regning ..... -4.359.936 -31.706.523
Igangvaerende arbejder for fremmed regningi alt................ 5.914.484 22.820.296
Periodeafgraensningsposter
PeriodeafgraansningSpoSter ......ocoviviviiiiiii e 0 12.674
Forudbetalinger ....cvviriiiii i e 20.393 16.370
Periodeafgraensningsposterialt..................c.oo 20.393 29.044
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NOTER
Forslag til
Kapital- Udbetalt resultatdis-
Primo Overfgrsel regulering udbytte ponering Ultimo
Egenkapital
Koncern
Virksomhedsk-
apital .....ooovvnnns 705.000 -80.000 0 0 0 625.000
Reserve for
nettoopskrivn-
ing efter den
indre veerdis
metode ............. 0 0 0 0 0 0
Overfart
resultat ............. 89.900.709 80.000 267.600 0 4.650.152  94.898.461
Forslag til
udbytte for
regnskabsaret.... 10.000.000 0 0 -30.000.000 20.055.300 55.300
100.605.709 0 267.600 -30.000.000 24.705.452 95.578.761
Regnskabs-
maessig  Skattemaes- Midlertidig
veerdi sig veerdi forskel
Udskudt skat
Koncern
Materielle anlaagsaktiver ........ccoiiiiiiiiiien, 266.421 425.910 -159.489
Omsaetningsaktiver ..o 135.272.297 130.066.648 5.205.649
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cccovvvviniinannnn. -20.970.605 -102.366.770 81.396.165
114.568.113 28.125.788 86.442.325
Hensaettelse til udskudt skat.................o 19.017.312
Henseettelser til udskudt skat primo ..o 17.669.608
Arets andring i hensaettelser til UdSKUAL SKat ........cccuvvverrereeeiiiiiviiriieeeeeeeeeeennnes 1.347.704
Hensaettelse til udskudt skat.................cooi 19.017.312
2019 2018
Koncern Koncern
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .......coovvevviiiiieinnnnns -176.863.628 -182.579.736
Modtagne forudbetalinger fra kunder vedr. igangvaerende
arbejder for fremmed regning......ccocviviiiiiiii 194.314.881 230.497.039
Modtagne forudbetalinger fra kunderialt............................ 17.451.253 47.917.303
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NOTER

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernen

Huslejeforpligtelse

Koncernen har indgdet huslejeforpligtelse. Opsigelsesperioden er 12 mdr. og forpligtelsen udggr
DKK t.kr. 402

Leasingforpligtelse
Der er indgaet leasingaftale vedr. personbil med en restforpligtelse pa DKK t.kr. 331

Garantistillelse
Garantistillelser Sydbank udger pd balancetidspunktet DKK t.kr. 154
Garantistillelser Nordea udggr pa balancetidspunktet DKK t.kr. O

Rammeaftale

Rammeaftale med Sydbank vedr. kassekredit, 18n, garantier og remburser udggr max. DKK t.kr.
3.000

Rammeaftale med Sydbank vedr. garantier max. DKK t.kr. 25.000

Rammeaftale med Nordea vedr. garantier max. DKK. t.kr. 30.000

Modervirksomhed

Moderselskabet er sambeskattet med danske selskaber i Starch-koncernen. Som
administrationsselskab hezefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytter og renter indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser
Koncernen
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank:

Vaerdipapirdepot i Sydbank er stillet til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank.
Aktier Sydbank A/S 200 stk. bogfgrt veerdi DKK t.kr. 28.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Nordea:

Konto 5036546176 EUR Valutakonto - Bogfgrt veerdi DKK t.kr. 10.283.
Konto 4391847515 DKK Sikringskonto - Bogfgrt vaerdi DKK t.kr. 0

Modervirksomhed

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor Nordea, Danmark for Interntional Starch Institut
A/S.
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NOTER

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern Moder Moder

Nzertstdende parter

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Jens Kirk Thomsen

2019
Koncern

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnSKabSAret ..........ceieeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeiiiie e e e e e eeeeeeeaaans 55.300
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regNSKaDSAret ........vvvvvrenieeeierieeerireeeeeeireens 20.000.000
(@)Y T 7 Tl ST = PP 4.650.152
Forslag til resultatdisponeringialt................... 24.705.452
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