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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Bjerborg Invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for op-
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammel, den 17. maj 2021

Direktion

Flemming Bjerborg

Bestyrelse

Flemming Bjerborg Seren Vestergaard Martin Ginge Bjerborg
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Bjerborg Invest A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Bjerborg Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, den 17. maj 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Torben Laursen
statsautoriseret revisor
mne30193
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Bjerborg Invest A/S
Jaegervej 18
8450 Hammel

CVR-nr.: 75247028
Stiftet: 26. juni 1984
Hjemsted: Favrskov

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Flemming Bjerborg
Seren Vestergaard

Martin Ginge Bjerborg

Flemming Bjerborg, Jaegervej 18, 8450 Hammel

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal

8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive investeringsvirksomhed, herunder besidde og forvalte fast
ejendom, samt anden dermed beslaegtet virksomhed efter bestyrelsens skan.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 2.207.474 kr. mod 6.157.163 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 2.909.255 kr. mod 3.228.609 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjerborg Invest A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhangige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en saerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefsljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Bjerborg Invest A/S - Arsrapport for 2020 8



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som fglge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
vaerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven oplgses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 2.207.474 6.157.163

1 Personaleomkostninger -188.282 -3.122.264
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -180.946 -256.430
Andre driftsomkostninger -181.200 -215.096
Driftsresultat 1.657.046 2.563.373
Andre finansielle indtaegter 1.939.021 1.771.632

2 @vrige finansielle omkostninger -20.115 -34.343
Resultat for skat 3.575.952 4.300.662

3 Skat af arets resultat -666.697 -1.072.053
Arets resultat 2.909.255 3.228.609

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning -37.849 -37.849
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Overfores til overfert resultat 1.947.104 2.266.458
Disponeret i alt 2.909.255 3.228.609
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 4.000.000 3.619.074
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 304.200 632.592
Materielle anlasgsaktiver i alt 4.304.200 4.251.666
Anlaegsaktiver i alt 4.304.200 4.251.666
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 182.600
Varebeholdninger i alt 182.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 924,928
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 18.550
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 282.298 0
Periodeafgraensningsposter 650 30.650
Tilgodehavender i alt 282.948 974.128
Andre vardipapirer og kapitalandele 15.028.492 12.830.025
Vardipapirer i alt 15.028.492 12.830.025
Likvide beholdninger 961.783 1.352.258
Omsaetningsaktiver i alt 16.273.223 15.339.011
Aktiver i alt 20.577.423 19.590.677
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Balance 31. december

Passiver

2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 1.581.928 1.237.629
Overfert resultat 16.495.324 14.548.220
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 19.577.252 17.285.849
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 550.568 394.166
Hensatte forpligtelser i alt 550.568 394.166
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 34.629
Selskabsskat 22.624 250.602
Anden geeld 426.979 1.625.431
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 449.603 1.910.662
Gaeldsforpligtelser i alt 449.603 1.910.662
Passiver i alt 20.577.423 19.590.677

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet ud-

Virksomheds- Reserve for op- Overfort resul- bytte for regn-
kapital skrivninger tat skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 1.514.596 12.281.762 250.000 14.546.358
Tilbagefarsel af tidligere ars
opskrivninger 0 -317.237 0 0 -317.237
Zndring i udskudt skat
opskrivninger 0 78.119 0 0 78.119
Udloddet udbytte 0 0 0 -250.000 -250.000
Resultatdisponering 0 -37.849 2.266.458 1.000.000 3.228.609
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 1.237.629 14.548.220 1.000.000 17.285.849
Afskrivninger vedrerende
opskrevne aktiver 0 479.258 0 0 479.258
/ndring i udskudt skat
opskrivninger 0 -97.110 0 0 -97.110
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatdisponering 0 -37.849 1.947.104 1.000.000 2.909.255
500.000 1.581.928  16.495.324 1.000.000 19.577.252
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Noter

2020 2019
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 153.891 2.827.926
Pensioner 21.408 251.738
Andre omkostninger til social sikring 12.983 42.600
188.282 3.122.264
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 5
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 20.115 34.343
20.115 34.343
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 605.022 1.011.824
Arets regulering af udskudt skat 59.292 60.333
Regulering af tidligere ars skat 2.383 -104
666.697 1.072.053
Grunde og bygninger
Kostpris primo 3.510.269 4.501.265
Afgang i arets lgb 0 -990.996
Kostpris ultimo 3.510.269 3.510.269
Opskrivninger primo 1.892.452 2.288.312
Arets opskrivning 479.258 -395.860
Opskrivninger ultimo 2.371.710 1.892.452
Af- og nedskrivninger primo -1.783.647 -2.068.401
Arets afskrivninger -98.332 -98.332
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 383.086
Af- og nedskrivninger ultimo -1.881.979 -1.783.647
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.000.000 3.619.074
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lab

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

31/12 2020 31/12 2019
2.186.412 1.773.342
0 413.070
-1.773.342 0
413.070 2.186.412
-1.553.820 -1.395.722
-82.614 -158.098
1.527.564 0
-108.870 -1.553.820
304.200 632.592

Tilgodehaven-

Tilbagebetalte dei alt 31.
belgb i regn- december
Kategori Rentefod skabsaret 2020
Direktion 10,05 0 282.298
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
Eventualposter
Selskabet har ingen eventualforpligtigelser.
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