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LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2023 for Dan Cake
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder
en retvisende redegegrelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernen og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 18. juni 2024
Direktion:

Klaus Skov Eskildsen

Bestyrelse:

Erling Eskildsen Jorn Ankaer Thomsen Klaus Skov Eskildsen
formand

Karin Lindsted Norlyk Tove Knudsen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Dan Cake A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dan Cake A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de wokonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, Vvildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skegn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. Revisor
MNE-nr.: 21334 MNE-nr.: 34515
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LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger

Selskabet Dan Cake A/S
Hjortsvangen 15
7323 Give
Telefon: 757318 44
Telefax: 7573 55 96

Bestyrelse

Direktion

Advokat

Revision

Bank

Hjemmeside: www.dancake.dk

CVR-nr: 75206119
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsteds-

kommune: Vejle

Erling Eskildsen, formand

Jorn Ankaer Thomsen

Klaus Skov Eskildsen

Karin Lindsted Norlyk, medarbejdervalgt
Tove Knudsen, medarbejdervalgt

Klaus Skov Eskildsen, adm. direktar

Gorrissen Federspiel
Silkeborgvej 2
8000 Aarhus C

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
8000 Aarhus C

Nordea Bank Danmark A/S
Deemningen 68
7100 Vejle
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LEDELSESBERETNING

Koncernoversigt

Modervirksomhed

Dan Cake A/S
Give, Danmark

Dattervirksomheder:

Kapitalinteresser:

100%

100%

Dan Cake Polonia
Chrzanéw, Polen

100%

Dan Cake GmbH
Salzkotten, Deutschland

28%

Hanina GmbH
Prichsenstadt, Deutschland

25%

Skagerrak Holding AS
Larvik, Norge

Dan Foods Ltd.
Dhaka, Bangladesh
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LEDELSESBERETNING

HOVED- OG NG@GLETAL FOR KONCERNEN

Hovedtal (tkr.) 2023
Resultat

Nettoomsaetning 1.672.268
Bruttofortjeneste 480.473
Resultat af primaer drift 197.348
Resultat af finansielle poster 8.336
Arets resultat 166.233
Balance

Balancesum 1.251.804
- Heraf investeringer i materielle anlaegsaktiver 71.464
Egenkapital 887.807
Pengestremme

Pengestreamme fra:

- driftsaktivitet 211.074
- investeringsaktivitet -56.513
- finansieringsaktivitet -63.515
Arets pengestrgm 91.046

Nagletal (%)

Bruttomargin 28,7
Overskudsgrad 11,8
Afkastningsgrad 15,8
Soliditetsgrad 70,9
Egenkapitalforrentning 20,9
Antal medarbejdere 716

2022

1.444.940
353.651
101.211

14.894
95.173

1.117.503
61.818
701.855

106.623
-44.842
-40.627

21.154

25,6
7,0
9,1

62,8

14,3

723

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsztning

Overskudsgrad

2021

1.241.586
337.008
80.927
16.308
82.784

992.576
79.320
625.574

106.299
-104.177
-32.576
-30.454

271
6,5
8,2

63,0

14,2

731

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad

Resultat af primeer drift x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100

Balancesum, ultimo

Egenkapitalforrentning

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2020 2019

1.094.438  938.334
302.926  251.014
87.516 64.057
5.193 12.526
76.286 64.049

947.423  824.966
64.202 86.325
543.153  491.197

124.509 91.359
-167.122 -63.975
66.263 -16.979
23.650 10.405

27,7 26,8
8,0 6,8
9,2 7,8

57,3 59,5

14,8 13,7
662 581
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LEDELSESBERETNING

Aktivitet

Koncernen producerer skerekager, roulader og andre bagerivarer efter ordre, som salges primert i Nord- og
steuropa, men ogsa til fjernere destinationer primert pa den nordlige halvkugle.

Udvikling i aret
Koncernens nettoomsatning udger 1.672,3 mio. kr. og er i forhold til sidste ar steget med 227,3 mio. kr.

Arets resultat blev et overskud pa 166,2 mio. kr. imod et overskud pa 95,2 mio. kr. i 2022.

Der var forventet at arets resultat vil veere pa ca. 95 mio. kr. Det forbedrede resultat i forhold til forventningerne
skyldes i hovedsagen en positiv udvikling i eksporten og vakst i datterselskaber samt forbedringer i driften pé
samme markeder. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2024 forventes et resultat i niveau 120 til 130 mio. kr.

Redegorelse for samfundsansvar jf. §99a

Forretningsmodel

Dan Cake A/S udvikler og producerer en bred vifte af skerekager, roulader og andre bagerivarer, som
markedsferes og salges via detailhandlen — primeert i Nord- og @steuropa.

Dan Cake-koncernen bestar af moderselskabet Dan Cake A/S, der har fabrik i Give, samt datterselskaberne Dan
Cake Polonia, Polen, Dan Cake GmbH, Tyskland og Hanina GmbH, Tyskland. Herudover har selskabet
investeringer i driftsselskaber i henholdsvis Norge og Bangladesh. Koncernens hovedkvarter ligger i Give.

Dan Cake A/S’s vesentligste samfundspavirkning relaterer sig til indkeb af ravarer, herunder sociale forhold og
arbejdsforhold hos leveranderer samt miljo- og klimarelaterede pavirkninger. Endvidere udger sociale forhold
og medarbejderforhold blandt Dan Cakes egne medarbejdere et vasentligt omrade.

Dan Cake har den overordnede politik, at koncernens virksomheder som minimum skal leve op til de relevante
love og regler i de lande, hvor virksomhederne opererer. En af Dan Cakes vesentligste vardier er ansvarlighed,
og det er pa baggrund heraf virksomhedens hensigt at udvise ansvarlighed i sterst muligt omfang.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik: Dan Cake legger vaegt pad at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmilje for selskabets
medarbejdere.

Risici, handlinger og resultater: Dan Cakes veasentligste risici pd omradet for sociale forhold og
medarbejderforhold vurderes at relatere sig til sikkerhed i produktionen og sundhed pé arbejdspladsen generelt.
For at minimere disse risici opererer selskabet med sikkerhedsudvalg og APV og folger negje antallet af
arbejdsulykker pa fabrikkerne. I 2023 har selskabet fortsat et teet samarbejde med Arbejdstilsynet med henblik
pa et nedbringe risikoen for arbejdsulykker. I 2023 blev der registreret 4 arbejdsulykker blandt selskabets
medarbejdere mod 6 arbejdsulykker i 2022. Dan Cake vil i lebet af 2024 fortsaette med at arbejde pa at reducere
mangden af arbejdsulykker.

I den danske medarbejderstab tilbydes sundhedsforsikringer, helbredsundersogelser, skanejob, samarbejde med
misbrugscentre, efteruddannelse og frugtordninger. Selskabet samarbejder med kommunen om at antage
medarbejdere i arbejdsprevning, ligesom selskabet beskaftiger medarbejdere med lentilskud fra kommunen.
Dan Cake sponserer lokale aktiviteter og idreetsforeninger
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LEDELSESBERETNING

Menneskerettigheder

Politik: Dan Cake anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsa i relation til
leveranderers medarbejdere. Dan Cake stotter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder
som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO)
kernekonventioner. I relation hertil arbejder Dan Cake systematisk for at identificere, forebygge og mindske risikoen for
at veere involveret i kreenkelser af menneskerettighederne.

Risici, handlinger og resultater: De vasentligste risici for krenkelse af menneskerettigheder findes i Dan Cakes
leveranderkaede. For at minimere disse risici fortsatte Dan Cake i 2023 sin praksis med at anmode ravare- og
emballageleveranderer om at underskrive selskabets Code of Conduct. Denne Code of Conduct indeholder
grundleggende krav og forventninger til leveranderer i relation til menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder. I
2023 underskrev alle nye og vesentlige ravare- og emballageleveranderer selskabets Code of Conduct. Derudover lever
Dan Cake op til kravene for SMETA standarden.

Endvidere producerer Dan Cake en raekke produkter under anvendelse af sarligt RFA certificerede chokolader samt
RSPO certificerede palmeolier. Dette er bl.a. med til at sikre ordenlige forhold for medarbejdere i leveranderkaden. I
2024 forventer Dan Cake at fortsette arbejdet med implementeringen af vores Code of Conduct hos leveranderer.

Milje- og klimaforhold

Politik: Det er Dan Cake’s mal at begraense negativ indvirkning pd milje og klima mest muligt.

Risici, handlinger og resultater: Dan Cake har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning af miljoet er
relateret til baeredygtig ravareproduktion, madspild, spildevand, lugt og stgj. Dan Cake er medlem af RSPO og anvender
alene certificeret palmeolie i sine produkter, ligesom der ikke bages med GMO-modificerede ravarer.

Béde medlemskab af RSPO og en reduktion af selskabets madspild vil medvirke til at reducere klimabelastningen fra
selskabets produktion.

Herudover indgar Dan Cake i en aktiv indsats for at reducere madspild og igangsatter lebende projekter for at reducere
meangden af affald, der genereres i produktionsprocessen. Projekterne omfatter vurdering af rutiner og processer med
sigte, at sikre optimal udnyttelse af ravarerne og minimering af madspild. I 2023 blev det totale madspild reduceret
sammenlignet med 2022. I 2024 forventer Dan Cake at igangsette yderligere initiativer for at reducere maengden af
madspild.

Endvidere har selskabet pabegyndt arbejdet med at blive licenshaver af retten til at anvende FSC certificeret pap i sine
primeremballager. Dertil kommer, at selskabet har pabegyndt et ikke ukompliceret arbejde med af afdeekke, hvorledes
selskabet kan reducere brugen af plastemballager, alternativt overga til plasttyper, som er genanvendelige. Dette arbejde
er i hoj grad athengig dels af teet samarbejde med leverandorer, og dels af politisk klarhed over, hvilke plasttyper, som
kan genbruges, herunder ikke mindst enighed om affaldssortering og genanvendelse pa tvers af landets kommuner.

For sa vidt angar klima, har Dan Cake vurderet, at de veasentlige risici for negativ pavirkning er relateret til
energiforbrug i produktionen og udledning af spildevand. For at reducere energiforbrug og dermed CO2-udledningen,
vurderes selskabets investeringer i maskiner og bygninger ngje ud fra et sigte om at reducere energiforbruget mest
muligt. Selskabet har ogsd i 2023 investeret yderligere i energibesparende produktion og har i 2023 registreret en
reduktion i energiforbrug og CO2-aftryk. Vi forventer, at fortsatte dette arbejde i 2024.

Anti-korruption

Politik: Dan Cake tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse.

Risici, handlinger og resultater: Da Dan Cake arbejder pa tvears af landegranser og kulturer, er der risiko for, at vores
medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spargsmal om smeremiddel. Selskabets
Code of Conduct udsendes til nye leveranderer og indeholder blandt andet strenge krav i relation til anti-korruption.
12023 fortsatte Dan Cake sin praksis med at alle nye medarbejdere ved ansattelsen bliver introduceret til virksomhedens
forretningsetik herunder bl.a. politik om gaver og underholdning. Der er i 2023 ikke blevet rapporteret tilfeelde af brud
med forretningsetisk adfeerd og korruptionstilfeelde. 1 2024 vil Dan Cake fortsatte med at arbejde imod korruption og
bestikkelse gennem treening og implementering af vores Code of Conduct.

10
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LEDELSESBERETNING

Konssammensztning i ledelsen
2023

Overste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 3
Underreprasenterede ken i pct. 0%
Miéiltal i pct. 33%
Arstal for opfyldelse af méltal 2026
Ovrige ledelsesniveauer (1 og 2)

Samlet antal medlemmer (Se definition nedenfor). 13
Underrepraesenterede kon i pct. 31%
Miéiltal i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af méltal 2026

Det er moderselskabets mal, at bestyrelsen sammensattes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af savel strategisk, ledelsesmassig som kontrolmassig art. Selskabets vil sege at udpege kandidater med
de for selskabets bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne
sammenhaeng overvejes ken i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig
hensyntagen til selskabets ovrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer,
brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelsesmaessig baggrund mv.

Dan Cake A/S’ bestyrelse bestar af 3 medlemmer, og det underreprasenterede kon udger 0%. For Dan Cake A/S er
der opstillet maltal om, at der ved udgangen af 2026 indvalges minimum 1 kvinde i bestyrelsen. Der er alene tale
om en malsetning og ikke en fast ufravigelig kvote, idet det forst og fremmest er afgerende, at koncernens
bestyrelsesmedlemmer har de fornedne kompetencer. Der har ikke varet @ndringer i bestyrelsen i Dan Cake A/S i
2023, hvorfor méltallet endnu ikke er opnéet. Pa baggrund heraf er der ikke @ndret i selskabets nomineringskriterier
til bestyrelsen i 2023.

Bestyrelsen i Dan Cake A/S har endvidere vedtaget en politik om at @ge andelene af kvinder pa ledelsesniveauerne i
selskabet generelt, idet bestyrelsen er opmarksom pé at andelen af kvinder pa ledelsesniveau er lavere end
medarbejdersammensatningen generelt. Selskabet gor derfor en indsats for sikre den bedst mulige reprasentation
af kvinder blandt kandidaterne ved beszttelse af lederstillinger. Det tilstrebes at der som minimum er én af hvert
ken blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Disse indsatser har varet fortsat i 2023.

Farste ledelsesniveau bestér af medlemmerne i Dan Cake A/S’ ledergruppe. Andet ledelsesniveau omfatter personer
i gvrige ledelsesniveauer med personaleansvar. @vrige ledelsesniveauer i Dan Cake A/S har 13 medlemmer, hvoraf
31 % er af det underreprasenterede ken. For Dan Cake A/S er der i 2023 opstillet maltal om, at der ved udgangen
af 2026 er en ligelig konsfordeling pa 40 %. Dette maltal er ikke opnaet i 2023, da der pa trods af disse initiativer
var begrensede ansggninger og egnede kandidater fra det underreprasenterede ken til de ledige lederstillinger.

Redegorelse for dataetik

Dan Cake A/S vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik. Virksomheden lagger i den
forbindelse vagt pa, at virksomheden alene i begranset omfang indsamler og behandler data og ikke anvender nye
teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet, og ikke selv eller via eksterne leveranderer foretager
specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dan Cake A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dan Cake A/S og de 100%-ejede
dattervirksomheder Dan Cake Polonia Sp. z 0.0, Dan Cake GmbH og Hanina GmbH.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. = Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Ved keb af nye
virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne
aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes
under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter
en individuel vurdering af den ekonomiske levetid, dog maksimalt 10 4r. Negative
forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til
stede.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingstidspunktet, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Tilgodehavender, gald og monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Udenlandske datterselskaber og kapitalinteresser anses for at vare selvsteendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstaet ved omregning af disse
virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles
efterfolgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tidligere er indregnet under
egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores beleb, som er indregnet i
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelser for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i1 dagsvardien lebende i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, der omfatter bageriprodukter indregnes i
nettoomsatningen nar overgang af de vesentligste fordele og risici til keber har fundet sted.
Nettoomsatningen maéles ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter avance og tab ved salg af
anlagsaktiver, samt andre poster af sekundaer karakter.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer omfatter kostprisen af rdvarer og hjalpe-
materialer, som er medgdaet til at opna arets omsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter vedligeholdelse af produktionsmaskiner, fragt ved
salg af wvarer, energiomkostninger, bildrift, markedsfoeringsomkostninger, kontor-
omkostninger og bygningernes driftsomkostninger.

Udviklingsomkostninger

Udgifter til lebende ajourfering og videreudvikling af produktsortiment og produktionspro-
cesser udgiftsfores som andre eksterne omkostninger i takt med aftholdelsen. Udviklingspro-
jekter, der opfylder arsregnskabslovens betingelser, aktiveres og afskrives over den forven-
tede brugstid, dog maksimalt 5 &r.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len medgaet til produktion af varer samt gager til
administrativt personale og ledelse.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
datterselskabers resultat efter skat og efter eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige
andel af kapitalinteressers resultat efter skat og efter eliminering af forholdsmeessig andel af
intern avance/tab.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab
vedrarende tilgodehavender, geld og transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v..

Skat af drets resultat / udskudt skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder
som folge af ®ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Udskudt skat hensattes af samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemessige verdier. Safremt den udskudte skat er negativ (et skatteaktiv) og der
vurderes at vere den fornedne sikkerhed for udnyttelsen, opferes dette i balancen som et
omsatningsaktiv.

Segmentoplysninger

Koncernen har kun ét primert segment bestdende af bagerivarer. Der gives oplysning
om omsatning fordelt pa geografiske markeder.

15

Penneo dokumentnegle: MFZAE-B370F-GXLYJ-A34JB-XA0IM-AQFO1



ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelses erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udger maksimalt 10 &r. Afskrivningsperioden er lengst for
strategiske investeringer.

Kundekontrakter samt varemarker og software maéles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kundekontrakter afskrives lineart over 4-5 ér.
Varemarker afskrives linezrt over 5 til 10 ar svarende til rettighedernes juridiske lgbetid.
Software afskrives lineart over 3 til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer
og lon.

Der foretages linexre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-50 ar
Om- og tilbygninger 10-20 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-20 ér

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restverdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets
regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller
restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i
regnskabsmassigt skon

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller driftsomkostninger.
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Balancen

Leasingkontrakter

Koncernen har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor koncernen har alle veaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens evrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse,
og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og e@vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens
lobetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles efter indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholds-
messige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vises som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor
under koncernregnskabet.

Ved indregning af kapitalandele i dattervirksomheder anses indre vaerdis metode for en
konsolideringsmetode.
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Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapi-
talandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpematerialer, omkostnings- og magasinvarer samt handelsvarer males
til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvor denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfat-
ter kostpris for révarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkost-
ninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
bygning samt udstyr.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til
nominel vardi. Der nedskrives i nedvendigt omfang til imedegéelse af risiko for tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af individuelle vurderinger af de enkelte
tilgodehavender. Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af fi-
nansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar og udgeres fortrinsvis af forudbetalte omkostninger til mar-
kedsfering og operationel leasing vedrerende kontorinventar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsam-
lingen. Udbytte som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egen-
kapitalen.
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Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstiet ved omreg-
ning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursregule-
ringer vedrerende aktiver og forpligtelser der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer
i sadanne enheder, og kursreguleringer vedrerende sikringstransaktioner, der valutasikrer virk-
somhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder. Reserven opleses ved afthandelse af uden-
landske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke leengere er til stede. Nar kapi-
talandele i datter- og associerede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bin-
dingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, vil valutakursregule-
ringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og
hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opleses, nar den sikrede trans-
aktion realiseres, hvis de sikrede pengestremme ikke lengere forventes realiseret, eller sik-
ringsforholdet ikke leengere er effektivt. Reserven repreesenterer ikke en selskabsretlig binding
og kan derfor udgere et negativt beleb.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabs-
maessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i re-

sultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til
nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-
rerende indtaegter i de efterfolgende regnskabsar, herunder tilskud.
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Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i nettolikviditet og koncernens nettolikviditet
ved arets begyndelse og afslutning. Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises
separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pen-
gestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme ved-
rerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsakti-
ver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionerer og omkostnin-
ger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebarende gzld og @ndring i finan-
siering fra tilknyttede virksomheder.

Likviditet

Likvider omfatter likvide beholdninger pa statusdagen.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR - 31.

DECEMBER - KONCERNEN

Alle belgb i tkr.

Nettoomsaetning

AEndring i lagre af feerdigvarer
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat af primeaer drift

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2023 2022
1.672.268 1.444.940
6.255 -644
1.376 217
1.679.899 1.444.513
21.806 19.201
-4.482 -1.951
-1.035.019 -931.089
-181.731 -177.023
480.473 353.651
-211.676 -182.531
-71.449 -69.909
197.348 101.211
11.931 18.530
5.377 3.937
-8.972 -7.573
205.684 116.105
-39.451 -20.932
166.233 95.173
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KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle belgb i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Varemaerker og software

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Anlagsaktiver i alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2023 2022
9.109 10.484
457 744
22.609 35.809
32.175 47.037
182.252 151.052
379.296 380.001
14.823 12.885
35.606 18.547
611.977 562.485
18.402 16.523
0 0
18.402 16.523
662.554 626.045
74.740 75.600
39.921 33.637
114.661 109.237
176.459 168.240
5.839 6.110
4.124 4.145
3 3
40.319 33.089
98.199 113.980
3.511 1.565
328.454 327.133
146.135 55.089
589.250 491.458
1.251.804 1.117.503
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Note

13

10

14

15

15

16

KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle belgb i tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte pensionsforpligtelser
Andre henseettelser

Hensaettelser i alt
Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede selskaber

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter
Naertstaende parter
Resultatdisponering

2023 2022
30.000 30.000
2.842 5.623
3.297 -34.073
821.846 685.432
29.822 14.873
887.807 701.855
6.829 9.481
3.338 2.462
4.681 6.308
14.848 18.251
39.309 96.996
133 123
39.442 97.119
15.984 5.782
16.087 25.673
76.007 91.828
15.869 7.450
21.622 10.437
34.154 24.495
129.984 134.614
309.707 300.278
349.149 397.397
1.251.804 1.117.503
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22

EGENKAPITALOPGORELSE - KONCERNEN

Alle belab i tkr.

Saldo 1. januar 2022

Valutakursreg. koncernvirksomheder
Jvrige egenkapitalreguleringer i
koncernvirksomheder

Regulering af finansielle instrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Arets resultat

Saldo 1. januar 2023

Valutakursreg. koncernvirksomheder
Jvrige egenkapitalreguleringer i
koncernvirksomheder

Regulering af finansielle instrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Arets resultat

Saldo 31. december 2023

Reserve for Reserve for
sikrings- valutakurs- Overfort Foreslaet
Aktiekapital transaktioner reguleringer resultat udbytte | alt
30.000 3.471 -25.596 602.826 14.873 625.574
0 0 -8.477 0 0 -8.477
0 0 0 2.306 0 2.306
0 2.492 0 0 0 2.492
0 -340 0 0 0 -340
0 0 0 0 -14.873 -14.873
0 0 0 80.300 14.873 95.173
30.000 5.623 -34.073 685.432 14.873 701.855
0 0 37.370 0 0 37.370
0 0 0 3 0 3
0 -2.917 0 0 0 -2.917
0 136 0 0 0 136
0 0 0 0 -14.873 -14.873
0 0 0 136.411 29.822 166.233
30.000 2.842 3.297 821.846 29.822 887.807
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Note

PENGESTROMSOPGORELSE FOR 1. JANUAR TIL 31.

DECEMBER - KONCERNEN

Alle belab i tkr.

Arets resultat

Reguleringer af driftsposter:

Af- og nedskrivninger

Hensatte forpligtelser og tilskud

Finansielle poster

Skat af arets resultat

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

Pengestrem fra primeer drift for a@ndring i driftskapital

AEndring i driftskapital:
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg, inklusive kapitalinteresser

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter (aktiv)

Geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld og periodeafgraeensningsposter (passiv)

@vrige reguleringer

Pengestrem fra driftsaktivitet for skat og finansielle poster

Betalte finansielle poster
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb/salg af immaterielle anleegsaktiver, netto
Kgb/salg af materielle anleegsaktiver, netto
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser
Pengestrom fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Optagelse af langfristede lan

AEndring i kortfristet bankgeeld

Afdrag pa langfristede lan

AEndring i finansiering fra tilknyttede selskaber
Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrom

Likvider 1. januar

Likvide beholdninger 31. december

2023 2022
166.233 95.173
71.449 69.905
-15.610 -14.457
3.595 3.636
39.451 20.932
-11.931 -18.530
253.187 156.659
-5.424 -22.041
-8.198 -19.718
271 -1.476
-5.391 3.912
-1.946 292
-15.821 27.106
9.659 -12.064
1.653 3.511
227.990 136.181
-3.488 -3.824
-13.428 -25.734
211.074 106.623
0 -116
-65.675 -60.805
9.162 16.079
-56.513 -44.842
-14.873 -14.873
0 123
-9.586 2.836
-47.475 -23.119
8.419 -5.594
-63.515 -40.627
91.046 21.154
55.089 33.935
146.135 55.089

Pengestreamsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabet.
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o O ©

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR -

31. DEC. - MODERSELSKABET

Alle belab i tkr. 2023 2022
Nettoomsaetning 522.390 437.062
AEndring i lagre af feerdigvarer 1.120 410
Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver 1.376 217
524.886 437.689
Andre driftsindtaegter 107 198
Andre driftsomkostninger -1.536 -1.538
Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -288.619 -249.520
Andre eksterne omkostninger -65.071 -65.339
Bruttofortjeneste 169.767 121.490
Personaleomkostninger -89.752 -80.392
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -21.227 -21.923
Resultat af primaer drift 58.788 19.175
Resultat af kapitalandele i datterselskaber 108.429 61.892
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser 11.931 18.530
Finansielle indtaegter 1.544 921
Finansielle omkostninger -1.407 -1.180
Resultat for skat 179.285 99.338
Skat af arets resultat -13.052 -4.165
Arets resultat 166.233 95.173
som foreslas fordelt saledes:
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 120.360 80.422
Overfort til naeste ar 16.051 -122
Foreslaet udbytte 29.822 14.873
166.233 95.173
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Note

8,18

12

MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle belab i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Varemaerker og software

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber
Kapitalandele i kapitalinteresser
Tilgodehavender hos datterselskaber
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Anlagsaktiver i alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2023 2022
263 355
20.000 28.000
20.263 28.355
10.336 11.544
38.350 43.043
0 68
18.484 8.169
67.170 62.824
648.805 504.517
18.402 16.523
30.557 30.490
0 0
697.764 551.529
785.197 642.708
44.918 38.891
11.592 12.518
56.510 51.409
26.406 29.953
21.334 10.774
4.124 4.145
6.457 7.209
1.509 30
59.830 52.111
63.302 31.354
179.642 134.874
964.839 777.582
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Note

13

10

15

15

MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle belab i tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Galdsforpligtelser

Langfristet gaeld
Kreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede selskaber

Geeld til kapitalinteresser

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Afledte finansielle instrumenter

Naertstaende parter

Resultatdispondering

2023 2022
30.000 30.000
794 1.277
552.910 406.637
274.281 249.068
29.822 14.873
887.807 701.855
5.382 6.971
14.942 19.907
5.181 5.782
27.520 30.251
1.408 566
478 0
11.855 4.297
10.266 7.953
56.708 48.849
71.650 68.756
964.839 777.582
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EGENKAPITALOPG@RELSE - MODERSELSKABET

Alle belab i tkr.

Reserve for
nettoop-
Reserve for skrivning efter
sikrings- indre veerdis Overfort Foreslaet
Aktiekapital transaktioner metode resultat udbytte | alt

Saldo 1. januar 2022 30.000 71 347.519 233.111 14.873 625.574

Valutakursreg. koncernvirksomheder 0 0 -8.477 0 0 -8.477

Modtaget udbytte 0 0 -16.079 16.079 0 0

@vrige egenkapitalreguleringer i

koncernvirksomheder 0 0 2.306 0 0 2.306

Regulering af finansielle instrumenter 0 1.546 946 0 0 2.492

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -340 0 0 0 -340

Udloddet udbytte 0 0 0 0 -14.873 -14.873
22 Overfgrt fra resultatdisponering 0 0 80.422 -122 14.873 95.173

Saldo 1. januar 2023 30.000 1.277 406.637 249.068 14.873 701.855

Valutakursreg. koncernvirksomheder 0 0 37.370 0 0 37.370

Modtaget udbytte 0 0 -9.162 9.162 0 0

@vrige egenkapitalreguleringer i

koncernvirksomheder 0 0 3 0 0 3

Regulering af finansielle instrumenter 0 -619 -2.298 0 0 -2.917

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 136 0 0 0 136

Udloddet udbytte 0 0 0 0 -14.873 -14.873
22 Overfert fra resultatdisponering 0 0 120.360 16.051 29.822 166.233

Saldo 31. december 2023 30.000 794 552.910 274.281 29.822 887.807

29

Penneo dokumentnegle: MFZAE-B370F-GXLYJ-A34JB-XA0IM-AQFO1



N

NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Segmentoplysninger 2023 2022
KONCERNEN
Danmark 144.275 134.009
Qvrige EU 1.437.193 1.227.071
3. lande 90.800 83.860
1.672.268 1.444.940
MODERSELSKABET
Danmark 144.275 134.009
Qvrige EU 304.773 236.709
3. lande 73.342 66.344
522.390 437.062

Personaleomkostninger

KONCERNEN

Legnninger og gager 180.124 153.810
Pensionsbidrag 7.223 5.761
Andre omkostninger til social sikring 24.329 22.960

211.676 182.531

| personaleomkostninger indgar vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1.170 t.kr.
(2022: 1.069 t.kr.). | henhold til arsregnskabslovens §98b stk. 3 er ledelsesvederlag oplistet samlet for
direktion og bestyrelse.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere 716 723

MODERSELSKABET

Lenninger og gager 81.043 73.009

Pensionsbidrag 7.223 5.761

Andre omkostninger til social sikring 1.486 1.622
89.752 80.392

| personaleomkostninger indgar vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1.170 t.kr.
(2022: 1.069 t.kr.). | henhold til arsregnskabslovens §98b stk. 3 er ledelsesvederlag oplistet samlet for
direktion og bestyrelse.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere 172 165
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
KONCERNEN

Goodwill

Andre immaterielle anleegsaktiver
Varemaerker og software

Bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

MODERSELSKABET

Andre immaterielle anleegsaktiver
Varemaerker og software

Bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

4 Finansielle indtzegter
KONCERNEN

Renteindtaegter tilknyttede selskaber
Andre finansielle indteegter

MODERSELSKABET

Renteindtaegter tilknyttede selskaber
Andre finansielle indteegter

5 Finansielle omkostninger
KONCERNEN

Renteomkostninger tilknyttede selskaber
Andre finansielle omkostninger

MODERSELSKABET

Renteomkostninger tilknyttede selskaber
Andre finansielle omkostninger

2023 2022
1.401 1.399
13.216 13.206
296 386
6.470 5.372
44.956 45.492
5.110 4.054
71.449 69.909
8.000 8.000
92 96
1.208 1.211
11.859 12.482
68 134
21.227 21.923
0 0
5.377 3.937
5.377 3.937
306 305
1.238 616
1.544 921
0 0
8.972 7.573
8.972 7.573
0 0
1.407 1.180
1.407 1.180
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.
Skat af arets resultat
KONCERNEN

Skat af arets skattepligtige resultat
Arets regulering af udskudt skat

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

MODERSELSKABET

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2023 2022
45.785 28.419
-6.470 -7.147
39.315 21.272
39.451 20.932

-136 340
39.315 21.272
14.505 6.593
-1.589 -2.088
12.916 4.505
13.052 4.165

-136 340
12.916 4.505
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Immaterielle anlaegsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2023
Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2023

Afskrivninger 1. januar 2023
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

MODERSELSKABET

Kostpris 1. januar 2023

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2023
Afskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Arets afgang afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Andre
Varemaerker immaterielle
Goodwill og software anlaegsaktiver
14.981 8.098 60.823
36 198 54
0 0 0
0 0 0
15.017 8.296 60.877
-4.496 -7.354 -25.014
-10 -189 -38
-1.401 -296 -13.216
0 0 0
-5.907 -7.839 -38.268
9.109 457 22.609
Andre
Varemaerker immaterielle

og software

anleegsaktiver

5.276 40.000
0 0

0 0
5.276 40.000
-4.921 -12.000
-92 -8.000

0 0
-5.013 -20.000
263 20.000
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Materielle anleegsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2023
Valutakursregulering
Arets tilgang
Overfgrsel

Arets afgang

Kostpris 31. december 2023

Afskrivninger 1. januar 2023
Valutakursregulering

Afskrivning pa solgte/skrottede anlaegsaktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

MODERSELSKABET

Kostpris 1. januar 2023
Arets tilgang
Overfgrsel

Arets afgang

Kostpris 31. december 2023

Afskrivninger 1. januar 2023

Afskrivning pa solgte/skrottede anlaegsaktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Andre Materielle
anleeg, anlaegs-
Tekniske driftsma- aktiver
Grunde og anlaeg og teriel og under
bygninger maskiner inventar udfarelse
217.878 799.309 33.896 18.547
12.944 42.204 2.289 1.099
24.613 1.298 741 44.812
2.778 19.791 6.283 -28.852
-95 -18.148 -2.293 0
258.118 844.454 40.916 35.606
-66.826 -419.308 -21.011 0
-2.633 -14.284 -1.266 0
63 13.390 1.294 0
-6.470 -44.956 -5.110 0
-75.866 -465.158 -26.093 0
182.252 379.296 14.823 35.606
Andre Materielle
anleeg, anlaegs-
Tekniske driftsma- aktiver
Grunde og anlaeg og teriel og under
bygninger maskiner inventar udfarelse
49.094 270.298 1.220 8.169
0 0 0 17.481
0 7.166 0 -7.166
0 0 0 0
49.094 277.464 1.220 18.484
-37.550 -227.255 -1.152 0
0 0 0 0
-1.208 -11.859 -68 0
-38.758 -239.114 -1.220 0
10.336 38.350 0 18.484
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Penneo dokumentnegle: MFZAE-B370F-GXLYJ-A34JB-XA0IM-AQFO1

Alle belgb i tkr.
Kapital- Tilgode-
Finansielle anlegsaktiver andele i havender
KONCERNEN kapital- hos kapital-
interesser interesser | alt
Kostpris 1. januar 2023 6.629 1.752 8.381
Arets tilgang 0 0 0
Arets afgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 6.629 1.752 8.381
Veerdiregulering 1. januar 2023 6.640 1.502 8.142
Valutakursregulering -787 -106 -893
Arets resultat 11.931 0 11.931
Egenkapitalreguleringer 3 0 3
Udbytte til moderselskabet -9.162 0 -9.162
Veerdiregulering 31. december 2023 8.625 1.396 10.021
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 15.254 3.148 18.402
Modregnet i tilgodehavender 3.148 -3.148 0
18.402 0 18.402
Regnskabs-
Resultat- maessig
Kapitalinteresser Ejerandel Egenkapital andel veerdi
Skagerrak Holding AS, Larvik, Norge 27,76% 42.979 11.931 18.402
Dan Foods Ltd., Bangladesh 25% -95.380 0 0
11.931 18.402
MODERSELSKABET
Kapital- Kapital- Tilgode-
andele i andele i Tilgodehaven havender
datter- kapital- der hos datter-  hos kapital-
selskaber interesser selskaber interesser | alt
Kostpris 1. januar 2023 104.521 6.629 30.612 1.752 143.514
Arets tilgang 0 0 0 0 0
Arets afgang 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 104.521 6.629 30.612 1.752 143.514
Veerdiregulering 1. januar 2023 399.996 6.640 -122 1.502 408.015
Valutakursregulering 38.157 -787 67 -106 37.331
Arets resultat 108.429 11.931 0 0 120.360
Egenkapitalreguleringer -2.298 3 0 0 -2.295
Udbytte til moderselskabet 0 -9.162 0 0 -9.162
Veerdiregulering 31. december 2023 544.284 8.625 -55 1.396 554.250
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 648.805 15.254 30.557 3.148 697.764
Modregnet i tilgodehavender 0 3.148 0 -3.148 0
648.805 18.402 30.557 0 697.764
Goodwill udger 9.109 0
Regnskabs-
Resultat- maessig
Kapitalandele Ejerandel Egenkapital andel veerdi
Dan Cake Polonia, Chrzanéw, Polen 100% 541.789 89.017 541.789
Dan Cake GmbH, Salzkotten, Tyskland 100% 26.250 136 26.318
Hanina GmbH, Prichsenstadt, Tyskland 100% 80.698 19.277 80.698
Dan Foods Ltd., Bangladesh 25% -95.380 0 0
Skagerrak Holding AS, Larvik, Norge 27,76% 42.979 11.931 18.402
120.361 667.207
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12

NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Hensaettelse til udskudt skat

KONCERNEN 2023 2022
Saldo 1. januar -23.608 -17.000
Valutakursregulering -3.412 539
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0
Arets regulering -6.470 -7.147
Saldo 31. december -33.490 -23.608

Der specificeres séledes:

Kundekontrakter 783 2.342
Grunde og bygninger 1.589 1.823
Varemaerker og driftsmidler -35.177 -26.926
Varelager 845 761
Laneomkostninger 666 173
Qvrige -2.196 -1.781

-33.490 -23.608
Udskudt skatteaktiv -40.319 -33.089
Udskudt skat 6.829 9.481

-33.490 -23.608

Koncernens skatteaktiv vedrerer det polske datterselskab. Ledelsen har pa baggrund af
investeringskalkulationer vedrgrende investeringer i Polen vurderet det sandsynlig, at der vil
veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige fradrag kan

udnyttes.

MODERSELSKABET

Saldo 1. januar 6.971 9.059
Arets regulering -1.589 -2.088
Saldo 31. december 5.382 6.971

Der specificeres séledes:

Grunde og bygninger 1.589 1.823
Varemaerker og driftsmidler 2.804 4.262
Varelager 989 881
Laneomkostninger 0 5

5.382 6.971

Andre tilgodehavender

KONCERNEN

| andre tilgodehavender indgar tilgodehavende tilskud pa 72.131 t.kr. (2022: 87.207 t.kr.).
Tilskuddet vedragrer koncernens selskab i Polen og modtages i form af skatterabatter i det omfang
at der i fremtiden er skattepligtige indkomster i selskabet.

Periodeafgransningsposter

KONCERNEN
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar
og udggres af forudbetalte omkostninger til forsikringer, forudbetalt leje mv.

MODER
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar
og udggres af forudbetalte omkostninger til forsikringer mv.
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.
Selskabskapital

Selskabskapitalen fordeler sig saledes:

2 stk. aktier 4 tDKK 100 200
1 stk. aktie 4 tDKK 2.000 2.000
1 stk. aktie & tDKK 7.000 7.000
1 stk. aktie 4 tDKK 20.000 20.000
800 stk. aktier & tDKK 1 800

30.000

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Andre hensaettelser

KONCERNEN

Andre hensatte forpligtelser udgares fortrinsvis af garantiforpligtelser vedrgrende reklamationer

forbundet med koncernens produkter.

Forpligtelserne forfalder inden for 1 ar.

Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden.
KONCERNEN

Indenfor 1 ar

Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

MODERSELSKABET
Indenfor 1 ar

Mellem 2 og 5 ar
Efter 5 ar

Periodeafgraensningsposter

KONCERNEN

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af tilskud i koncernens selskab i Polen, som
endnu ikke er indtaegtsfert. Tilskuddet indteegtsfares i takt med afskrivninger pa de investeringer,

der er givet tilskud til.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
KONCERNEN

Revision

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

2023 2022
15.984 5.782
36.220 71.780

3.089 25.216
55.293 102.778
5.181 5.782
11.853 15.219
3.089 4.688
20.123 25.689

514 500
0 0
118 28
56 269
688 797
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Sikkerhedsstillelser og pantsztninger

KONCERNEN

Til sikkerhed for geeld i kreditinstitutter, 44.490 tkr. er der stillet sikkerhed i felgende aktiver,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger:

Grunde og bygninger, 146.333 t.kr.
Tekniske anlaeg og maskiner, 367.242 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er der herudover tinglyst ejerpantebreve pa 33.540 t.kr. med pant i
grunde og bygninger med regnskabsmeessig veerdi pa 10.336 t.kr.

MODERSELSKABET
Til sikkerhed for geeld i kreditinstitutter, 20.123 tkr. er der stillet sikkerhed i felgende aktiver,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger:

Grunde og bygninger, 10.336 t.kr.
Tekniske anlaeg og maskiner, 38.350 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er der herudover tinglyst ejerpantebreve pa 33.540 t.kr. med pant i
grunde og bygninger med regnskabsmeessig veerdi pa 10.336 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

KONCERNEN 2023 2022
Leasingydelser forfalden indenfor 1 ar 2.057 5.228
Leasingydelser forfalden indenfor 2 til 5 ar 2.328 2.572
Leasingydelser forfalden indenfor efter 5 ar 22 387
4.407 8.187

Koncernen har ingaet huslejekontrakt med arlig leje pa 30 t.kr. Lejemalet kan opsiges med 3
maneders varsel.

Kontraktlige forpligtelser

MODERSELSKABET

Leasingydelser forfalden indenfor 1 ar 1.453 1.272

Leasingydelser forfalden indenfor 2 til 5 ar 1.822 2.029

Leasingydelser forfalden indenfor efter 5 ar 22 0
3.297 3.301

Moderselskabet har indgaet huslejekontrakt med arlig leje pa 30 t.kr. Lejemalet kan opsiges med

3 maneders varsel.
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Afledte finansielle instrumenter
KONCERNEN

Koncernen afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswap, hvor variabel rente omlzegges til fast rente.

AKkk. gevinst/tab indregnet

Hovedstol i egenkapitalen
tkr. Lgbetid 2023 2022 2023 2022
Renteswap 1-8 ar 51.431 46.518 3.365 5.996

MODERSELSKABET

Moderselskabet afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswap, hvor variabel rente omleegges til
fast rente.

AKkk. gevinst/tab indregnet

Hovedstol i egenkapitalen
t.kr. Lgbetid 2023 2022 2023 2022
Renteswap 1-8 ar 12.143 14.681 1.018 1.637

Naertstaende parter
Dan Cake A/S's nzertstdende parter omfatter falgende:

Selskabet er 100% ejet af Kuchenmeister GmbH, Coesterweg 31, 59494 Soest, Tyskland

Transaktioner med nartstaende parter 2023 2022
KONCERNEN

t.kr.

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 80.970 72.360
Kgab af varer fra tilknyttede virksomheder 122.277 91.142
Salg af varer til kapitalinteresser 44.234 38.450
Kgb af varer fra kapitalinteresser 3.681 2.910
Modtaget udbytte kapitalinteresser 9.162 16.079
Kgb af administrativ assistance fra tilknyttede virksomheder 1.182 1.167
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.712 5.981
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.851 7.521
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 7.271 7.399
MODERSELSKABET

t.kr.

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 232.270 163.130
Kgab af varer fra tilknyttede virksomheder 10.519 11.673
Salg af varer til kapitalinteresser 44.234 38.450
Kgab af varer fra kapitalinteresser 3.681 2.910
Salg af tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 857 257
Kgb af ydelser fra kapitalinteresser 342 341
Modtaget udbytte kapitalinteresser 9.162 16.079
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 306 305
Kgb af administrativ assistance fra tilknyttede virksomheder 1.182 1.167
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 51.894 41.264
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.408 566
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 7.271 7.399
Geeld til associerede virksomheder 478 206

Vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse fremgar af note 2.
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Resultatdisponering
KONCERNEN

Arets resultat foreslas fordelt saledes:

Overfort il naeste ar

Foreslaet udbytte

MODERSELSKABET

Arets resultat foreslas fordelt saledes:

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfart til neeste ar
Foreslaet udbytte

2023 2022
136.411 80.300
29.822 14.873
166.233 95.173
120.360 80.422
16.051 -122
29.822 14.873
166.233 95.173
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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         fwgj7hET3q9mw4srxg0wSvLrcaHwNUWKXLZOlzOAcME=   dWWogRjjDUBsNo/aYPWp3v148THaqMyFOOXbI+IRTVM=      AQAB           2024-06-18T19:07:01.335Z     Ws41LL9sA1xkg2d3IytYday+NyGx/Kzrg3aMg5YNgYk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 512112189710900173244428613615482800680933364902        
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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