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LEDELSESPdTEGNING

Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Dan Cake A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bille-

de of koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2016 samt of resultatet of koncernens og selskabets aktiviteter og kon-

cernens pengestr~mme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-

degorelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske for-

hold, arets resultat og for koncernen og selskabets finansielle stilling.

X~rsrapporten indstilles

Give, den 10. maj 017

Klaus Skov

Iforsamlingens godkendelse.

Besryrelse:

Erling E kildsen J~rn Ankaer homsen
formand

~ ~

Karin Lindsted Norlyk
Medarbejdervalgt

~~

ove Knudsen
Medarbejdervalgt



DEN UAFH~ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Dan Cake A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dan Cake A/S for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance, egen-kapitalopggrelse og noter, for savel koncernen som selskabet samt
pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede of
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of
resultatet of koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar if~lge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of
koncernregnskabet og arsregnskabeY'. Vi er uafh~ngige of koncernen i overensstemmelse med
Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi hat opfyldt votes gvrige etiske forpligtelser i henhoid til disse
regler og kray. Det er votes opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for votes konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen hat ansvaret for udarbejdelsen of et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen hat endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et arsregnskab uden v~sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at forts~tte driften; at oplyse om forhold vedrrorende fortsat drift,
hvor Bette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag of
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten hat til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke hat andet realistisk alternativ end at gore
Bette.

Revisors ansvar for revisionen of koncernregnskabet og arsregnskabet

Votes mal er at opna hmj grad of sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden v~sentlig fejlinformation, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. H0j grad of sikkerhed er et hojt niveau of
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfmres i overensstemmelse med
Internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejiinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge of
besvigelser eller fejl og kan betragtes som



DEN UAFHfENGIGE REVISORS REVISIONSPdTEGNING

vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne troffer pa grundlag of koncernregnskabet

og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med Internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er

tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget of besvigelser er hajere end ved v~sentlig
fejlinformation forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensv~rgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning ellertilsidesaettelse of intern kontrol.

• Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten of koncernens og selskabets interne
kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsma~ssige skmn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag of regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag of
Jet opn~ede revisionsbevis er v~sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i votes
revisionspategning gore opm~rksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere votes
konklusion. Votes konklusion er baseret pa Jet revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for votes revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfmre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

• Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold of koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

• Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udf~re
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for votes revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. Jet planlagte omfang og den tidsmaessige

placering of revisionen samt betydelige revisionsm~ssige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og

vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision of koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er va~sentligt

inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen

eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i

overensstemmelse med arsregnskabslovens kray. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. maj 2017

Ernst &Young

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

s%"~~~

Klaus Skovsen
statsaut. revisor

~~
Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor



LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger

Selskabet Dan Cake A/S
Hjortsvangen 15
7323 Give

Telefon: 75 73 18 44
Telefax: 75 73 55 96

Hjemmeside: www.dancake.dk

CVR-nr: 75 20 61 19
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsteds-
kommune: Vejie

Bestyrelse Erling Eskildsen, formand
Jorn Ankaer Thomsen
Klaus Skov Eskildsen
Karin Lindsted Norlyk, medarbejdervalgt
Tove Knudsen, medarbejdervalgt

Direktion Klaus Skov Eskildsen, adm. direktrar

Advokat Gorrissen Federspiel
Silkeborgvej 2
8000 Aarhus C

Revision ERNST &YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
8000 Aarhus C

Bank Nordea Bank Danmark A/S
Daemningen 68
7100 Vejle



LEDELSESBERETNING

Koncernoversigt

Modervirksomhed I Dan Cake A/S
Give, Danmark
Nom. DKK 30.000.000

Dattervirksomheder:

Associerede virksomheder:

Dan Cake Polonia
Chrzanow, Polen
Nom. PLN 14.136.000

Dan Cake Services ApS
100% Give, Danmark

Nom. DKK 201.000

Dan Cake GmbH
100% Salzkotten, Deutschland

Nom. EUR 100.000

Dan Cake Inc.
100% Newark, USA

Nom. USD 100
(uden aktivitetl

Bait AS
Larvik, Norge
Nom. NOK 1.000.000

Dan Foods Ltd.
50% Dhaka, Bangladesh

Nom. BDT 125.000.000



LEDELSESBERETNING

HOVED- OG NPJGLETAL FOR KONCERNEN

Hovedtal (tkr.)

Resultat
Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste
Resultat of primaer drift
Resultat of finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum

Egenkapital

Pengestremme
Pengestromme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf i materielle anl~gsaktiver, netto

- finansieringsaktivitet
Arets pengestram

Nsgletal (%)

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Antal medarbejdere

2016 2015 2014 2013 2012

845.713 774.308
224.916 210.791
66.552 53.536
-14.450 -3.779

43.060 41.054

736.871 730.026
306.817 269.654

70.408 79.008

-33.677 -113.268

-34.972 -112.196

-34.390 17.386
2.341 -16.874

721.895
181.269
37.052

-171
30.149

646.719
249.631

37.573
105.251
102.619
77.063
9.385

642.364 620.168
145.144 128.182

16.957 9.221

-588 2.753

12.588 9.339

474.628 292.769

225.659 177.068

34.264 19.669
-184.016 -17.402

-174.864 -17.250
135.437 4.192

-14.315 6.459

26,6 27,2 25,1 22,6 20,7

7,9 6,9 5,1 2,6 1,5

9,0 7,3 5,7 3,6 3,1

41,6 36,9 38,6 47,5 60,5

14,9 15,8 12,7 6,3 5,5

532 531 524 479 458

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes

Bruttomargin Bruttofortjenes[e x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad Resul[at of primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad Resultat of primaer drift x 100

Samlede aktiver

SoliditeLsgrad Eeenkapital, ultimo x 100
Balancesum, ultimo

Egenkapitalforrentning gets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

8



LEDELSESBERETNING

Aktivitet

Koncernen producerer sk~rekager, roulader og andre bagerivarer efter ordre, som sael-

ges prim~rt i de nordiske laude og Vesteuropa, men ogsa til fjernere destinationer pri-

maert pa den nordlige halvkugle.

Udvikling i aret

Koncernens nettoomsaetning udgr~r 845,7 mio. kr. og er i forhold til sidste ar steget med

71,5 mio. kr.

I datterselskabet i Polen er der de seneste ar investeret betragteligt i bade produktions-

udstyr og nye lagerfaciliteter. Polen og de omkringliggende laude anses som spaendende

markeder, hvor vi gerne vil fastholde samt udbygge vores position.

,gets resultat bleu et overskud pa 43,1 mio. kr. imod et overskud pa 41,1 mio. kr. i

2015. t~rets resultat anses for tilfredsstillende.

Saerlige risici

Driftsrisici

Fremstillingsprisen pa selskabets produkter er st~rkt afh~ngig of markedspriserne pa de

v~sentlige ravarer, melprodukter, sukker, erg, vegetabilske olier og kakao. Priserne pa

disse ravarer er i stor udstraekning baseret pa verdensmarkedspriser, der ofte er udsat for

markante udsving. Selskabet sager i str~rst muligt omfang gennem langtidskontrakter at

sikre sig mod sadanne prisudsving, der erfaringsmaessigt kun i beskedent omfang kan

overf~rres til salgspriserne.

Markedsrisici

Da en betydelig andel of virksomhedens afsa~tning sker til de nordiske laude, Tyskland

og Storbritannien, praeges selskabets resultater naturligvis of detailhandelsudviklingen i

dette omrade, hvor discountk~dernes staerke fremdrift stedse skaber nye udfordringer.

Konkurrencesituationen er stadig pavirket of den overkapacitet, der findes inden for

denne branche pa europaeisk plan, som fra tid til anden firer til skarp priskonkurrence.

Virksomhedens eksport til U.K. er sarbar over for str~rre udsving i GBP-kursen, ligesom

resultatet of eksporten til Norge og USA afh~nger of fluktuationerne i disse valutakur-

ser.

Valutarisici

Stort set hele virksomhedens afs~tning faktureres i danske kroner eller EUR, der ikke

betragtes som risikobehaeftede og i r~vrigt matches of gaelden til leverandr~rer i DKK el-

ler EUR. Eksponeringen pa ~vrige valutaer, isaer USD, afdaekkes i forn~adent omfang

via finansielle instrumenter efter en saerskilt vurdering. Ste~rstedelen er virksomhedens

finansielle lantagning er i EUR.



LEDELSESBERETNING

Renterrsrci

Den overvejende del of selskabets finansiering er i EUR-lan med hhv. 5 og ] 0 ars la~betid og

betragtes ikke som udg~orende nogen risiko pa indevaerende tidspunkt.

Kreditrisici

Selskabet kreditforsikrer principielt samtlige koncernfremmede eksportkunder med en d~k-

ningsprocent pa 80-85. Pa hjemmemarkedet udgares langt den overvejende del of kundemas-

sen of de store detailkaeder, der ikke betragtes som v~rende en kreditrisiko og i ravrigt sam-

men med ovrige mindre, usikrede kunder, felges opmaerksomt.

Viden ressou rcer

Med et indgaende kendskab til kundernes behov kan virksomheden anvende sin viden til in-

novativ udvikling og produktion of nye kunde- og markedstilpassede kvalitetsprodukter.

Virksomheden har ved at ege ressourcerne i udviklingsafdelingen og kvalitetsafdelingen taget

skridt til at rage omfanget of kundetilpassede produkter.

Miljeforhold

Gennem et opmaerksomt og systematisk arbejde med minimering of miljepavirkning og ener-

giforbrug sager virksomheden la~bende at reducere de eksterne milja~pavirkninger.

Samfundsansvar

Koncernens produktioner er primaert beliggende i Danmark og Polen, men der anvendes

underleverande~rer fra - ligesom der eksporteres til - en raekke evrige lande.

Koncernen ~ensker at udvikle sin kerneforretning og m,~de sine strategiske udfordringer pa en

e~konomisk og samfundsmaessig forsvarlig made. Det betyder, at man vil leve op til lovgiv-

ningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer.

Koncernens produktionsvirksomheder vil ogsa fremover have focus pa miljepavirkninger,

ligesom man vil fortsaette samarbejdet med underleverandarer om bade milj~maessige og ar-

bejdsmiljom~ssige forhold.

Koncernen har imidlertidig ikke igangsat strukturerede tiltag eller konkrete handlinger. Som

fe~lge heraf kan der for regnskabsaret 2016 ikke rapporteres om opnaede resultater.

Koncernen har ikke specifikke politikker for menneskerettigheder, milj~r- og klimapavirkning.

10
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Kensmaessig sammensaetning

Det er moderselskabets m$I, at bestyrelsen sammensaettes s$ledes, at den effektivt er i
stand til at varetage sine opgaver of s'avel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig
art. Selskabets vil singe at udpege kandidater med de for selskabets bedste profiler og kva-
lifikationer, da dette wrderes bedst for selskabet som helhed. I denne sammenhaeng over-
vejes k,~n i forbindelse med udpegning of kandidater til bestyrelsen, dog under beherrig
hensyntagen til selskabets mvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle
kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelsesmaessig baggrund mv.

Selskabet har i overensstemmelse med lov nr. 1883 of 23. december 2012 om indfie~relse af.
regler om m$ltal og politikker for den kensma~ssige sammensaeming i det raverste ledel-
sesorgan og for rapportering heroin, opstillet som maltal, at der senest pa den ordinaere
generalforsamling i 2017 indv~lges minimum 1 kvinde i selskabets bestyrelse. Der er ale-
ne tale om en m$lsaetning og ikke en fast og ufravigelig kvote, idet det ferst og fremmest
er afgarende, at selskabets bestyrelsesmedlemmer har de fornr~dne kompetencer. De gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer of selskabets bestyrelse bestar per 31.12.2016 of 3 maend
og 0 kvinder

Bestyrelsen i Dan Cake A/S har endvidere vedtaget en politik om at rrge andelene of kvin-
der pa ledelsesniveauerne i selskabet generelt, idet bestyrelsen er opmaerksom p~ at ande-
len of kvinder p~ ledelsesniveau er lavere end medarbejdersammensaetningen generelt.
Selskabet gar derfor en indsats for sikre den bedst mulige repraesentation of kvinder blandt
kandidaterne ved bes~ttelse of lederstillinger. Det tilstraebes at der som minimum er en of
hvert ken blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Andelen of det underre-
pr~senterede kran i lederstillinger i selskabets er uaendret i forhold til sidste regnskabs~r; 3
ud of 8.

Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p~ be-
derrimelsen of ~rsrapporten.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dan Cake A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med ~rsregnskabs-
lovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015.
Dette medferer, at der fremover skal foretages ~rlig rewrdering of restvaerdier p~ materiel-
le aktiver. Selskabet har ingen vaesentlige restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver, ud over

hvad der er henfr~rt til selskabets grunde. ~Endringen foretages derfor alene med fremadret-
tet virkning som en aendring of regnskabsmaessigt skein og har ingen effekt for egenkapita-
len. l~ndringen har ikke nogen belrabsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen
for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende saint nye og aendrede praesentations- og oplysningskrav som felge
of lov nr. 738 of 1. juni 2015 er ~rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som

sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dan Cake A/S og de 100%-ejede datter-
virksomheder Dan Cake Services ApS, Dan Cake Polonia Sp. z o.o og Dan Cake GmbH.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % of stemmerettighederne og
udafver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-
heder.

Ved konsolideringen foretages eliminering of koncerninterne indt~gter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter saint realiserede og urealiserede for-
tjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffel-

sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhver-
vede, solgte eller afviklede virksomheder. Ved kerb of nye virksomheder anvendes overta-
gelsesmetoden, hvorefter de nytilkmbte virksomheders aktiver og forpligtelser m$les til

dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelrab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi of overtagne ak-
tiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
immaterielle anl~gsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgrarelsen efter en indi-

viduel vurdering of den ekonomiske levetid, dog maksimalt 20 $r. Negative forskelsbeleb
(negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen p$ overtagelsestidspunk-
tet, nar de almindelige betingelser for indregning of en indtaegt er til stede.

12
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Omregning of fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingstidspunktet, indregnes i

resultatopgorelsen som finansielle poster.

Tilgodehavender, gaeld og monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens

valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for

tilgodehavendets eller g~ldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab,

indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Udenlandske datterselskaber og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige

enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og

balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstaet ved

omregning of disse virksomheders egenkapital ved frets begyndelse til balancedagens

valutakurser samt ved omregning of resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens

valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fr~rste gang i balancen til kostpris og males

efterf,~lgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier of afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.

fEndring i dagsvaerdien of afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder

kriterierne for sikring of dagsvaerdien of et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,

indregnes i resultatopgerelsen sammen med aendringer i dagsvaerdien of det sikrede aktiv eller

den sikrede forpligtelse.

~Endring i dagsvaerdien of afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder

betingelserne for sikring of fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre

tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i

indregning of aktiver eller forpligtelser, overferes bele~b, som tidligere er indregnet under

egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den

fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overf~res beleb, som er indregnet i

egenkapitalen til resultatopgerelsen iden periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelser for behandling som

sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdien lebende i resultatopgerelsen.
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dRSREGNSKAB1.JANUAR-31.DECEMBER

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indt~gter fra salg of handelsvarer og faerdigvarer, der omfatter bageriprodukter indregnes i
nettoomsaetningen nar overgang of de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet
sted. Nettooms~tningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkosminger omfatter avance og tab ved salg of
anlaegsaktiver, samt andre poster of sekundaer karakter.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til r~varer og hjaelpematerialer omfatter kostprisen of ravarer og hj~lpe-
materialer, som er medgaet til at opna frets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter vedligeholdelse of produktionsmaskiner, fragt ved
salg of varer, energiomkostninger, bildrift, markedsfr~ringsomkostninger, kontor-
omkostninger og bygningernes driftsomkostninger.

Udviklingsomkostninger

Udgifter til lebende ajourfmring og videreudvikling of produktsortiment og
produktionsprocesser udgiftsfi~res som andre eksterne omkostninger i takt med
afholdelsen. Udviklingsprojekter, der opfylder ~rsregnskabslovens betingelser, aktiveres
og afskrives over den forventede brugstid, dog maksimalt 5 ar.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len medg~et til produktion of varer samt gager til
administrativt personale og ledelse.

Resultat of kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopg,~relse indregnes den forholdsm~ssige andel of de enkelte
datterselskabers resultat efter skat og efter eliminering of intern avance/tab.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopg~arelser indregnes den forholdsmaessige
andel of de associerede selskabers resultat efter skat og efter eliminering of
forholdsmaessig andel of intern avance/tab.
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~RSREGNSKAB1.JANUAR-31.DECEMBER

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab

vedrerende tilgodehavender, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering
of finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtg~relse under

acontoskatteordningen m.v..

Skat of arets resultat / udskudt skat

Dan Cake A/S er sambeskattet med datterselskabet Dan Cake Services ApS. gets
aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses

skattepligtige indkomster ved afregning of sambeskatningsbidrag. Moderselskabet er

administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fa~lge heraf alle betalinger

of selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar of arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder

som felge of aendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfi~res til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Udskudt skat hensaettes of samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmxssige

og skattemaessige vaerdier. Safremt den udskudte skat er negativ (et skatteaktiv) og der

vurderes at vaere den forne~dne sikkerhed for udnyttelsen, opferes Bette i balancen som et
omsaetningsaktiv.
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dRSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund
of ledelses erfaringer inden for de enkelte forremingsomr~der. Goodwill afskrives line-

aert over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 ar.

Varemaerker og software males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Varema~rker afskrives lineaert over 5 til 10 ~r svarende til rettighedernes juridiske lebe-
tid. Software afskrives lineaert over 3 til 5 fir.

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ik-

ke p~ grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver om-
fatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, under-
leverand,~rer og Iran.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende
vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-50 ar
Om- og tilbygninger 10-20 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 10-20 ~r
Andre anl~g, driftsmateriel og inventar 3-10 ~r

Afskrivningsgrundlaget opgrares under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restv~rdien fastsaettes pa an-
skaffelsestidspunktet og revurderes '~rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabs-
m~ssige vaerdi, ophe~rer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller restv~r-

dien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ~ndring i regnskabs-
maessigt skran

Aktiver med anskaffelsessum pa under 15.000 kr. pr. enhed vurderes at have en brugs-
tid under et $r og udgiftsferes derfor i anskaffelsesaret. Fortjeneste og tab ved salg of
materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag of

salgsomkostninger og den regnskabsmaessige v~rdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste el-

ler tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindt~gter eller driftsomkostnin-
ger.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder miles efter indre v~rdis

metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholds-

maessige andel of virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis

med fradrag eller tillaeg of urealiserede koncerninteme avancer og tab og med tillaeg eller

fradrag of resterende v~rdi of positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-

den.

Nettoopskrivning of kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises

som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det om-

fang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved keb of dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor

under koncernregnskabet.

Vaerdiforringelse of aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi of immaterielle og materielle anl~gsaktiver samt kapitalande-

le i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes ~rligt for indikationer pa vaer-

diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p$ vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest of hvert enkelt

aktiv henholdsvis gruppe of aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsv~rdien,

hvis Jenne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

R~varer og hjaelpematerialer, omkostnings- og magasinvarer samt handelsvarer males til

kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvor Jenne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt r~varer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med

tillaeg of hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris

for r~varer, hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte

produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Iran samt vedligeholdelse of og
afskrivning p~ de i produktionsprocessen benyttede maskiner, bygning samt udstyr.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt soarer til nominel

vaerdi. Der nedskrives i nedvendigt omfang til imedeg'~else of risiko for tab. Nedskrivninger

til tab opgeres pa grundlag of individuelle vurderinger of de enkelte tilgodehavender.
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i4RSREGNSKA6 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Egenkapital

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunkter for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Udbytte som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

G~Idsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-

drag of afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle for-

pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse of den

effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i re-

sultatopgr~relsen over laneperioden.

(dvrige g~ldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt soarer til

nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-

nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i nettolikviditet og koncernens nettolikviditet

ved arets begyndelse og afslutning. Likviditetsvirkningen of keb og salg of virksomheder vises

separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I pengestra~msopgerelsen indregnes pen-

gestremme vedra~rende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme ved-

rerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestra~mme fra driftsaktivitet opgores som koncernens andel of resultatet reguleret for ikke-

kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg of virk-

somheder og aktiviteter saint keb og salg of immaterielle, materielle og finansielle anl~gsakti-

ver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrr~mme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionaerer og omkostnin-

ger forbundet hermed saint optagelse of lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og ~ndring i finan-

siering fra tilknyttede virksomheder.

Nettolikviditet

Nettolikviditet omfatter likvide beholdninger med fradrag of kortfristet bankgaeld.
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RESULTATOPGldRELSE FOR dRET 1. JANUAR - 31. DECEMBER - KONCERNEN

Alle bel~b i tkr. 2016 2015

Note

1 Nettoomsaetning 845.713 774.153

,~Endring i lagre of f~rdigvarer -1.459 3.568

Arbejde udfwrt for egen regning og opfort under aktiver 1.266 1.677

845.520 779.398

Andre driftsindt~gter 6.736 4.377

Andre driftsomkostninger -400 -1.576
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -520.388 -480.753

Andre eksterne omkostninger -106.248 -90.655

Bruttofortjeneste 225.220 210.791

2 Personaleomkostninger -124.740 -129.208

3 Af- og nedskrivninger of immaterielle og
materielle anl~gsaktiver -33.928 -28.047

Resultat of primaer drift 66.552 53.536

9 Resultat of kapitalandele i associerede selskaber -988 -496
4 Finansielle indt~gter 968 2.494

5 Finansielle omkostninger -14.430 -5.777

Resultat far skat 52.102 49.757

6 Skat of arets resultat -9.042 -8.703

drets resultat 43.060 41.054
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KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle bel~b i tkr. 2016 2015
Note

AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 0 0

Varem~rker og software 225 456

225 456

8,16 Materielle anl~gsaktiver
Grunde og bygninger 112.837 107.373

Tekniske anlaeg og maskiner 326.736 229.997

Andre anl~g, driftsmateriel og inventar 9.912 8.627

Materielle anlaegsaktiver under udfrarelse 7.265 125.108

456.750 471.105

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede selskaber 18.199 14.087

Tilgodehavender hos associerede selskaber 1.432 6.596

19.631 20.683

Anlaegsaktiver i alt 476.606 492.244

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 28.991 31.954

Omkostnings- og magasinvarer (reservedele) 4.824 4.455

Fremstillede varer og handelsvarer 9.800 10.687

43.615 47.096

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg of varer og tjenesteydelser 111.693 98.670

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 226 12.447

Tilgodehavender hos associerede selskaber 2.452 2.468

Tilgodehavende selskabsskat 974 0

10 Udskudt skatteaktiv 8.415 5.235

11 Andre tilgodehavender 91.414 67.585

Periodeafgr~nsningsposter 714 608

215.888 187.013

Likvide beholdninger 762 3.673

Omsaetningsaktiver ialt 260.265 237.782

AKTIVER I ALT 736.871 730.026
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KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle bel~b i tkr.
Note

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital
Overfrert resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

10 Udskudt skat
Hensatte pensionsforpligtelser
Andre hensaettelser

Hensaettelser i alt

Gaeldsforpligtelser

13 Langfristede gaeldsforpligtelser
Gaeld til tilknyttede selskaber
Kreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

13 Kortfristet del of langfristede gaeldsforpligtelser

Bankg~ld
Leverandarer of varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede selskaber
Skyldig selskabsskat
Anden gild

14 Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligteler ialt

PASSIVER I ALT

15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

16 Sikkerhedsstillelser og pants~tninger

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

18 Afledte finansielle instrumenter

19 Naertstaende garter

20 Resultatdisponering

2016 2015

30.000 30.000
276.817 239.654

0 0

306.817 269.654

10.503 10.512

1.577 2.229
7.364 0

19.444 12.741

134.981
38.688

156.005
51.601

173.669 207.606

12.659 23.930
14.652 19.904

51.719 61.777

22.943 22.752

2.317 1.930

30.835 41.620
101.816 68.112

236.941 240.025

410.610 447.631

736.871 730.026
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EGENKAPITALOPGQIRELSE - KONCERNEN

Alle bel~b i tkr.

Saldo 1. januar 2016
Valutakursreg. koncernvirksomheder
Udloddet udbytte
Qlvrige egenkapitalreguleringer i
koncernvirksomheder
Regulering of finansielle instrumenter
Skat of egenkapitalbevaegelser

19 Arets resultat

Saldo 31. december 2016

Overfart Foreslaet

Aktiekapital resultat udbytte I alt

30.000 239.654 0 269.654

0 -6.345 0 -6.345

0 0 0 0

191 191

0 329 0 329

0 -72 0 -72

0 43.060 0 43.060

30.000 276.817 0 306.817
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PENGESTRf~JMSOPGQIRELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER - KONCERNEN

Alle belab i tkr. 2016 2015
Note

drets resultat 43.060 41.054

Reguleringer of driftsposter
Af- og nedskrivninger 33.170 28.047

Hensatte forpligtelser og tilskud 2.786 -3.044

Finansielle poster 3.303 3.283

Skat of arets resultat 9.042 8.703

Resultat i associerede virksomheder 988 496

Pengestr0m fra primaer drift far aendring i driftskapital 92.349 78.539

,~Endring i driftskapital:
Varebeholdninger 3.481 -8.495

Tilgodehavender fra salg, inklusive associerede selskaber -13.007 -4.667

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 12.221 11.415

Andre tilgodehavender 3.410 2.976

Periodeafgraensningsposter (aktiv) -106 181

Gaeld til leverandarer of varer og tjenesteydelser -10.058 12.948

Anden gild og periodeafgraensningsposter (passiv) -10.949 -5.787

f7Jvrige reguleringer -1.348 -563

Pengestrem fra driftsaktivitet far skat og finansielle poster 75.993 86.547

Betalte finansielle poster -3.579 -4.195

Betalt selskabsskat -2.006 -3.344

Pengestrgm fra driftsaktivitet 70.408 79.008

Kob/salg of immaterielle anl~gsaktiver, netto -12 0

K~b/salg of materielle anlaegsaktiver, netto -34.972 -112.196

Indskud i associerede selskaber -1.996 -3.460

Modtaget udbytte fra associerede selskaber 3.303 2.388

Kob/salg of andre kapitalandele 0 0

Pengestrsm fra investeringsaktivitet -33.677 -113.268

Betalt udbytte 0 -22.330

Optagelse of langfristede Ian 0 13.372

Afdrag pa langfristede Ian -34.581 -5.915

,~Endring i finansiering fra tilknyttede selskaber 191 32.259

Pengestrem fra finansieringsaktivitet -34.390 17.386

Arets pengestr0m 2.341 -16.874

Nettolikviditet 1. januar -16.231 643

Nettolikviditet 31. december -13.890 -16.231

Nettolikviditet specificeres saledes:

Kortfristet bankgaeld -14.652 -19.904

Likvide beholdninger 762 3.673

-13.890 -16.231

Pengestrwmsopgrarelsen kan ikke direkte udledes of koncernregnskabet.
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RESULTATOPGf?~RELSE FOR dRET 1. JANUAR - 31. DEC. - MODERSELSKABET

Alle belreb i tkr. 2016 2015
Note

1 Nettoomsaetning 314.363 315.645

fEndring i lagre of f~rdigvarer -2.661 3.084
Arbejde udfmrt for egen regning og opfort under aktiver 1.266 1.677

312.968 320.406

Andre driftsindt~gter 747 888
Andre driftsomkostninger -39 -39
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -163.984 -169.136
Andre eksterne omkostninger -50.184 -43.761

Bruttofortjeneste 99.508 108.358

2 Personaleomkostninger -80.779 -84.764
3 Af- og nedskrivninger of immaterielle og

materielle anl~gsaktiver -12.825 -12.275

Resultat of primaer drift 5.904 11.319

9 Resultat of kapitalandele i datterselskaber 38.983 31.661
9 Resultat of kapitalandele i associerede selskaber -988 X196
4 Finansielle indt~gter 275 1.019
5 Finansielle omkostninger -1.221 -1.285

Resultat fer skat 42.953 42.218

6 Skat of arets resultat 107 -1.164

drets resultat 43.060 41.054

som foreslas fordelt saledes

Overfmrt til reserve for nettoopskrivning efter indre v~rdis metode 37.995

Overfart til n~ste ar 5.065

Foreslaet udbytte 0

43.060
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MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle be/qb i tkr. 2016 2015
Note

AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwi II 0 0
Varem~rker og software 87 109

87 109
8,16 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 15.981 16.488
Tekniske anlaeg og maskiner 68.100 61.243
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 164 292
Materielle anl~gsaktiver under udfarelse 5.826 10.095

90.071 88.118

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber 195.128 163.266
Kapitalandel i associerede selskaber 18.199 14.087
Tilgodehavender hos associerede selskaber 1.432 6.596

214.759 183.949

Anlaegsaktiver i alt 304.917 272.176

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 19.182 22.932
Omkostnings- og magasinvarer (reservedele) 4.824 4.455
Fremstillede varer og handelsvarer 4.763 7.424

28.769 34.811

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg of varer og tjenesteydelser 23.121 24.213
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 6.325 17.600
Tilgodehavender hos associerede selskaber 2.452 2.468
Tilgodehavende selskabsskat 974 0
Andre tilgodehavender 1.587 4.000
Periodeafgraensningsposter 298 277

34.757 48.558

Likvide beholdninger 21 2.488

Omsaetningsaktiver ialt 63.547 85.857

AKTIVER I ALT 368.464 358.033
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MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle bel0b i tkr. 2016 2015
Note

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 30.000 30.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre v~rdis metode 134.256 105.718

Overfv~rt resultat 142.561 133.936

Foreslaet udbytte 0 0

Egenkapital i alt 306.817 269.654

10 Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 10.272 10.305

Gaeldsforpligtelser

13 Langfristet gaeld
Kreditinstitutter 12.702 14.721

Kortfristede gaeldsforpligtelser

13 Kortfristet del of langfristede gaeldsforpligtelser 1.945 1.907

Bankgaeld 579 19.904

Leverandv~rer of varer og tjenesteydelser 17.401 22.513

Gaeld til tilknyttede selskaber 1.248 956

Skyldig selskabsskat 0 1.370

Anden gild 17.500 16.703

38.673 63.353

Gaeldsforpligteler ialt 51.375 78.074

PASSIVER I ALT 368.464 358.033

15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

16 Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

18 Afledte finansielle instrumenter

19 Naertstaende garter

20 Resultatdispondering
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EGENKAPITALOPGf7JRELSE - MODERSELSKABET

Alle belab i tkr.

Saldo 1. januar 2016
Valutakursreg. koncernvirksomheder

Modtaget udbytte
0vrige egenkapitalreguleringer i

koncernvirksomheder
Regulering of finansielle instrumenter

Skat of egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte
19 Overfart fra resultatdisponering

Saldo 31. december 2016

Reserve for
nettoop-

skrivning efter
indre vaerdis Overfort Foreslaet

Aktiekapital metode resultat udbytte I alt

30.000 105.718 133.936 0 269.654

0 -6.345 0 0 -6.345

0 -3.303 3.303 0 0

191 0 0 191

0 0 329 0 329

0 0 -72 0 -72

0 0 0 0 0

0 37.995 5.065 0 43.060

30.000 134.256 142.561 0 306.817
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

1 Segmentoplysninger
KONCERNEN

Danmark
0vrige EU
3. lande

MODERSELSKABET

Danmark
f?Jvrige EU
3. laude

2 Personaleomkostninger
KONCERNEN

Lonninger og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

Vikarassistance

2016 2015

95.286 92.493

704.503 642.018
45.924 39.642

845.713 774.153

95.286 92.648

177.919 189.045

41.158 33.952

314.363 315.645

103.240 108.160

5.253 5.570

10.954 10.262

119.447 123.992

5.215 5.216

124.662 129.208

personaleomkostninger indgar vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1.069 t.kr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere 532 531

MODERSELSKABET

Lonninger og gager 68.727 72.469

Pensionsbidrag 5.249 5.566

Andre omkostningertil social sikring 1.509 1.513

75.485 79.548

Vikarassistance 5.294 5.216

80.779 84.764

personaleomkostninger indgar gager til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1.069 t.kr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk~ftigede medarbejdere 175 180
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

3 Af- og nedskrivninger of materielle og immaterielle
anl~gsaktiver 2016 2015
KONCERNEN

Goodwill 0 0
Varemaerker og software 232 246
Bygninger 4.109 3.831

Tekniske anlaeg og maskiner 25.824 20.937

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.005 2.851

Avance/tab ved salg of anlaegsaktiver 758 182

33.928 28.047

MODERSELSKABET

Goodwill 0 0
Varemaerker og software 22 22
Bygninger 1.061 1.133
Tekniske anlaeg og maskiner 11.614 11.046
Andre anl~g, driftsmateriel og inventar 128 89

Avance/Tab ved salg of anlaegsaktiver 0 -15

12.825 12.275

4 Finansielle indtaegter
KONCERNEN

Renteindtaegter tilknyttede selskaber 0 0
Andre finansielle indtaegter 968 2.494

968 2.494

MODERSELSKABET

Renteindtaegter tilknyttede selskaber 0 0
Andre finansielle indtaegter 275 1.019

275 1.019

5 Finansietle omkostninger
KONCERNEN

Renteomkostninger tilknyttede selskaber 4.558 2.488

Andre finansielle omkostninger 9.872 3.289

14.430 5.777

MODERSELSKABET

Renteomkostninger tilknyttede selskaber 15 15
Andre finansielle omkostninger 1.206 1.270

1221 1.285
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle be/gb i tkr.

6 Skat of arets resultat 2016 2015
KONCERNEN

Skat of arets skattepligtige resultat 12.303 12.387

Arets regulering of udskudt skat -3.189 -2.885

Nedsaettelse of selskabsskatteprocent 0 -703

9.114 8.799

Specificeres saledes:

Skat of arets resultat 9.042 8.703

Skat of egenkapitalbevaegelser 72 96

9.114 8.799

MODERSELSKABET

Arets aktuelle skaUsambeskatningsbidrag -2 1.994

Arets regulering of udskudt skat -33 -31

Neds~ttelse of selskabsskatteprocent 0 -703

-35 1.260

Specificeres saledes:

Skat of arets resultat -107 1.164

Skat of egenkapitalbevaegelser 72 96

-35 1.260
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle bel~b i tkr.

7 Immaterielle anlaegsaktiver
KONCERNEN

Varem~rker
Goodwill og software

Kostpris 1. januar 2016 1.000 6.720
Valutakursregulering 0 -79
Arets tilgang 0 12
Arets afgang 0 0

Kostpris 31. december 2016 1.000 6.653

Afskrivninger 1. januar 2016 -1.000 -6.264
Valutakursregulering 0 68
Arets afskrivninger 0 -232

Arets afgang afskrivninger 0 0

Afskrivninger 31. december 2016 -1.000 -6.428

Regnskabsm~ssig vaerdi 31. december 2016 0 225

MODERSELSKABET
Varemaerker

Goodwill og software

Kostpris 1. januar 2016 1.000 4.839

Arets tilgang 0 0

Arets afgang 0 0

Kostpris 31. december 2016 1.000 4.839

Afskrivninger 1. januar 2016 -1.000 -4.730

Arets afskrivninger 0 -22

Arets afgang afskrivninger 0 0

Afskrivninger 31. december 2016 -1.000 -4.752

Regnskabsm~ssig vaerdi 31. december 2016 0 87
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle bel~eb i tkr.

8 Materielle anl~gsaktiver
KONCERNEN

Andre Materielle

anlaeg, anl~gs-
Tekniske driftsma- aktiver

Grunde og anl~g og teriel og under

bygninger maskiner inventar udforelse

Kostpris 1. januar 2016 144.862 452.291 18.779 125.108

Valutakursregulering x.514 -11.658 -1.029 -3.497

Arets tilgang 0 0 65 35.719

Overfarsel 13.736 131.459 4.870 -150.065

Arets afgang -11 -1.509 -1.923 0

Kostpris 31. december 2016 154.073 570.583 20.762 7.265

Afskrivninger 1. januar 2016 -37.489 -222.294 -10.152 0

Valutakursregulering 358 3.567 384 0

Afskrivning pa solgte/skrottede anlaegsaktiver 4 704 1.923 0

Arets afskrivninger -4.109 -25.824 -3.005 0

Afskrivninger 31. december 2016 -41.236 -243.847 -10.850 0

Regnskabsm~ssig v~rdi 31. december 2016 112.837 326.736 9.912 7.265

MODERSELSKABET

Andre Materielle
anlaeg, anlaegs-

Tekniske driftsma- aktiver

Grunde og anla~g og teriel og under

bygninger maskiner inventar udforelse

Kostpris 1. januar 2016 46.322 216.665 1.551 10.095

Arets tilgang 0 0 0 14.756

Overfrarsel 554 18.471 0 -19.025

Arets afgang 0 0 0 0

Kostpris 31. december 2016 46.876 235.136 1.551 5.826

Afskrivninger 1. januar 2016 -29.834 -155.422 -1.259 0

Afskrivning pa solgte/skrottede anlaegsaktiver 0 0 0 0

Arets afskrivninger -1.061 -11.614 -128 0

Afskrivninger 31. december 2016 -30.895 -167.036 -1.387 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 15.981 68.100 164 5.826

Den offentlige vurdering of grunde og bygninger beliggende i Danmark udggr ved seneste vurdering

i alt 24.400 tkr. Den regnskabsmaessige va~rdi heraf udgor 15.981 tkr.
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belob r tkr.

9 Finansielle anlaegsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2016
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2016

Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos

associerede associerede
selskaber selskaber I alt

9.647 7.694 17.341
1.996 0 1.996

0 0 0

11.643 7.694 19.337

Vaerdiregulering 1. januar 2016 1.440 1.902 3.342
Valutakursregulering 776 276 1.052
,4rets resultat -1.146 0 -1.146
Egenkapitalreguleringer 191 0 191
Eliminering intern avance 158 0 158
Udbytte til moderselskabet -3.303 0 3.303

V~rdiregulering 31. december 2016 -1.884 2.178 294

Regnskabsm~ssig vaerdi 31. december 2016 9.759 9.872 19.631
8.440 -8.440 0

18.199 1.432 19.631

Goodwill udger 184
Regnskabs-

Selskabs- Egen- Resultat- maessig
Associerede selskaber Ejerandel kapital kapital andel v~rdi
BaxtAS, Larvik, Norge 27,76% 1.000 tNOK 64.081 6.442 18.199
Dan Foods Ltd., Bangladesh 50% 125.000 tBDT -16.879 -7.430 0

-988 18.199
MODERSELSKABET

Tilgode-
Kapital- Kapital- havender
andele i andele i hos
Batter- associerede associerede

selskaber selskaber selskaber I alt

Kostpris 1. januar 2016 58.988 9.647 7.694 76.329
Arets tilgang 0 1.996 0 1.996
Arets afgang 0 0 0 0

Kostpris 31. december 2016 58.988 11.643 7.694 78.325

V~rdiregulering 1. januar 2016 104.278 1.440 1.902 107.620
Valutakursregulering -7.121 776 276 -6.069
,4rets resultat 38.983 -1.146 0 37.837
Egenkapitalreguleringer 0 191 0 191
Eliminering intern avance 0 158 0 158
Udbytte til moderselskabet 0 -3.303 0 -3.303

Vaerdiregulering 31. december 2016 136.140 -1.884 2.178 136.434

Regnskabsm$ssig v~rdi 31. december 2016 195.128 9.759 9.872 214.759
Modregnet i tilgodehavender 0 8.440 -8.440 0

195.128 18.199 1.432 214.759

Goodwill udggr 0 184
Regnskabs-

Selskabs- Egen- Resultat- maessig
Kapitalandele Ejerandel kapital kapital andel vaerdi
Dan Cake Services ApS, Give, Danmark 100% 201 tDKK 806 6 806
Dan Cake Inc., Newark, USA 100% 100 USD 0 0 0
Dan Cake Polonia, Chrzanbw, Polen 100% 14.136 tPLN 186.313 35.719 186.313
Dan Cake GmbH, Salzkotten, Tyskland 100% 100 tEUR 8.009 3258 8.009
Dan Foods Ltd., Bangladesh 50°/o 125.000 tBDT -16.879 -7.430 0
Baxt AS, Larvik, Norge 27,76% 1.000 tNOK 64.081 6.442 18.199

37.995 213.327
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle bel~b i tkr.

10 Hensaettelse til udskudt skat
KONCERNEN ~n~a ~n~~

Saldo 1. januar 5.277 8.867

Valutakursregulering 0 -2

Arets regulering -3.189 -2.885

Nedsaettelse of selskabsskatteprocent 0 -703

Saldo 31. december 2.088 5.277

Der specificeres sa/edes:
Grunde og bygninger 3.107 3.321

Varemaerker og driftsmidler -1.373 1.818

Varelager 912 962

Leasingkontrakt 39 53

Laneomkostninger 52 59

0vrige -649 -936

2.088 5.277

Udskudt skatteaktiv -8.415 -5.235

Udskudt skat 10.503 10.512

2.088 5.277

Koncernens skatteaktiv vedrarer det polske datterselskab. Ledelsen har pa baggrund of

investeringskalkulationer vedrorende investeringer i Polen vurderet det sandsynlig, at der vil

vaere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattem~ssige fradrag kan

udnyttes.

MODERSELSKABET

Saldo 1. januar 10.305 11.039

Arets regulering -33 -31

Nedsaettelse of selskabsskatteprocent 0 -703

Saldo 31. december 10.272 10.305

Der specificeres saledes:
Grunde og bygninger 3.107 3.321

Varemaerker og driftsmidler 6.244 5.963

Varelager 947 962

Laneomkostninger 52 59

f~Jvrige -78 0

10.272 10.305

11 Andre tilgodehavender

KONCERNEN
andre tilgodehavender indgar tilgodehavende tilskud pa 85.702 t.kr. (2015: 58.463 t.kr.).

Tilskuddet vedrmrer koncernens selskab i Polen og modtages i form of skatterabatter i det omfang

at der i fremtiden er skattepligtige indkomster i selskabet. Det forventes at det samlede tilskud

vil vaere modtaget indenfor en periode pa 5 - 10 ar.
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belmb i tkr.

12 Selskabskapital

Selskabskapitalen fordeler sig saledes

2 stk. aktier a tDKK 100 200
1 stk. aktie a tDKK 2.000 2.000
1 stk. aktie a tDKK 7.000 7.000
1 stk. aktie a tDKK 20.000 20.000
800 stk. aktier a tDKK 1 800

30.000

Selskabskapitalen er forhrejet med 800 tkr. i 2013 ved kontant kapitalforhrajelse.
Bortset herfra harder ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

13 Langfristede g~ldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende Orden.

KONCERNEN 2016 2015

Indenfor 1 ar 12.659 23.930

Meilem 1 og 5 ar 33.795 32.938
Efter 5 ar 139.874 174.668

186.328 231.536

MODERSELSKABET

Indenfor 1 ar 1.945 1.907

Mellem 2 og 5 ar 7.809 7.777

Efter 5 ar 4.893 6.944

14.647 16.628

14 Periodeafgraensningsposter

KONCERNEN
Periodeafgraensningsposterunder forpligtelser bestar of tilskud i koncernens selskab i Polen, som

endnu ikke er indta~gtsfort. Tilskuddet indtaegtsfmres i takt med afskrivninger pa de investeringer,

der er givet tilskud til.

15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 2016 2015

KONCERNEN
Revision 296 306

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 0

Skatteradgivning 25 25

Andre ydelser 111 51

432 382

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
MODERSELSKABET
Revision 200 200

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 0

Skatteradgivning 25 25

Andre ydelser 110 50

335 275
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle bel~b i fkr.

16 Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
KONCERNEN
grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 15.981 tkr. er der udover prioritetsgaeld

tinglyst ejerpantebreve pa 33.540 tkr. til sikkerhed for bankgaeld.

MODERSELSKABET
grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 15.981 tkr. er der udover prioritetsg~ld

tinglyst ejerpantebreve pa 33.540 tkr. til sikkerhed for bankgaeld.

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 2016 2015
KONCERNEN
Leasingydelser forfalden indenfor 1 ar 887 1.011
Leasingydelser forfalden indenfor 2 til 5 ar 871 1.709
Leasingydelser forfalden indenfor efter 5 ar 0 18

1.758 2.738

Koncernen har ingaet huslejekontrakt med arlig leje pa 30 t.kr. Lejemalet kan opsiges med 3
maneders varsel.

Kontraktlige forpligtelser
MODERSELSKABET
Leasingydelser forfalden indenfor 1 ar 887 1.011
Leasingydelser forfalden indenfor 2 til 5 ar 871 1.709
Leasingydelser forfalden indenfor efter 5 ar 0 18

1.758 2.738

Moderselskabet har indgaet huslejekontrakt med arlig leje pa 30 t.kr. Lejemalet kan opsiges med
3 maneders varsel.

Eventualforpligtelser
MODERSELSKABET
Selskabet er sambeskattet med det danske datterselskab, Dan Cake Services ApS. Som
administrationsselskab h~fter selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskabet for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte udg0r 0 tkr. pr. 31. december 2016. Eventuelle severe korrektioner of
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udgar et
andet belab.
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NOTER TIL dRS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle be/fib i tkr.

18 Afledte finansielle instrumenter
KONCERNEN

Koncernen afdaekker renterisici ved hjaelp of renteswap, hvor variabel rente omlaegges til fast rente.

GevinsUtab indregnet i

Hovedstol egenkapitalen

t.kr. Lobetid 2016 2015 2016 2015

Renteswap 5-8 ar 15.795 17.723 1.629 1.958

MODERSELSKABET

Moderselskabet afdaekker renterisici ved hjaelp of renteswap, hvor variabel rente omlaegges til

fast rente.

Hovedstol GevinsUtab indregnet i

t.kr. Lrdbetid 2016 2015 2016 2015

Renteswap 5-8 ar 15.795 17.723 1.629 1.958

19 Naertstaende garter
Dan Cake A/S's n~rtstaende garter omfatter falgende:

Selskabet er 100% ejet of Kuchenmeister GmbH, Coesterweg 31, 59494 Soest, Tyskland

Transaktioner med n~rtstaende garter 2016
KONCERNEN

t. kr.
Salg of varer til tilknyttede virksomheder 88.884

Krab of varer fra tilknyttede virksomheder 106.786

Salg of varer til associerede virksomheder 34.290

Kreb of varer fra associerede virksomheder 1.820
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 4.558

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 226

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.884

Gaeld til tilknyttede virksomheder 157.924

MODERSELSKABET

t. kr.
Salg of varer til tilknyttede virksomheder 102.661

Salg of varer til associerede virksomheder 34.120

Kmb of varer fra tilknyttede virksomheder 11.515

Kab of varer fra associerede virksomheder 1.820
Renteomkostninger til dattervirksomheder 9

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.325

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 20.651

Gaeld til tilknyttede virksomheder 1.248

Vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse fremgar of note 2.
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

20 Resultatdisponering 2016
KONCERNEN

Arets resultat foreslas fordelt saledes:

Overfort til n~ste ar 43.060
Foreslaet udbytte ~

43.060

MODERSELSKABET

Arets resultat foreslas fordelt saledes:

Overfv~rt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 37.995

Overfmrt til naeste ar 5.065
Foreslaet udbytte ~

43.060
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