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R/ PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Aage Damgaard ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 8. juni 2017

Direktion

Lars Damgaard

Bestyrelse

Birgit Pinholt Damgaard Lars Damgaard Seren Andreas Damgaard
formand

Henrik Damgaard
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Aage Damgaard ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aage Damgaard ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 8. juni 2017

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ole Baastrup Sendergaard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Aage Damgaard ApS
Lundvej 8
7400 Herning
Telefon: 42140000
E-mail: info@aage-damgaard.dk
CVR-nr.: 7514 87 12
Stiftet: 7. juni 1984
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Birgit Pinholt Damgaard, formand
Lars Damgaard
Seren Andreas Damgaard
Henrik Damgaard
Direktion Lars Damgaard
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Sydbank A/S, Dalgasgade 22, 7400 Herning
Advokatforbindelse Spektrum advokater, Herning
Modervirksomhed LD Holding, Herning ApS
Dattervirksomheder A Hereford Beefstouw AB, Goteborg, Sverige

South Australian Cattle Co. Pty. Ldt., Balhannah, Australien
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Hovedtal og negletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 53.463 64.611 62.481 64.018 69.850
Resultat af ordineer primar drift 2.934 8.537 7.645 3.962 4.581
Finansielle poster, netto 3.766 8.841 10.599 9.272 8.290
Arets resultat 4.514 13.148 14.199 9.219 9.125
Balance:
Balancesum 189.204 186.216 202.939 192.502 195.387
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver -8.405 -3.312 -8.659 -1.334 -3.986
Egenkapital 137.908 136.830 167.810 158.259 157.337
Pengestromme:
Driftsaktivitet 7.736 10.202 10.630 4.663 15.193
Investeringsaktivitet -8.183 14.904 -10.363 -2.801 -3.936
Finansieringsaktivitet -3.816 -44.291 -5.063 -5.063 -5.063
Pengestromme i alt -4.263 -19.186 -4.796 -3.201 6.194
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 110 97 112 105 129
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 71,3 71,5 81,0 80,7 77,8
Egenkapitalforrentning 4,0 8,8 8,7 6.4 6,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Aktiviteterne i selskabet er drift af restauranter under konceptet A Hereford Beefstouw. Herudover
omfatter aktiviteterne bryggeridrift og kveegdrift, sidstnaevnte i dattervirksomheden South Australian
Cattle Co. Ltd, Australien. Selskabet besidder desuden rettighederne til konceptet for en rakke
restauranter, der er pa franchisebasis og drives under navnet A Hereford Beefstouw.

Uszedvanlige forhold

Indeverende regnskabsar har ikke omfattet useedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinare resultat efter skat udger 5.639 t.kr. mod 13.095 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for rimeligt.

Arets resultat er sterkt pavirket af foretagne investeringer i aktiviteterne i Australien, herunder
opstartsomkostninger vedrerende ny restaurant i Melbourne. Herudover har de finansielle markeder haft
en mindre positiv udvikling end de foregaende ar.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger nom. 59.100 kr., hvilket svarer til 24,625 % af virksom-
hedskapitalen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aage Damgaard ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

/ZEndring i anvendt regnskabspraksis som folge af 2endret arsregnskabslov
Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-
forer folgende @ndringer til indregning og maling for:

Opstilling og prasentation af minoritetsinteresser vises som sarskilt post i ledelsens resultatdisponering
for koncernen og som post i egenkapitalen. Tidligere blev minoritetsinteressers resultat vist i
resultatopgerelsen som en omkostning og som sarskilt post under passiver.

Sammenligningstal og hovedtal er korrigeret i overensstemmelse hermed.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae-
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til
kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aage Damgaard ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Aage Damgaard ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pé anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
prasenteres s&erskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, a&ndring i lagre af handelsvarer, omkostninger til ravarer,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsakti-
vet.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophorer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Lagerbygning pé lejet grund 20 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser

i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggoerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Biologiske aktiver - koncernens beholdning af kvaeg males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Vezrdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvardi (berskurs)
pa balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Aage Damgaard ApS forholdsmassigt over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder og
ledelsesmedlemmer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nomi-
nel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Aage
Damgaard ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
53.462.611 64.611.057 47.893.849 57.033.909
-45.499.393 -51.187.551 -37.763.019 -44.470.155
-5.029.418 -4.886.098 -4.092.472 -4.466.778
2.933.800 8.537.408 6.038.358 8.096.976
0 0 -1.924.807 -632.663
0 0 93.668 98.915
4.142.633 10.033.679 3.867.963 9.963.443
-376.346 -1.192.287 -249.849 -200.909
6.700.087 17.378.800 7.825.333 17.325.762
-2.186.162 -4.230.609 -2.186.162 -4.230.609
4.513.925 13.148.191 5.639.171 13.095.153
5.318.849 13.095.153
-804.924 53.038
4.513.925 13.148.191
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

Anlzegsaktiver
Goodwill 0 274.230 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 0 274.230 0 0
Grunde og bygninger 73.238.361 74.247.450 59.731.947 61.044.894
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 19.181.546 14.116.778 7.322.621 9.141.453
Materielle anlaegsaktiver i
alt 92.419.907 88.364.228 67.054.568 70.186.347
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 4.355.090 6.418.240
Deposita 113.488 113.488 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 113.488 113.488 4.355.090 6.418.240
Anlaegsaktiver i alt 92.533.395 88.751.946 71.409.658 76.604.587
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

Omszetningsaktiver
Révarer og
hjalpematerialer 6.234.452 6.985.840 5.539.561 6.410.168
Beholdning af kvaeg 2.515.170 1.730.955 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 11.754.007 12.307.735 11.229.803 12.068.206
Forudbetalinger for varer 723.877 422.148 682.523 422.148
Varebeholdninger i alt 21.227.506 21.446.678 17.451.887 18.900.522
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 4.186.510 4.830.089 3.906.784 4.221.481
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 1.280.648 332.473 19.981.120 12.756.970
Tilgodehavende
selskabsskat 0 398.118 0 398.122
Andre tilgodehavender 633.202 1.057.160 418.421 546.024
Periodeafgransningsposter 696.519 1.380.216 695.786 1.320.027
Tilgodehavender i alt 6.796.879 7.998.056 25.002.111 19.242.624
Andre verdipapirer og
kapitalandele 66.790.285 64.734.299 66.790.283 64.734.299
Verdipapirer i alt 66.790.285 64.734.299 66.790.283 64.734.299
Likvide beholdninger 1.856.180 3.285.338 460.112 203.058
Omsztningsaktiver i alt 96.670.850 97.464.371 109.704.393 103.080.503
Aktiver i alt 189.204.245 186.216.317 181.114.051 179.685.090
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 240.000 240.000 240.000 240.000
10 Overfort resultat 129.531.720 127.892.708 129.852.240 127.892.708
11 Foreslaet udbytte for
regnskabséaret 5.063.291 5.063.291 5.063.091 5.063.291
Egenkapital for
minoritetsinteresser 134.835.011 133.195.999 135.155.331 133.195.999
Minoritetsinteresser 3.073.015 3.634.478 0 0
Egenkapital i alt 137.908.026 136.830.477 135.155.331 133.195.999
Hensatte forpligtelser
12 Henseattelser til udskudt
skat 3.397.600 3.259.600 3.397.600 3.259.600
Hensatte forpligtelser i alt 3.397.600 3.259.600 3.397.600 3.259.600
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 26.899.885 24.066.234 24.060.534 24.225.168
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 99.248 314.830 99.250 314.830
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser 6.286.177 5.463.703 5.573.112 5.256.191
Selskabsskat 44.611 0 44.611 0
Anden geeld 14.568.698 16.281.473 12.783.613 13.433.302
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 47.898.619 46.126.240 42.561.120 43.229.491
Geldsforpligtelser i alt 47.898.619 46.126.240 42.561.120 43.229.491
Passiver i alt 189.204.245 186.216.317 181.114.051 179.685.090
13 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R/ PARTNER REVISION

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-  Minoritetsinte-
pital Overfort resultat aret resser I alt
Egenkapital 1. januar 240.000 127.892.708 5.063.291 3.634.478 136.830.477
Udloddet udbytte 0 0 -5.063.291 0 -5.063.291
Arets overforte overskud eller
underskud 0 255.558 5.063.291 -804.924 4.513.925
Regulering af valutakursforskel péa
verdien af anparter i
dattervirksomheder 0 135.887 0 50.377 186.264
Overforsel af anparter 0 0 0 193.084 193.084
Udbytte af egne aktier 0 1.247.567 0 0 1.247.567
240.000 129.531.720 5.063.291 3.073.015 137.908.026
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 240.000 127.892.708 5.063.291 133.195.999
Udloddet udbytte 0 0 -5.063.291 -5.063.291
Arets overforte overskud eller underskud 0 576.080 5.063.091 5.639.171
Regulering af valutakursforskel pa vardien af anparter i
dattervirksomheder 0 135.887 0 135.887
Udbytte af egne aktier 0 1.247.565 0 1.247.565
240.000 129.852.240 5.063.091 135.155.331
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

Koncern
Note 2016 2015
Arets resultat 5.318.848 13.095.149
16 Reguleringer 2.564.625 340.413
17 Andring i driftskapital 314.464 -298.542
Pengestromme fra drift for finansielle poster 8.197.937 13.137.020
Renteindbetalinger og lignende 1.824.903 2.512.839
Renteudbetalinger og lignende -319.857 -276.722
Pengestrom fra ordinzr drift 9.702.983 15.373.137
Betalt selskabsskat -1.966.981 -5.171.351
Pengestromme fra driftsaktivitet 7.736.002 10.201.786
Kob af materielle anlaegsaktiver -8.404.610 -3.312.545
Salg af materielle anlaegsaktiver 40.842 24.541
Salg af finansielle anleegsaktiver 193.084 170.880
Kob af verdipapirer -4.076.044 -32.972.853
Salg af vaerdipapirer 4.063.641 50.993.655
Pengestromme fra investeringsaktivitet -8.183.087 14.903.678
Kaob af egne aktier 0 -39.227.953
Betalt udbytte -3.815.724 -5.063.291
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -3.815.724 -44.291.244
ZEndring i likvider -4.262.809 -19.185.780
Likvider 1. januar -20.780.896 -1.595.116
Likvider 31. december -25.043.705 -20.780.896
Likvider
Likvide beholdninger 1.856.180 3.285.338
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -26.899.885 -24.066.234
Likvider 31. december -25.043.705 -20.780.896
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R/ PARTNER REVISION

Noter

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 41.648.056 46.280.563 34.504.302 40.806.962
Pensioner 2.955.181 3.977.651 2.482.009 2.841.939
Andre omkostninger til
social sikring 896.156 929.337 776.708 821.254
45.499.393 51.187.551 37.763.019 44.470.155
Direktion og bestyrelse 2.705.379 2.899.643 1.744.752 3.267.850
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 110 97 83 88
Modervirksomhed
2016 2015
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséaret 5.063.091 5.063.291
Overfores til overfort resultat 576.080 8.031.862
Disponeret i alt 5.639.171 13.095.153
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Noter

R/ PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Goodwill
Kostpris 1. januar 685.575 685.575 3.658.500 3.658.500
Kostpris 31. december 685.575 685.575 3.658.500 3.658.500
Opskrivninger 1. januar 0 0 0 0

-137.115 0 0 0
Nedskrivninger 31.
december -137.115 0 0 0
Afskrivninger 1. januar -411.345 -274.230 -3.658.500 -3.658.500
Arets af-/nedskrivninger -137.115 -137.115 0 0
Afskrivninger 31.
december -548.460 -411.345 -3.658.500 -3.658.500
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 0 274.230 0 0
Koncern Modervirksomhed

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 89.830.734 89.814.984 74.331.306 74.315.556
Tilgang i arets lob 99.972 15.750 99.972 15.750
Kostpris 31. december 89.930.706 89.830.734 74.431.278 74.331.306
Afskrivninger 1. januar -15.583.284 -14.102.516 -13.286.412 -11.873.040
Arets af-/nedskrivninger -1.414.574 -1.414.990 -1.412.919 -1.413.372
Arets valutakursregulering 305.513 -65.778 0 0
Afskrivninger 31.
december -16.692.345 -15.583.284 -14.699.331 -13.286.412
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 73.238.361 74.247.450 59.731.947 61.044.894
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Noter

R/ PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 57.983.323 54.782.570 48.035.661 46.592.942
Tilgang i arets lob 8.304.638 3.296.795 586.446 1.465.719
Afgang i arets lob -290.000 -96.042 -290.000 -23.000
Kostpris 31. december 65.997.961 57.983.323 48.332.107 48.035.661
Afskrivninger 1. januar -43.866.545 -40.596.562 -38.894.208 -36.000.917
Arets af-/nedskrivninger -3.340.570 -3.340.388 -2.405.278 -2.916.291
Arets valutakursregulering 100.700 -7.496 0 0
Af-/nedskrivninger,
athandede aktiver 290.000 77.901 290.000 23.000
Afskrivninger 31.
december -46.816.415 -43.866.545 -41.009.486 -38.894.208
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 19.181.546 14.116.778 7.322.621 9.141.453
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Noter

R/ PARTNER REVISION

Modervirksomhed

31/12 2016 31/12 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 11.800.692 11.971.572
Afgang i arets lob -193.084 -170.880
Kostpris 31. december 11.607.608 11.800.692
Opskrivninger 1. januar -4.668.084 -4.761.600
Omregning til valutakurs 135.887 27.469
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -1.731.723 66.047
Opskrivninger 31. december -6.263.920 -4.668.084
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -714.368 -577.253
Nedskrivning af goodwill -137.115 0
Arets afskrivninger pa goodwill -137.115 -137.115
Afskrivninger pa goodwill 31. december -988.598 -714.368
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 4.355.090 6.418.240
I regnskabsposten indgar goodwill med 0 274.230
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
A Hereford Beefstouw AB Goteborg, Sverige 100 %
South Australian Cattle Co. Pty. Ldt. Balhannah, Australien 58,63 %

Koncern

31/12 2016 31/12 2015
Deposita
Kostpris 1. januar 113.488 113.488
Kostpris 31. december 113.488 113.488
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 113.488 113.488
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R/ PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
8.  Periodeafgrzensningsposte
r
Forudbetalte omkostninger 696.519 1.380.216 695.786 1.320.027
696.519 1.380.216 695.786 1.320.027
9.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 240.000 240.000 240.000 240.000
240.000 240.000 240.000 240.000
Anpartskapitalen bestér af 15 stk. A-anparter a nom. 200 kr. og 15 stk. B-anparter 4 nom. 15.800 kr.
Selskabets beholdning af egne B-anparter udger pr. 31. december 2016 nom 59.100 kr. svarende til
24,625 % af anparterne.
10. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 127.892.708 159.061.330 127.892.708 159.061.330
Arets overforte overskud
eller underskud 255.558 8.031.862 576.080 8.031.862
Regulering af
valutakursforskel pa
verdien af anparter i
dattervirksomheder 135.887 27.469 135.887 27.469
Kob af egne anparter 0 -39.227.953 0 -39.227.953
Udbytte af egne aktier 1.247.567 0 1.247.565 0
129.531.720 127.892.708 129.852.240 127.892.708
11. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. januar 5.063.291 5.063.291 5.063.291 5.063.291
Udloddet udbytte -5.063.291 -5.063.291 -5.063.291 -5.063.291
Udbytte for regnskabséaret 5.063.291 5.063.291 5.063.091 5.063.291
5.063.291 5.063.291 5.063.091 5.063.291
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R/ PARTNER REVISION

Noter

12.

13.

14.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

Hensaettelser til udskudt

skat

Hensattelser til udskudt

skat 1. januar 3.259.600 3.059.100 3.259.600 3.059.100

Udskudt skat af arets

resultat 138.000 200.500 138.000 200.500
3.397.600 3.259.600 3.397.600 3.259.600

Udskudt skat pahviler

folgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 3.397.600 3.259.600 3.397.600 3.259.600
3.397.600 3.259.600 3.397.600 3.259.600

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for skyldige afgifter hos SKAT har selskabet stillet garanti i bankkonti med
instaende pa 216 t.kr.

Koncernen har gennem bank stillet huslejegaranti pa 167 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet driver 5 afdelinger i lejede lokaler. Den samlede forpligtelse pa lejemalene udger 15,5
mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med LD Holding, Herning ApS, CVR-nr. 29 77 20
37 som administrationsselskab og hefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belob svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.
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Noter

R/ PARTNER REVISION

14.

15.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets haftelse udger et andet belob.

Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

LD Holding, Herning ApS (Hovedaktionzr)
Krojgaardvej 4

7400 Herning

Danmark

Lars Damgaard (Hovedaktionaer i moderselskab)
Krejgaardvej 4

7400 Herning

Danmark

Transaktioner

Transaktioner med nertstaende parter er sket pa markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for CVR-nr.: 29772037 LD Holding, Herning ApS,

Krojgaardsvej 4 7400 Herning.
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Noter

R/ PARTNER REVISION

16.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver 5.029.374 4.892.492
Avance ved afthendelse af anlagsaktiver -40.842 -6.400
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter -4.142.633 -10.033.679
@vrige finansielle omkostninger 376.346 1.192.287
Skat af arets resultat 2.186.162 4.230.609
@vrige reguleringer -843.782 65.104
2.564.625 340.413
17. Endring i driftskapital

ZEndring i varebeholdninger 219.172 -383.440
Andring i tilgodehavender 1.201.177 -2.152.853
ZEndring i leverandergeld og anden geld -1.105.885 2.237.751
314.464 -298.542
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