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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar — 31. december 2015 for Thyregod Bygningsindustri A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redego-
relse for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for sel-
skabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thyregod, den 12. maj 2016

Direktion:

My%ﬂ/ %W”

L. H. Pedersen
adm. direktor

Bestyrelse:

ahl
Sformand

neesgformand

ot

.S ergaard/\> K. B. Pedersen ' sen
Kowrsten 6 Coderson

Arsrapporten ffor 2015 er godkendt pa selskabets generalforsamling.

Thyregod, den 12. maj




Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Thyregod Bygningsindustri A/S

Pategning p3 arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Thyregod Bygningsindustri A/S for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et Arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet P grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifal-
ge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udforer re-
visionen for at opng hej grad af sikkerhed for, om rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har jkke foretaget yderlige-
re handlinger i tilleg til den udforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 4rsregnskabet.

Kebenhavn, den 12. maj 2016
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Seren Smedegaard Hvid
Statsaut. revisor



Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Thyregod Bygningsindustri A/S

Postadresse: Nordre Ringvej 9, 7323 Give

Telefon: 75 73 47 88
Telefax: 76 71 42 80

CVR-nr.: 75021828
Hjemstedskommune: Vejle
Stiftet: 18. april 1984

32. regnskabsar

Bestyrelse

S. C. Dahl (formand)

T. M. Jergensen (neestformand)
N. P. Espersen

K. Sendergaard

K. B. Pedersen

M. Jensen

Direktion

L. H. Pedersen (adm. direktor)

Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab

Osvald Helmuths Vej 4
2000 Frederiksberg



Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

[ 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal (mio.kr.)

Nettoomsztning 310,3 427,9 518,5 477,1 427.6
Resultat for finansielle poster og skat 12,0 16,0 17,4 16,6 16,0
Resultat af finansielle poster -0,8 -0,6 -0,7 -1,8 -0,6
Arets resultat 8,6 11,9 12,4 11,1 11,5
Balancesum 88,6 111,5 143,6 222,6 154,0
Investering i materielle anlagsaktiver 1,3 5,5 19,1 54,2 74,9
Egenkapital 64,4 67,7 68,2 55,8 44,7
Negletal

Overskudsgrad (%) 3,9 3,7 34 3,5 3,7
Afkastningsgrad (%) 12,0 12,5 9,5 8,8 12,1
Aktiver/Egenkapital 1,4 1,6 2,1 4,0 3,4

LGennemsnitligt antal medarbejdere 235 289 341 346 33ﬂ
Beretning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Thyregod Bygningsindustri A/S indgar i VELUX koncernen og har som hovedaktivitet at
producere VELUX produkter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Nettoomszatning i 2015 udgjorde 310,3 mio.kr. (mod 427,9 mio.kr. i 2014), og &rets resultat
efter skat udgjorde 8,6 mio.kr. (mod 11,9 mio.kr. i 2014). Regnskabsaret 2015 har levet op
til forventningerne, og det realiserede resultat anses for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Selskabet forholder sig labende til nedvendigheden af at kunne tiltrekke, udvikle og fasthol-
de medarbejdere med et relevant kompetenceniveau.

Miljeforhold

Selskabet arbejder lobende p at reducere miljepavirkningen fra virksomhedens drift, lige-
som VELUX produkterne til stadighed videreudvikles med henblik pé at forbedre de termi-
ske egenskaber, oge levetiden yderligere og minimere vedligeholdelsesomkostningerne.

Selskabet er ikke palagt at udarbejde grent regnskab.

Selskabet er ISO 14001 certificeret, og certificeret i henhold til den internationale arbejds-
miljgledelsesstandard OHSAS 18001.



Ledelsesberetning

Selskabet har ogsa i 2015 i szrlig grad arbejdet med medarbejdersikkerhed og tilknyttede ar-
bejdsmiljospergsmaél.

Samfundsansvar og maltal for mangfoldighed

Selskabet udarbejder ikke redegorelse om samfundsansvar og kensmessig diversitet i ledel-
sen. Selskabets redegerelse herom fremgar af moderselskabet VELUX A/S' redegorelse pa
www.velux.com/cr-req.

Risikofaktorer

Selskabet har ikke vasentlige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere ud
over, hvad der er sadvanligt for branchen samt almindeligt forekommende kunde/leverander
forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder, der har vasentlig betyd-
ning for &rets resultat og selskabets forventede skonomiske udvikling,

Forventninger til 2016

Det er ledelsens forventning, at drets resultat i 2016 vil vaere lidt lavere end i 2015 som folge
af en faldende produktion.



Arsregnskab 2015

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thyregod Bygningsindustri A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for VKR Holding A/S, Hersholm.

Selskabet udarbejder i overensstemmelse med arsregnskabslovens §86, stk. 4 ikke penge-
stromsopgerelse. Selskabets pengestramme indgér i pengestremsopgerelsen i koncernregn-
skabet for VKR Holding A/S, Hersholm. CVR-nr. 30830415.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fragd selskabet og forpligtelsernes vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regn-
skabselement nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd 4rets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af
@ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerel-
sen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldens opstien
eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtag-
ter og omkostninger.



Arsregnskab 2015

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Indteegter ved salg af halvfabrikata og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt le-
vering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets aktuelle skat og drets udskudte skat og indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat og direkte p egenkapitalen med
den del, der kan henferes til egenkapitaltransaktioner.

Zndringer i udskudt skat som falge af sndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel-
sen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og indgér i acontoskatteordnin-
gen. Selskabet afregner skatten af den skattepligtige indkomst med det ultimative modersel-
skab VKR Holding A/S.

Det ultimative moderselskab VKR Holding A/S afregner den samlede danske skat af de
sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst.



Arsregnskab 2015

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives
linezert over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r. Nedskrivning herudover foretages nér det
skennes pakraevet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der nedskrives til realisationsvaerdien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmes-
sige veerdi.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-5 &r

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Oms=etningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Kostpris for ravarer og hjzlpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for varer under
fremstilling omfatter direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af tab.
Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.



Arsregnskab 2015

Anvendt regnskabspraksis

Forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat, der opgeres efter den balanceorienterede galdsmetode, beregnes af forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skat-
teaktiver indregnes med den verdi, hvortil de forventes realiseret.

Gazldsforpligtelser
Ovrige gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Nagletal

De anforte nogletal er beregnet saledes:

Resultat for finansielle poster og skat x 100
Overskudsgrad Nettoomsztning

Resultat for finansielle poster og skat x 100
Afkastningsgrad Gns. aktiver ekskl. finansielle aktiver

Samlede aktiver
Aktiver/Egenkapital Egenkapital i alt

10



Arsregnskab 2015

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

t.kr.

Nettoomszetning
Zndringer i lagre af varer under fremstilling
Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger

Resultat for finansielle poster og skat
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

tkr.
Foreslaet udbytte

Resultatdisponering i alt

Note

2015 2014
310.325 427.924
-2.266 -3.496
38.291 39.765
346.350 464.193
173.954 255.491
41.121 49.707
98.628 119.187
20.654 23.846
11.993 15.962
1 366
803 999
11.191 15.329
2.590 3.464
8.601 11.865
8.601 11.865
8.601 11.865

11



Arsregnskab 2015

Balance pr. 31. december

t.kr.

AKTIVER

Anl=zgsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlzg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver under udferelse og forudbetalinger for

materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Oms=xtningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling
Forudbetaling for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

Note

2015 2014
70 0

70 0
28.066 51.679
324 327
121 67
28.511 52.073
28.581 52.073
17.311 17.075
8.490 10.756
2 118
25.803 27.949
31.203 25.852
2.630 1.955
239 2.770

89 764
34.161 31.341
97 87
60.061 59.377
88.642 111.450

12



Arsregnskab 2015

Balance pr. 31. december
t.kr. Note

PASSIVER

Egenkapital 10
Aktiekapital

Overfort resultat

Foresléet udbytte

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandergeld

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Gazldsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

Eventualforpligtelser 11

2015 2014
1.000 1.000
54.843 54.843
8.601 11.865
64.444 67.708
4.089 7.932
156 8.417
19.953 27.393
24.198 43.742
88.642 111.450




Arsregnskab 2015

Noter

Nettoomsaetning

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 96 angiver selskabet ikke nettoomsatningens for-

deling p4 aktiviteter og geografiske markeder.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses revisionshonorar udelukkende i kon-

cernregnskabet for det ultimative moderselskab, VKR Holding A/S.

Personaleomkostninger

t.kr. 2015 2014
Gager og lenninger 87.843 106.106
Pensioner 7.153 8.404
Andre omkostninger til social sikring 3.632 4.677

98.628 119.187
Gennemsnitligt antal medarbejdere 235 289

[ personaleomkostninger indgar gager og vederlag til selskabets direktion samt honorarer til

bestyrelsen med 1.675 t.kr. (2014: 1.557 t.kr.).

Finansielle indtzegter
Heraf udger renteindtgter fra tilknyttede virksomheder 1 t.kr. (2014: 2 t.kr.).

Finansielle omkostninger

Heraf udger renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 374 t.kr. (2014: 971 tkr.).

Skat af arets resultat

t.kr. 2015 2014
Arets aktuelle skat 3.312 5.021
Regulering til tidligere &r 9 2239
Arets udskudte skat 2731 -1.318

2.590 3.464

14



Arsregnskab 2015

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang

Arets afgang

Overfort

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Afskrivninger pé afthzendede aktiver

Afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

Udskudte skatteaktiver

tkr.

Udskudte skatteaktiver 1. januar
Arets regulering

Udskudte skatteaktiver 31. december

Software

604

90

694

604

20

624

70

Produktions- Andre anlzg, Forudbetalin-
anleg og driftsmateriel ger og anlaeg

maskiner  og inventar under udferelse I alt
267.062 5.189 67 272.318
967 164 121 1.252
18.522 751 0 19.273
67 0 -67 0
249.574 4.602 121 254.297
215.383 4.862 - 220.245
20.468 166 - 20.634
14.343 750 - 15.093
221.508 4.278 - 225.786
28.066 324 121 28511
2015 2014

1.955 637

675 1.318

2.630 1.955
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Arsregnskab 2015

Noter

Egenkapital
Aktiekapitalen bestér af 1.000 A-aktier 4 1.000 kr.

Bevagelserne i egenkapitalen specificeres siledes:

Overfort Foreslaet

tkr. Aktiekapital resultat udbytte [ alt
Egenkapital 1. januar 2015 1.000 54.843 11.865 67.708
Udbetalt udbytte - - 11.865 11.865
Overfort af arets resultat - 0 8.601 8.601
Egenkapital 31. december 2015 1.000 54.843 8.601 64.444
Eventualforpligtelser

tkr. 2015 2014
Lejeaftaler vedrerende lokaler 69.760 79.681
Leasingforpligtelser (operationel leasing) 2.663 3.349

Lejeaftaler vedrerende lokaler bestdr udelukkende af forpligtelser til det ultimative moder-

selskab.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i VKR koncernen. Selskabet hafter i
henhold til lovgivning ubegranset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen
for danske selskabsskatter, renter heraf o.1. samt for danske kildeskatter pa udbytte, renter og

royalties inden for sambeskatningskredsen.
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