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Vissing Fonden
Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023 for Vissing Fonden.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Aalborg, den 8. april 2024

Bestyrelse

Hans-Henrik Horsted Eriksen Niels Hermansen
formand

Allan Hagjbak Anne Marie Hasselholm

Penneo dokumentnagle: EXY2Y-YZQX1-4VYQO0-8HQGF-BL8G2-OL73K



Vissing Fonden

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Vissing Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vissing Fonden for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023, der om-
fatter resultatopgerelse, egenkapitalopgerelse balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorer etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfylt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferesi
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvisdet med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfaresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
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Vissing Fonden

opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondensinterne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmeerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for voresrevisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til voresrevision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 8. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701
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Vissing Fonden

Ledelsesberetning 2023

Fonden er en erhvervsdrivende fond, der ejer 99,20% af aktiekapitalen i Vissing Holding A/S. Vissing Holding
A/Sejer selv resten af aktierne. Vissing Holding A/ Sejer 90% af aktierne i Vikan A/S.

| henhold til vedteegterne skal Fondens bestyrelse bl.a. opretholde og udvikle selskabets erhvervsmaessige
virksomheder, aktiviteter oginteresser som grundlag for varetagelse af Fondens formal.

Det er Fondens formal at yde statte til:

o Den leegevidenskabelige forskning, herunder saerligt forskning inden for sygdommene diabetes
og cancer

[ Den tekniske forskning, herunder saerligt forskning til udvikling af nye alternative energikilder

. Alment velgerende og alment nyttige formal i gvrigt efter retningslinier lagt af Fondens bestyrelse

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Resultatet for 2023 udger et overskud pa 83.100 t.kr. og er i vaesentligt omfang positivt pavirket af re-
sultatet i datterselskaberne samt af udviklingen pa de finansielle markeder. Aretsresultat er i overens-
stemmelse med de udmeldte forventninger i arsrapporten for 2022.

Fonden har i 2023 uddelt kr. 6,1 mio. kr. jf. nedenfor under redegarelsen for Fondens uddelingspolitik og
arets uddelinger.

Resultatet for 2024 forventes at blive i niveauet 50-100 mio. kr. Usikkerheden til aretsresultat knytter sig
iszer til afkastet af vaerdipapirer i Fonden og Vissing Holding A/ S.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke konstateret usikkerheder ved indregning og maling for regnskabsaret.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke konstateret usaedvanlige forhold i regnskabsaret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

God Fondsledelse

Redegorelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at Fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes lgbende med henblik p& at sikre en
hensigtsmaessig og passende styring af Fonden og dets dattervirksomheder.
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Vissing Fonden

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i juni 2020 reviderede Anbefalinger for god Fondsledelse.
Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
Fondens formal og interesser, og forvalter Fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af er-

hvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at Fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at admini-
stratoren i den daglige drift alene varetager Fondensinteresser.

Bestyrelsen varetager endvidere Fondensinteresser i forhold til Fondens dattervirksomheder, blandt andet
ved udgvelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af Fonden at sikre stiftersvilje, samt efterle-
velse af Fondens fundats og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til at
sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Anbefalingerne for god Fondsledelse af juni 2020 findes pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/gaeldende-anbefalinger-god-fondsledelse

Vissing Fondens redeggrelse for god fondsledelse 2023, 2022, 2021, 2020 og 2019 kan sesi sin helhed pa
Fondens hjemmeside: http://www.vissingfonden.dk/om-vissing-fonden/god-fondsledelse/ .

Redegaorelse for Fondens uddelingspolitik og drets uddelinger

Det er Fondens formal at yde statte til:

o Den leegevidenskabelige forskning, herunder seerlig forskning indenfor sygdommene diabetes

og cancer
[ Den tekniske forskning, herunder szerligt forskning til udvikling af nye — alternative — energikilder
. Alment velgerende og alment nyttige formal i gvrigt efter retningslinier lagt af fondens bestyrelse

En detaljeret beskrivelse af Fondens stgtteomrader findes pa Fondens hjemmeside: https://vissingfon-

den.dk/ansoegning/vilkaar-for-ansoegning/, hvor ogsa vilkar mv. for ansggninger fremgar.

Fondensbestyrelse treeffer afgarelse om, i hvilket omfang der i de enkelte regnskabsar skal finde uddeling af
legater sted.

Ansggninger sendes via Fondens hjemmeside til Fondens administrator, som vurderer relevans m.m. Rele-
vante laegefaglige ansggninger samt ansggninger inden for teknisk forskning videresendes til ekstern faglig
vurdering . Nar resultatet af den faglige vurdering foreligger, treeffer bestyrelsen pa baggrund af indstilling
fra den faglige konsulent beslutning om uddeling, herunder dennes storrelse.

Ansggninger inden for det alment velgearende eller alment nyttige sendes via Fondens hjemmeside til Fon-
dens administrator, som sikrer behandling i Fondens bestyrelse.
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Vissing Fonden

De samlede uddelinger i 2023 udgjorde 6,1 mio. kr., hvoraf 4,3 mio. kr. var indenfor det laegevidenskabelige
omréade og 1,8 mio. kr. indenfor det alment velgerende og almennyttige omrade.

Vissing Fonden har fokus pd, hvordan omstillingen af energiforsyningen herhjemme kan ske pé en effektiv
og baeredygtig made. Det har vist sig vanskeligt at sikre kvalificerede ansggninger inden for Fondens gkono-
miske forméaen. Fonden har derfor ultimo 2023 indgaet et samarbejde med Venture Cup med henblik pa at
skabe en national platform, der giver fonden en staerk forbindelse til innovations-gkosystemet samt en fast
stram af praekvalificerede startup- og innovationsprojekter, som Fonden kan veelge at yde gkonomisk
stette. Endvidere fortsaetter Fonden sin hovedsponsoraftale med Venture Cup mhp. at fremme innovation

inden for energi og den granne omstilling.

Fondens bestyrelse

Fertallet af Fondens bestyrelsesmedlemmer har siddet i Vissing Fondens bestyrelse i 12 &r eller mindre og
vurderes at veere uafhaengige. Bt medlem har siddet i bestyrelsen i mere end 12 ar og betragtes som ikke-
uafheengigt.

Hans-Henrik Horsted Eriksen (uafhaengigt medlem)

Bestyrelsesformand, 64 ar

Indtradt i bestyrelsen for Vissing Fonden i 2017, udpeget af bestyrelsen. Genudpeget for en 4 arig periode i
2022.

Hans-Henrik Eriksens saerlige kompetencer er inden for strategi og finansielle investeringer.

Administrerende direktor i Bagger-Sarensen & Co. A/S samt en raekke koncernselskaber. Qvrige tillids- og
ledelseshverv:
Bestyrelsesformand eller bestyrelsesmedlem i:

e Bestyrelsesformand eller -medlem i selskaber kontrolleret af Bagger-Sarensen & Co A/S

e Direktor og bestyrelsesmedlem i Bagger-Sarensen Fonden

e Bestyrelsesmedlem i SP Group A/S

e Bestyrelsesmedlem i Jabami ApSog Jabo Ejendomme A/Ssamt forbundne selskaber

e Bestyrelsesformand i Vissing Holding A/ Ssamt naestformand i Vikan A/S

Niels Hermansen, bestyrelsesmedlem (lkke-uafhaengigt medlem)

Adm. direkter, 70 ar

Indtradt i bestyrelsen for Vissing Fonden i 2008, udpeget af Dansk Industri (tidligere Industriradet). Genud-
peget i 2023.

Bestyrelsen har med hjemmel i vedtaegterne dispenseret fra aldersgraensen pa 70 ar. Niels Hermansen er
derfor valgt for en ny 4 &rig periode.

Niels Hermansen har seerlige kompetencer inden for virksomhedsstrategi og -drift.

Direktor og bestyrelsesmedlem. Qvrige tillids- og ledelseshverv:
e Formand for bestyrelsen i Vikan A/S§
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Vissing Fonden

e Formand for bestyrelsen i Fredericia Furniture A/S
e Formand for bestyrelsen idavang A/S

e Medlem af bestyrelsen i Vissing Holding A/S

e Fer ogdirektor i Stjerneskansen Holding ApS

Allan Hgjbak, Bestyrelsesmedlem (uafheengigt medlem),

55 ar.

Indtradt i bestyrelsen for Vissing Fonden i 2018, udpeget af Advokatradet. Genudpeget for en 4 arig periode
i 2023.

Allan Hajbaks szerlige kompetencer er inden for det juridiske og fondsretlige.

Partner i Advokatfirmaet Vingaarhus A/ S Qvrige tillids- og ledelseshverv:
e Medlem af bestyrelsen i Vissing Holding A/S

e Direktor i Vissing Holding A/S

e Bestyrelsesformand i Scandic It ApS

e Bestyrelsesformand i Fonden Himmerlands-Hus

e Bestyrelsesmedlem i Dansk Ortopaedisk Selskabs Fond
e Bestyrelsesmedlem i Alborg Advokatforening

Anne M. Hasselholm (uafhaengigt medlem)

Bestyrelsesmedlem, 59 ar

Indtradt i bestyrelsen for Vissing Fonden i 2018, udpeget af bestyrelsen. Genudpeget for en 4 arig periode i
2022.

Anne Hasselholms szerlige kompetencer er inden for kommunikation og ledelse.

Partner, kommunikationsradgiver i Hass & Wedel I/S. @vrige tillids- og ledelseshverv:
e Direktor og ejer af A. Hasselholm Aps (holdingselskab)

e Direktor og ejer af AH Kommunikation Aps

Bestyrelsens arbejdsgrundlag.
Bestyrelsens arbejde tager udgangspunkt i Fondens vedtaegter. Desuden har bestyrelsen vedtaget en forret-
ningsorden og et arshjul, som gennemgas og revideres en gang arligt. Forretningsordenen tager bl.a. stilling

til principper for valg af bestyrelsesmedlemmer, mgdeafvikling, ekstern kommunikation mv. Se ogsa neden-
for.

Deltagelse i dattervirksomhederne bestyrelse
Med henblik pa at opna de bedst mulige synergier patveers af koncernensforretningsomrader samt optimere
paressourceanvendelsen i bestyrelsesarbejdet har Vissing Fonden valgt at lade bestyrelsesmedlemmer i Vis-
sing Fonden indgé i datterselskabernes bestyrelser.
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Vissing Fonden

Bestyrelsens valgperiode

Fondens vedtaegter foreskriver, at bestyrelsens medlemmer skal udtreede af bestyrelsen ved udgangen af
det ar de fylder 70 ar. Der kan dispenseres fradenne aldersgraense for en kortere periode, safremt der i det
enkelte tilfeelde er szerlige grunde, der taler herfor, og safremt de gvrige bestyrelsesmedlemmer er enige
herom. Bestyrelsens medlemmer veelges for en 4 arig periode. Genvalg kan finde sted i henhold til god
fondsledelse.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i administrators arbejde

Bestyrelsen har i 2023 foretaget evaluering af bestyrelsens arbejde ogresultater. Tilsvarende er der foretaget
evaluering af administrators arbejde og resultater.

Bestyrelsens vederlag

Komiteen for god fondsledelse anbefaler, at der i arsrapporten oplyses om det samlede vederlag, som hvert
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra Fonden og @vrige virksomheder i koncernen.

Vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 8 i arsrapporten.
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Vissing Fonden
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C. Vissing Fonden har i henhold til &rsregnskabslovens § 111,

stk. 3, nr. 1. undladt at udarbejde koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter honorarer til bestyrelsen.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-

vinster og -tab vedregrende veerdipapirer.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatforte skat, der knytter sig til &rets ekstraor-

dineere resultat, henfares hertil, mens den resterende del henforestil arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgopdehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Vissing Fonden
Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene i balancen males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes

regnskabsmeessige indre veerdi.

Aktier og obligationer
Veerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og investerings-

foreninger males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris

Uddeling
Uddelinger omfatter vedtagne uddelinger efter fondens formal.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses er kategoriseret efter

dagsveerdihieararkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien patilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.
Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare

markedsinformationer.
Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa

baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Vissing Fonden

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger 1
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2
Finansielle indtaegter 3
Finansielle omkostninger 4

Resultat for skat

Skat af aretsresultat 5

Aretsresultat

Forslag resultat disponering

Overfort til naeste ar

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Henlagt til uddelinger

2023 2022

kr. kr.
-1.177.575 -654.207
-754.759 -750.000
-1.932.335 -1.404.207
62.245.424 46.012.532
45.145.153 9.470.563
-22.295.642 -48.583.863
83.162.600 5.495.025
83.162.600 5.495.025
4.483.864 -56.084.479
58.678.736 51.579.504
20.000.000 10.000.000
83.162.600 5.495.025
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Vissing Fonden

Balance pr. 31. december

AKTIVER
2023 2022
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 389.142.462 330.463.726
Finansielle anleegsaktiver 389.142.462 330.463.726
Anlzegsaktiver 389.142.462 330.463.726
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.577.252
Tilgodehavende udbytteskat 9.590 2.047.474
Periodeafgreensningsposter 0 0
Tilgodehavender 9.590 4.624.726
Veerdipapirer 6 188.528.757 171.102.221
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 188.528.757 171.102.221
Likvide beholdninger 2.729.712 149.279
Omszetningsaktiver 191.268.059 175.876.227
AKTIVER | ALT 580.410.521 506.339.953
PASSIVER 2023 2022
kr. kr.
Note

Grundkapital 300.000 300.000
Henlagt til uddelinger 23.692.556 10.000.000
Dagsveerdireserve 17.568 3.584.256
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 311.008.771 252.330.034
Overfort overskud 242.954.961 238.471.097
Egenkapital 577.973.856 504.685.387
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 326.127 125.000
yldige uddelinger 2.000.158 1.407.640
Anden geeld 110.380 121.926
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.436.665 1.654.566
Gaeldsforpligtelser 2.436.665 1.654.566
PASSIVER | ALT 580.410.521 506.339.953
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Vissing Fonden

Egenkapitalopgorelse for 2023

Egenkapital 01.01.2023

Uddeling i aret

Kapitalreguleringer i tilknyttet virksomhed
Aretsresultat

Egenkapital 31.12.2023

Netto-
opskrivning
efter den
Grund- Dagsveerdi- indre veerdis Henlagt til Overfort
kapital reserve metode uddelinger overskud | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
300.000 3.584.256 252.330.034 10.000.000 238.471.097 504.685.387
0 0 0 -6.307.444 0 -6.307.444
0 -3.566.687 0 0 0 -3.566.687
0 0 58.678.736 20.000.000 4.483.864 83.162.600
300.000 17.568 311.008.771 23.692.556 242.954.961 577.973.856

14



Vissing Fonden

Noter

1. Personaleomkostninger
Heraf udger bestyrelseshonorar

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af resultat efter skat

3. Finansielle indtaegter
Obligationsrenter

Aktieudbytte

Kursgevinster, veerdipapirer
Rente, SKAT

Bankrenter

Renter fratilknyttet virksomhed

4. Finansielle omkostninger
Kurstab, vaerdipapirer

Renter, SKAT

Bankrenter

5. Skat af aretsresultat
Aktuel skat

Fonden har i 2023 foretaget skattemeessige hensaettelser til senere uddelinger pai alt 0 t.kr. | alt er

2023 2022
kr. kr.

750.000 750.000
750.000 750.000
0 0
62.245.424 46.012.532
62.245.424 46.012.532
0 104.149
449,555 9.306.701
44.678.401 0
8.181 0
9.016 538
0 59.175
45.145.153 9.470.563
22.130.185 48.371.759
0 212.104
165.457 0
22.295.642 0
0 0
0 0

der skattemeessigt hensat 18.206 t.kr. til senere uddelinger. Uddelinger skal foretagesi perioden 2024-2025.
Latent skat s&fremt uddelingerne ikke gennemfores udger 4.005 t.kr. eksklusiv tillaeg.
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Vissing Fonden

Noter

6. Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 01.01.2023
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2023

Nettoopskrivninger 01.01.2023

Kapitalreguleringer i tilknyttet virksomhed

Kurstab, veerdipapirer

Urealiserede kursreguleringer
Andel i aretsresultat, netto
Nettopskrivninger 31.12.2023

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Vissing Holding A/ S, Skive (Ejerandel 99,20 %)

Veerdipapirer er opgjort baseret pa niveau 1 i dagsveerdihiearkiet.

Kapitalandele i
tilknyttet virksomhed
kr.
78.133.692

0
0

78.133.692

Veaerdipapirer
kr.
163.769.602
185.031.089
-199.755.199

252.330.034
-3.566.687

0

0
62.245.424

149.045.492

311.008.770

7.332.619
0
-2.806.756
34.957.402
0

39.483.265

389.142.462

188.528.757

Urealiserede kursreguleringer udger 34.957 t.kr. i resultatopgerelsen, mens realiserede nettokursreguleringer udger 22.548 t kr. i

resultatopgerelsen.

7. Neertstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Vissing Fonden:

Fondens bestyrelse

Qvrige neertstdende parter, som Vissing Fonden har haft transaktioner med i 2023:

Vissing Holding A/ €

Transaktioner mellem nzertstdende parter og Vissing Fonden i 2023:

Lanemellemveerende og renter med Vissing Holding A/ Sog udbetalt bestyrelseshonorar, jf. note 1

Vissing Fonden har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med neertstdende parter:

Grundlag for Indhold af
Neertstaende part naertstaende part  transaktion
Vissing Holding Dattervirksomhed  Udbytte
Vissing Holding Dattervirksomhed Renter
Vikan A/S Administration Honorar
AH KOMMUNIKATION @vrige
ApS konsulentydelser Honorar
Advokaterne
Vingaardhus Administration Honorar
Advokaterne Qvrige
Vingaardhus advokatydelser Honorar
Mellemveerende med nzertstaende parter:
Vissing Holding Dattervirksomhed Lan

2023

56.250

62.500

62.500

Fonden har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos nzertstaende parter.

2022

59.175

50.000

31.000

2.577.252
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Vissing Fonden

Noter

8. Bestyrelsesmediem

Bestyrelsens medlemmer har i 2023 modtaget falgende vederlag i Vissing Fonden og dattervirksomheder:

Samlet vederlag som Samlet vederlag som
bestyrelsesmedlem i bestyrelsesmedlem i
Bestyrelsesmedlem Vissing Fonden dattervirksomheder
kr. kr.
Hans-Henrik Eriksen 300.000 550.000
Niels Hermansen 150.000 675.000
Anne Marie Hasselholm 150.000 0
Allan Hgjbak 150.000 75.000

Bestyrelsens medlemmer har i 2022 modtaget folgende vederlag i Vissing Fonden og dattervirksomheder:

Samlet vederlag som Samlet vederlag som
bestyrelsesmedlem i bestyrelsesmedlem i
Bestyrelsesmedlem Vissing Fonden dattervirksomheder
kr. kr.
Hans-Henrik Eriksen 300.000 550.000
Niels Hermansen 150.000 675.000
Anne Marie Hasselholm 150.000 0
Allan Hgjbak 150.000 75.000
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Allan Hgjbak

Dirigent

Pa vegne af: Vissing Fonden

Serienummer: a36¢194b-34d9-4049-bb33-29570d876806
IP: 185.163.XXX.XXX
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Niels Hermansen

Bestyrelse

Pa vegne af: Vissing Fonden
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Hans-Henrik Horsted Eriksen
Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Vissing Fonden
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Allan Hgjbak

Bestyrelse
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Anne Marie Hasselholm

Bestyrelse
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Brian Skovhus Jakobsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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