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Fonden Hedehuset

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Fonden
Hedehuset.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Hobro, den 28. april 2021

Direktionen

Carsten Bredahl

Bestyrelsen

Pia Stevn Annette Sgegaard Iben Sehested
Formand

Jan Vinther Anthon Sand Jergensen Ane Thoft Aabenhus
Gert Rishgj
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Fonden Hedehuset

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Hedehuset

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Hedehuset for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Fonden Hedehuset

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Fonden Hedehuset

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vordingborg, den 28. april 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Ole Ngrrelund Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne19787
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Fonden Hedehuset

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens aktiviteter bestdr i at udbyde opholds-, behandlings-, beskeeftigelses- og botilbud
hovedsageligt indenfor Servicelovens rammer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK -666.377 mod DKK
1.764.571 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK 7.249.874.

Ledelsen finder ikke arets resultat tilfredsstillende.

Samfundsansvar

Fonden salger primeert ydelser til det offentlige, men det offentlige har ingen indflydelse pa
hverken drift eller ledelse af virksomheden.

Fonden tilstreeber en flad virksomhedsstruktur, hvilken animerer til stor inddragelse af
medarbejderne. De ansatte er fondens vigtigste ressource til opndelse af det sociale formal.
Fonden involverer i sterst muligt omfang fondens kunder i bestraebelserne pa at kunne levere
de gnskede sociale serviceydelser.

Da fonden er en selvejende institution, forbliver overskuddet i virksomheden. Enten til
konsolidering eller investering i udvikling af virksomheden.
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Fonden Hedehuset

Note

Resultatopgorelse
2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 23.861.311 21.650.724
1 Personaleomkostninger -23.272.967 -18.579.753
Resultat for af- og nedskrivninger 588.344 3.070.971
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -817.417 -855.980
Resultat for finansielle poster -229.073 2.214.991
Finansielle indteegter 1.113 2.015
Finansielle omkostninger -438.417 -452.435
Arets resultat -666.377 1.764.571
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -666.377 1.764.571
Ialt -666.377 1.764.571
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Fonden Hedehuset

Note

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Grunde og bygninger 14.075.086 14.238.827
Indretning af lejede lokaler 746.079 280.826
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 480.937 433.379
Materielle anleegsaktiver i alt 15.302.102 14.953.032
Andre veerdipapirer og kapitalandele 172.848 178.617
Finansielle anlaegsaktiver i alt 172.848 178.617
Anlaegsaktiver i alt 15.474.950 15.131.649
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 372.745 343.943
Andre tilgodehavender 3.5651.719 715.732
Tilgodehavender i alt 3.924.464 1.059.675
Likvide beholdninger 1.679.952 3.053.651
Omseetningsaktiver i alt 5.604.416 4.113.326
Aktiver i alt 21.079.366 19.244.975
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Note
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Fonden Hedehuset

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Fondskapital 10.000 10.000
Overfort resultat 7.239.874 7.906.252
Egenkapital i alt 7.249.874 7.916.252
Geeld til realkreditinstitutter 5.573.136 5.933.674
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.883.847 2.025.310
Anden geeld 1.577.511 566.932
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 9.034.494 8.525.916
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 540.659 482.474
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 530.654 553.896
Anden geeld 3.723.685 1.766.437
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.794.998 2.802.807
Geeldsforpligtelser i alt 13.829.492 11.328.723
Passiver i alt 21.079.366 19.244.975

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Fonden Hedehuset

Noter
2020 2019
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 20.387.368 15.957.502
Pensioner 2.242.751 1.930.5618
Andre omkostninger til social sikring 281.066 278.977
Andre personaleomkostninger 361.782 412.756
I alt 23.272.967 18.579.753
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 51 40
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 772.076 726.288
Pension til direktion 135.276 89.028
Vederlag til direktion 907.352 815.316
Vederlag til bestyrelse 52.000 50.000
Vederlag til direktion og bestyrelse 959.362 865.316
2. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.20 31.12.19
Geeld til realkreditinstitutter 360.538  4.026.060 5.933.674  6.284.297
Geeld til gvrige kreditinstitutter 139.671 1.238.614 2.0235618 2.157.161
Anden geeld 40.450 1.5626.771 1.617.961 566.932
I alt 540659  6.791.345  9.575.153  9.008.390
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Fonden Hedehuset

Noter
3. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.20 172.848 172.848
Arets eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -5.768 -5.768

4. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa fra 3 til 44 mdr. med en samlet
ydelse pa i alt t.kr 351 incl. moms, heraf med forfald indenfor de neeste 12 mdr. t.kr. 195 incl.

moms.

b. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 6.284 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 14.075.

Fonden har udstedt ejerpantebreve pa i alt t. DKK 6.610, der giver pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 14.075. Ejerpantebrevene er deponeret til
sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

6. Nezertstaende parter

Udover normale kontrakter omkring aflenning og arbejdsforhold pa markedsmeessige vilkar,
har fonden ikke indgdet aftaler med neertstdende parter
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Fonden Hedehuset

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Fonden Hedehuset

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Fonden Hedehuset

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pd felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0%
Bygninger 2520 - 30%
Indretning af lejede lokaler 10 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5 0-35%

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lzbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Fonden er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Fonden er pa& grund af sine aktiviteter fritaget
for skat.
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Fonden Hedehuset

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Fonden Hedehuset

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-

dens palydende veerdi.
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