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BOLIGFONDEN KUBEN

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017 for BOLIGFONDEN KUBEN.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017
-31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 19.03.2018

Bestyrelse %
3 / _.. Sidse Buch Henrik Miel

naestformand

f

ikkel Wegjfall Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Til bestyrelsen i BOLIGFONDEN KUBEN

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for BOLIGFONDEN KUBEN for regnskabs3ret 01.01.2017 - 31.12.2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs8ret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafheengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sidan findes. Fejlinformation kan
opstd som folge af besvigeiser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom p8 oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19.03.2018

Deloitte

StatAsa/uto{iseret Revisionspartnerselskab
CVR

statsautoriseyet revisor
MNE-nr. mne23347
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Boligfondens formalsparagraf lyder:

Stk. 1: Fondens formdl er p8 almennyttigt grundlag at erhverve byggegrunde og opfare boliger og

andet byggeri af god standard til en rimelig pris.
Stk. 2:  Fonden har endvidere til formal at bidrage til udviklingen af byggeriets kvalitet og produktivitet.

Stk. 3: Fonden kan eje al form for fast ejendom samt forestd administration af ejendomme og af

byggerier under opfgrelse.

Stk. 4: Fonden kan udgve sit virke gennem helt eller delvist ejede datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
2017 har veeret et ar med et hgjt aktivitetsniveau i Boligfonden Kuben. Fonden har udmgntet en ny
uddelingsstrategi baseret p3 fire temaer, som har givet en god struktur p& arbejdet.

De fire temaer er:
Viderefgrelse og udvikling af det gode h&ndvaerk

Udvikling af byggematerialer
Baeredygtige processer i et holistisk perspektiv

-l

Den gode idé inden for byggeri

Som en del af den nye uddelingsstrategi har fonden ivaerksat egne projekter inden for temaerne.
12017 udviklede fonden en ny pris, Byggeriets Faglaererpris, saledes at fonden nu uddeler i alt fire priser.
De gvrige er Procesprisen, Bygherreprisen og Driftsherreprisen. Desuden iveerksatte fonden et mentor-
ordningsprogram, som bestyrelsen forventer at udvikle yderligere i 2018. Fonden har desuden forstaerket

kommunikationsindsatsen i forhold til sdvel traditionelle som sociale medier, med vaegt pa sidstnaevnte.

Fondens aktiviteter er desuden beskrevet pd www.boligfondenkuben.dk.

Bestyrelsen har et fortsat fokus p8 formueforvaltning, der har resulteret i et afkast pa 6,36% i 2017.
Arets samlede resultat pa 4.215 t.kr. anses for tilfredsstillende. Der er i alt uddelt kr. 3.896.348 fordelt
med stotte pd kr. 3.599.848 til ansggere, studerende og Spirekasseprogrammet og kr. 296.500 til Fon-

dens priser.

Boligfonden Kubens bestyrelsessammensaetning var uforandret i 2017.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondsledelse

Folketinget vedtog den 25. juni 2014 en ny lov om erhvervsdrivende fonde, som trédte i kraft den 1.
januar 2015. I henhold til lovens § 60 skal bestyrelsen forholde sig til de af Komiteen for god Fondsledelse
udarbejdede Anbefalinger for god Fondsledelse og i henhold til drsregnskabsloven rapportere herom,

jeevnfar lovens § 77a.

Anbefalingerne omfatter 8benhed og kommunikation, bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar, her-
under naermere bestemmelser om formanden og naestformanden, bestyrelsens sammensaetning og or-
ganisering, dens uafhzengighed, udpegning samt evaluering af arbejdet i bestyrelsen og endelig ledelsens

vederlag.

Bestyrelsen har gennemgdet anbefalingerne og forholdt sig til disse og finder, at fonden lever op til
Anbefalinger for god Fondsledelse. Bestyrelsens redeggrelse for god fondsledelse kan findes pa
http://www.boligfondenkuben.dk/om-fonden/om-boligfonden-kuben

Redeggrelse for uddelingspolitik
Bestyrelsen har vedtaget en uddelingspolitik. Uddelingspolitikken samt fondens forskellige priser kan
findes pa http://www.boligfondenkuben.dk/ansogningstemaer/oversigt-over-ansogningstemaer

og pa http://www.boligfondenkuben.dk/priser

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger
Overfgrt resultat

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
1.938 1.935

(645) (645)

1.293 1.290

1 (750) (595)
2 (850) (850)
(307) (155)

3 4.701 5.082
4 (179) (297)
4.215 4.630

3.896 2.602

319 2.028

4.215 4.630
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Balance pr. 31.12.2017

Grunde og bygninger
Materielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
20.190 21.040

5 20.190 21.040
20.190 21.040

161 937

161 937

82.066 79.548

82.066 79.548

547 737

82.774 81.222

102.964 102.262
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Henlagt til uddelinger

Overfgrt overskud eiler underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
20.000 20.000
4.100 4.100
60.714 60.395
84.814 84.495
1.976 1.521
1.976 1.521
15.806 15.806
15.806 15.806
368 440

368 440
16.174 16.246
102.964 102.262

Passiver

Nezertstdende parter i erhvervsdrivende fonde 6
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital
primo
Ordinzere
uddelinger
Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Overfort
Virksom- Henlagt til overskud eller
hedskapital uddelinger underskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20.000 4.100 60.395 84.495
0 (3.896) 0 (3.896)
0 3.896 319 4.215
20.000 4.100 60.714 84.814
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Bestyrelse

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt
Dagsveerdireguleringer

@Dvrige finansielle indtzegter

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

2017 2016
t.kr. t.kr.
750 595
750 595

1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
425 310
425 310
2017 2016
t.kr. t.kr.
850 850
850 850
2017 2016
t.kr. t.kr.

0 97

3.293 1.405
1.408 3.580
4.701 5.082
2017 2016
t.kr. t.kr.
179 297
179 297
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Noter

Grunde og
bygninger
t.kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 26.988
Kostpris ultimo 26.988
Af- og nedskrivninger primo (5.948)
Arets afskrivninger (850)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.798)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 20.190

6. Nzertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
Nzertstdende parter omfatter bestyrelsen. Der har ikke fundet transaktioner sted med naertstdende parter
i 2017 ud over vederlag til bestyrelsen. Der henvises til note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

,&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan mé&les p3lideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vardi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Nettoomssaetning
Nettoomsaetning omfatter resultat af udlejningsejendom.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens ansatte og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer, renteindtaegter, net-
tokursgevinster vedrgrende veerdipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret p& falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &r

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til impdeg3else af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omseetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipa-
pir, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensacttelse til uddelinger,

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p8 tidspunktet for I8noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l8noptagelsen 09
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over I3neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



