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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020/21 for Hansen & Larsen A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.

september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 2. februar 2022

Direktion

Karsten Skovbjerg Larsen Dorte Skovbjerg Meldgaard

Bestyrelse

Meta Skovbjerg Larsen Karsten Skovbjerg Larsen Dorte Skovbjerg Meldgaard
formand

Brian Meldgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Hansen & Larsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hansen & Larsen A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopga-
relse, pengestremsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Hansen & Larsen A/S - Arsrapport for 2020/21 2



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 2. februar 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Kim Rune Brarup
statsautoriseret revisor
mne10734
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Hansen & Larsen A/S
Nystedvej 2, Dejbjerg
6900 Skjern

Hjemmeside: www.hansenlarsen.dk
CVR-nr.: 74 1549 13

Stiftet: 2. januar 1984
Hjemsted: Ringkebing-Skjern

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

40. regnskabsar

Meta Skovbjerg Larsen, formand
Karsten Skovbjerg Larsen

Dorte Skovbjerg Meldgaard
Brian Meldgaard

Karsten Skovbjerg Larsen

Dorte Skovbjerg Meldgaard

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 40

6900 Skjern

Skjern Bank, Banktorvet 3, 6900 Skjern
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Hovedtal og nogletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 31.712 24.485 18.853 11.796 9.855
Resultat af primaer drift 27.957 21.414 15.836 8.575 6.856
Finansielle poster, netto 72 79 53 -41 200
Arets resultat 21.859 16.755 12.387 6.598 5.473
Balance:
Balancesum 111.680 101.695 76.138 102.919 80.316
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 5.842 30.051 614 354 981
Egenkapital 51.118 44,258 39.503 37.116 35.518
Pengestramme:
Driftsaktivitet 39.540 14.813 24.062 -18.906 18.660
Investeringsaktivitet -5.625 -5.124 -323 12.611 -235
Finansieringsaktivitet -18.647 -8.869 -9.619 -12.925 -650
Pengestrgmme i alt 15.269 820 14.120 -19.220 17.775
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 87 91 82 85 80
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 162,4 177,0 198,3 148,2 132,8
Soliditetsgrad 45,8 43,5 51,9 36,1 44,2
Egenkapitalforrentning 45,8 40,0 32,3 18,2 16,7
Afkastningsgrad 26,2 24,1 17,7 9,4 8,0

Beregningen af hoved- og negletal foglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.
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Hovedtal og nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

. Resultat af primaer drift x 100
Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Hansen & Larsen A/S - Arsrapport for 2020/21



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar primaert bestaet af byggeri i alle segmenter og efter
kundetilpassede gnsker.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 31.712 t.kr. mod 24.485 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgar 21.859 t.kr. mod 16.755 t.kr. sidste ar.

Seerlige risici

Driftsmaessige risic:

Der er ingen seerlige risici ud over almindelig forekommende risici indenfor selskabets branche,
herunder forretningsmaessige og finansielle risici.

Markedsrisici:
Selskabet er som folge af dets hovedaktivitet notorisk set pavirket af de almindelige markedsrisici i
forbindelse med udfgrelsen af byggeri og entreprengrarbejde.

| det omfang, at disse risici ville blive aktuelle, vurderes dette dog ikke som vaerende af vaesentlig
betydning for selskabet.

Selskabet tilpasser sig kontinuerligt markedet og foretager konstant risikovurderinger pa savel
segmenter som individuelle.

Miljeforhold

Selskabets strategi og politikker pa dette omrade tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig
driftsfgrelse, og indgdr som en naturlig del i selskabets malsatninger for produktivitet og
produktionsforhold.

Saledes har selskabet haft fokus pa scope 1 & 2 i henhold til GHG protokollen. Belastningen er primaert
selskabets rullende materiel. Selskabet har til hensigt lebende, at minimere udledning herfra, ved
hensigtsmaessige udskiftninger.

Scope 3 (underleverandgrernes udledninger).

Selskabet stillet starre og starre krav til produkters oprindelse og miljgbelastning, hvilket indgar i de
lgbende valg af underleverandgrer. Som minimum vil det i fremtiden vaere et gnske, at selskabets
underleverandgrer kan redeggre for produkternes CO2 belastning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager ikke forskning og udvikling, men forsgger til stadighed at vaere pa forkant med
udviklingen indenfor byggeriet.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Ledelsen vurderer de i 2020/21 realiserede resultater som vaerende tilfredsstillende. Disse resultater
kan, for det kommende ar, nappe opretholdes som fglge af en forventelig opbremsning i
byggesektoren. Ogsa afviklingen af bolig-job ordningen ma forventes at have negativ impact. Selskabets
salg af byggegrunde vil sandsynligvis ogsa falde tilbage til et normalt niveau igen.

Der forventes dog stadig et starre positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hansen & Larsen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger i form af reklame- og markedsferingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostnin-
ger samt afskrivninger.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn, der direkte vedrarer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedragrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgagres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Hansen & Larsen A/S - Arsrapport for 2020/21 13



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af barsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto-skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kagb og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Note 2020/21 2019/20
Bruttofortjeneste 31.711.712 24.485.072
Distributionsomkostninger -1.613.039 -1.085.972
Administrationsomkostninger -2.141.692 -1.984.756
Driftsresultat 27.956.981 21.414.344
Andre finansielle indtaegter 174.492 172.270

2 @vrige finansielle omkostninger -102.720 -93.721
Finansiering netto 71.772 78.549
Resultat for skat 28.028.753 21.492.893

3 Skat af arets resultat -6.169.258 -4.737.792

4 Arets resultat 21.859.495 16.755.101
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Balance 30. september

Aktiver
2021 2020

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 2.054.054 2.156.799
Produktionsanlaeg og maskiner 9.723.349 6.014.953
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 555.709 358.274
Materielle anlaegsaktiver i alt 12.333.112 8.530.026
Andre tilgodehavender 3.095.791 3.095.791
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.095.791 3.095.791
Anlaegsaktiver i alt 15.428.903 11.625.817
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 1.118.543 898.997
Handelsbeholdning 7.999.124 10.976.679
Varebeholdninger i alt 9.117.667 11.875.676
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.487.730 40.500.948
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 14.130.351 25.029.393
Udskudte skatteaktiver 1.028.833 0
Andre tilgodehavender 12.693.019 7.144.837
Periodeafgraensningsposter 115.863 109.321
Tilgodehavender i alt 66.455.796 72.784.499
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 26.250 26.250
Vardipapirer i alt 26.250 26.250
Likvide beholdninger 20.651.487 5.382.847
Omsaetningsaktiver i alt 96.251.200 90.069.272
Aktiver i alt 111.680.103 101.695.089

Hansen & Larsen A/S - Arsrapport for 2020/21 18



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 35.617.898 28.758.403
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 15.000.000
Egenkapital i alt 51.117.898 44.258.403
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 1.610.511
Hensatte forpligtelser i alt 1.610.511
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.300.427 1.380.464
Anden geeld 0 3.569.891
11 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.300.427 4.950.355
11 Kortfristet del af langfristet gaeld 78.192 74.771
7 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 17.938.128 17.879.051
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 15.499.601 18.403.789
Selskabsskat 8.227.949 2.137.338
Anden geeld 17.517.908 12.380.871
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 59.261.778 50.875.820
Geeldsforpligtelser i alt 60.562.205 55.826.175
Passiver i alt 111.680.103 101.695.089
1 Medarbejderforhold
12 Oplysninger om dagsvaerdi
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1. oktober 2020 500.000 28.758.403 15.000.000 44.258.403
Betalt udbytte 0 0 -15.000.000 -15.000.000
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 6.859.495 15.000.000 21.859.495
500.000 35.617.898 15.000.000 51.117.898
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Pengestremsopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2020/21 2019/20
Arets resultat 21.859.495 16.755.101
15 Reguleringer 7.919.438 5.304.471
16 /Endring i driftskapital 12.407.471 -4.730.122
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 42.186.404 17.329.450
Renteindbetalinger og lignende 174.492 172.271
Renteudbetalinger og lignende -102.720 -93.721
Pengestrgm fra ordinaer drift 42.258.176 17.408.000
Betalt selskabsskat -2.717.991 -2.595.041
Pengestramme fra driftsaktivitet 39.540.185 14.812.959
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.841.833 -30.050.795
Salg af materielle anlaegsaktiver 216.795 24.927.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.625.038 -5.123.795
Afdrag pa langfristet geeld -3.646.507 3.130.936
Betalt udbytte -15.000.000 -12.000.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -18.646.507 -8.869.064
Andring i likvider 15.268.640 820.100
Likvider 1. oktober 2020 5.409.097 4.588.997
Likvider 30. september 2021 20.677.737 5.409.097
Likvider
Likvide beholdninger 20.651.487 5.382.847
Verdipapirer 26.250 26.250
Likvider 30. september 2021 20.677.737 5.409.097
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Noter

2020/21 2019/20
Medarbejderforhold
Lenninger og gager 27.089.954 21.978.454
Pensioner 4.010.528 3.993.019
Andre omkostninger til social sikring 1.030.906 950.186
32.131.388 26.921.659
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 87 91
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 102.720 93.721
102.720 93.721
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 8.808.602 2.641.056
Arets regulering af udskudt skat -2.639.344 2.096.445
Regulering af tidligere ars skat 0 291
6.169.258 4.737.792
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 15.000.000 15.000.000
Overfores til overfert resultat 6.859.495 1.755.101
Disponeret i alt 21.859.495 16.755.101
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Noter

Materielle anlagsaktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
Kostpris 1. oktober 2020 8.882.884 16.998.301 685.331
Tilgang 0 5.365.043 476.790
Afgang 0 -398.500 -106.795
Kostpris 30. september 2021 8.882.884 21.964.844 1.055.326
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 6.726.085 10.983.348 327.057
Arets afskrivninger 102.745 1.656.647 172.560
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede
aktiver 0 -398.500 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 6.828.830 12.241.495 499.617
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september
2021 2.054.054 9.723.349 555.709
30/9 2021 30/9 2020
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2020 3.095.791 3.095.791
Kostpris 30. september 2021 3.095.791 3.095.791
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021 3.095.791 3.095.791
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 83.786.232 286.558.933
Modtagne acontobetalinger -87.594.009 -279.408.591
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -3.807.777 7.150.342
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 14.130.351 25.029.393
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -17.938.128 -17.879.051
-3.807.777 7.150.342
Hansen & Larsen A/S - Arsrapport for 2020/21 23



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
30/9 2021 30/9 2020
8. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. oktober 2020 -1.610.511 485.934
Udskudt skat af arets resultat 2.639.344 -2.096.445
1.028.833 -1.610.511
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlagsaktiver -56.678 195.540
Omsaetningsaktiver 1.085.511 -1.806.051
1.028.833 -1.610.511
9. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 115.863 109.321
115.863 109.321
10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2020 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter
11. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
30/9 2021 fristet gaeld 30/9 2021 efter 5 ar
Geeld til
realkreditinstitutter 1.378.619 78.192 1.300.427 982.561
1.378.619 78.192 1.300.427 982.561
12. Oplysninger om dagsvaerdi
Unoterede
veerdipapirer
og kapital-
andele
Dagsvaerdi 30. september 2021 26.250
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 0
Arets @ndringer af dagsvaerdi indregnet pa egenkapitalen 0

13.

14.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.379 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2021 udger 1.049 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 1.678 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2 - 35 maneder og en samlet restleasing-
ydelse pa 1.287 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for kreditforeningslan mellem Nykredit og Investerings-
selskabet af 24. juni 2008 ApS, som er begranset til 4.500 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende mellem Skjern Bank, Nykredit og
Skjern Huse A/S

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende begraenset til 1.393 t.kr. mellem
Nykredit og Stavtrup-Arhus Syd A/S.
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Noter

14.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Den samlede garantiforpligtelse udger 1.000 t.kr.

Herudover har selskabet sadvanlige garantiforpligtelser for udfart arbejde pa 36.126 t.kr.

2020/21 2019/20
15. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 1.931.952 1.168.074
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -110.000 -522.846
Andre finansielle indtaegter -174.492 -172.270
@vrige finansielle omkostninger 102.720 93.721
Skat af arets resultat 6.169.258 4.737.792
7.919.438 5.304.471

16. /ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 2.758.009 -2.240.004
/Zndring i tilgodehavender 7.357.536 -18.504.075
ZEndring i leverandgrgaeld og anden geeld 2.232.849 5.879.263
Andre andringer i driftskapital 59.077 10.134.694
12.407.471 -4.730.122
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