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Hejager Belysning A/S

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-07-2017 - 30-06-2018 for Hejager
Belysning A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30-06-2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01-07-2017 - 30-06-2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harlev, den 01-10-2018

Direktion

Carsten P. V. Larsen

Direktor

Bestyrelse

Klaus Kirke Carsten P. V. Larsen Stig Bay-Jargensen
Formand Direktor

Lars Sparre

3.



Hejager Belysning A/S

Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Hojager Belysning A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Hajager Belysning A/S for regnskabsaret 2017/18, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30-06-2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
2017/18 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for smé
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer handlinger
med henblik pd at opnd begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.



Hejager Belysning A/S

Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kastrup, den 01-10-2018

Revisionsfirmaet Per Kronborg
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 26659817

Per Kronborg
Registreret revisor
mnel1481
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.

Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Hajager Belysning A/S
Harlev Mark 1 A

4652 Harlev

74111416

01-07-2017 - 30-06-2018

Klaus Kirke , Formand
Carsten P. V. Larsen , Direktor
Stig Bay-Jergensen

Lars Sparre

Carsten P. V. Larsen , Direktor

Revisionsfirmaet Per Kronborg
Registreret Revisionsanpartsselskab
Fuglebaekvej 3 A 1.

2770 Kastrup
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Hejager Belysning A/S

Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet
Selskabet forhandler elektriske artikler i Danmark, primaert lyskilder og belysning.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 01-07-2017 - 30-06-2018 udviser et resultat pa kr. 1.394.699, og
selskabets balance pr. 30-06-2018 udviser en balancesum pa kr. 19.606.144, og en egenkapital pa kr. 13.489.586.

Resultat af selskabets drift har i det forlebne ar udviklet sig tilfredsstillende nar der tages hensyn til
markedsstituationen.

Projektsalget har ligeledes betydet en periodeforskydning i salget, som forventes at indgé i det kommende ars
omsetning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar p.gr.a. indgaelse af nye aftaler.

Vidensressourcer

Det er veesentligt for selskabet, at fastholde sine medarbejdere, med ekspertise indenfor benyttelse af elartikler til
belysning og lesning af belysningsopgaver for virksomheder og offentlige institutioner.

Selskabet foretaget lobende efteruddanelse af sine medarbejdere pa interne og eksterne kurser.

CRM-system (Custom Relation Management)

Selskabet har et udviklet CRM-system til kunderelationsstyring. Dette udbygges og udvikles lgbende.

CSR (Coparate Social Responsibility)

Selskabet har egen CSR-politik, der sikre overordnet samfundsengagement og at man handler ordeligt og korret i
henhold til alle danske og internationale standarder.

Miljoeforhold

Selskabet har med sin indretning af sit domicil inkorporeret bygningsmaessige losninger til minimering af
pavirkningen af det eksterne miljo.

Opvarmning sker udelukkende med naturgas. Lysstyring er indfert bdde pé lager og kontor, sa unegdvendigt forbrug
nedsattes maksimalt.



Hejager Belysning A/S

Hoved- og negletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og negletal kan beskrives saledes:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster
Arets resultat

Balancesum
Egenkapital

Soliditetsgrad

2017/18

24.609
1.815
9
1.395

19.606
13.490

69

2016/17

32.122
9.187
3
7.148

28.404
19.095

67

2015/16

31.877
7.972
12
6.191

26.280
17.947

68

2014/15

34.649
11.485
25
8.779

30.301
19.756

65

2013/14

33.874
12.797
71
9.692

29.072
10.977

37



Hejager Belysning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Hajager Belysning A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede regnskabsmaessige skeon af belab,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragéa selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter og eksterne omkostninger

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen pé tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt
indtaegten kan opgeres palideligt. Omsetningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende salg og administration.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives lineart pd grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler og rettigheder 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vardi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller -omkostninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Vurderes
restvaerdien som hejere end aktivets regnskabsmessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

I de tilfzelde hvor brugstiden er forskellig, opdeles kostprisen pé et samlet aktiv deles op i seperate bestanddele, som
afskrives hver for sig.

Varebeholdninger
Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Igangvarende leverancer af serviceydelser
Igangvearende leverancer af serviceydelser méles til salgsveerdien af det udferte arbejde. Faerdiggerelsesgraden
opgoeres pa grundlag af de medgéede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede

omkostninger.

Veardien af de enkelte igangvaerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som gaeld, safremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pé entreprisen uanset den faktisk udferte andel.
Forudbetalinger dervedrerer det igangverende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under geeld.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres med

nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfolgende

-10-
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Anvendt regnskabspraksis

regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Finansielle gzldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.
Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -
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Resultatopgoerelse
2017/18 2016/17

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 24.608.550 32.122.469
Personaleomkostninger 1 -22.718.975 -22.854.978
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -74.161 -80.546
Driftsresultat 1.815.414 9.186.945
Andre finansielle indtegter 2 1.231 2.983
Finansielle omkostninger 3 -10.190 -5.721
Resultat for skat 1.806.455 9.184.207
Skat af arets resultat -411.756 -2.036.464
Arets resultat 1.394.699 7.147.743
Forslag til resultatdisponering
Foresléet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.300.000 7.000.000
Overfort resultat 94.699 147.743
Resultatdisponering 1.394.699 7.147.743

-12 -
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Balance 30. juni 2018

Aktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemerker samt lignende rettigheder

Immaterielle anlzegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

-13-

2018 2017

Kkr. kr.
100.000 148.000
100.000 148.000
6.162 32.323
0 0

6.162 32.323
441.882 437.507
441.882 437.507
548.044 617.830
4.678.100 6.765.580
4.678.100 6.765.580
4.182.612 8.596.523
717.134 0

0 54.483
4.175.294 3.378.299
9.075.040 12.029.305
5.304.960 8.990.900
19.058.100 27.785.785
19.606.144 28.403.615
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Balance 30. juni 2018
2018 2017

Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 8 1.450.000 1.450.000
Overfort resultat 9 10.739.586 10.644.887
Udbytte for regnskabsaret 10 1.300.000 7.000.000
Egenkapital 13.489.586 19.094.887
Hensettelser til udskudt skat 5.713 0
Hensatte forpligtelser 5.713 0
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende
arbejder 412.630 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.987.838 3.354.525
Selskabsskat 351.560 2.038.828
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring 3.355.830 3.913.651
Periodeafgraensningsposter 2.987 1.724
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.110.845 9.308.728
Geldsforpligtelser 6.110.845 9.308.728
Passiver 19.606.144 28.403.615
Eventualforpligtelser 11
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 12

- 14-
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Finansielle indtzegter
Andre finansielle indtegter

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Afgang i arets lob

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athandede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Varebeholdninger
Varebeholdninger er opgjort sdaledes:
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

7. Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Nettoveerdi af igangvaerende arbejder

8. Virksomhedskapital

-15-

2017/18 2016/17
18.242.282 18.469.149
3.592.405 3.540.552
263.582 290.572
620.706 554.705
22.718.975 22.854.978
1.231 2.983
1.231 2.983
10.190 5.721
10.190 5.721
1.597.306 1.616.281
-14.000 -18.975
1.583.306 1.597.306
-1.564.983 -1.551.412
-26.161 -32.546
14.000 18.975
-1.577.144 -1.564.983
6.162 32.323
341.855 341.855
341.855 341.855
-341.855 -341.855
-341.855 -341.855

0 0
4.678.100 6.765.580
4.678.100 6.765.580
717.134 0
717.134 0
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Noter

Saldo primo
Saldo ultimo

Selskabskapitalen har veret uandret de seneste 5 ar.

9. Overfeort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Saldo ultimo

10. Udbytte for regnskabsairet

Saldo primo

Arets tilgang
Arets afgang
Saldo ultimo

11. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

12. Sikkerhedsstillelser og pantsetninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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2017/18 2016/17
1.450.000 1.450.000
1.450.000 1.450.000
10.644.887 10.497.144
94.699 147.743
10.739.586 10.644.887
7.000.000 0
1.300.000 7.000.000
-7.000.000 0
1.300.000 7.000.000




