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QObel - P Group AIS

Ledelsespateaning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for
Obel - P Group A/S.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsioven

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af kancernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31 december 2015 og resuitatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31 december 2015.

Ledeisesberetningen indeholder efter vores opfatielse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler

Arsrapporten indstilles til generalforsamliingens godkendelse.

Herning. den 31. maj 2016..
} i

Direktion

Zénen Schellhammer Svend Leo Munck Ofsen

Baker Tilly



Obel - P Group A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Obel - P Group A/S
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Obel - P Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der
omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsop-

gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser elier feji.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og et arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og vderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udfarer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnska-

bet og et arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet og
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinforma-
tion i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
iede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om iedeisens regnskabsmaessige skon er rimeiige samt den samiede praesentation af koncernregnska-

bet og et arsregnskabet.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning iii forbehold.

Baker Tilly



Obel - P Group A/S

Den uafhaengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den ud-
ferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetnin-
gen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet

Valby, den 31. maj 2016

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

/}%/k ‘
enrik Ulvsgaard Motten Fris

statsautoriseret revisor statsautoriseret re

=
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Obel - P Group A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Obel - P Group A/S
Cypresvej 16
7400 Herning

CVR-nr.: 74 1096 16
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Herning

Bestyrelse Poul Michael Bjgrnskov, formand
Sgren Schgllhammer
Svend Leo Munck Olsen
AsbjgrnThomsen

Direktion Asbjgrn Thomsen

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Obel - P Group A/S

Koncernoversigt

Moderselskab
Obel-P Group A/S,
Herning, Danmark
Nom. DKK 500.000

Konsoliderede 100% | Obel-P Automation A/S,
dattervirksomheder Herning, Danmark
Nom. DKK 510.000

100% | Brgdbeek & co. A/S,
Vonge, Danmark
Nom. DKK 500.000

100% | Aagaard A/S,
Hadsund, Danmark
Nom. DKK 5.000.000

Baker Tilly 5



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal
Nettoomsastning

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Obel - P Group A/S

Koncern

2015 2014 2013 2012 2011

t.kr. tkr. t.kr. tkr. tkr.
118.762 107.324 109.858 148.888 122.760
50.860 47.872 44.393 64.248 54.743
478 5.183 -2.830 11.682 10.545
-2.180 -2.292 -1.560 -1.240 -1.189
-4.604 -844 -6.438 4.053 3.742
93.206 94.379 87.384 109.410 90.989
24.545 29.148 29.804 36.037 28.403
42,8% 44,6% 40,4% 43,2% 44,6%
-3,0% 1,4% -6,3% 4,4% 5,0%
-3,8% 1,7% -7,0% 6,6% 7.2%
26,3% 30,9% 34,1% 32,9% 31,2%
-17,1% -2,8% -18,6% 12,6% 14,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til

definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Baker Tilly



Obel - P Group A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af besiddelse af kapitalandele i selskaberne Aagaard A/S, Bredbaek & Co. A/S og Obel-P

Automation A/S, der beskeeftiger sig med salg, udvikling, fremstilling og installation af teknologil@sninger til traeindustrien.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2015 udviser et underskud pé kr. 4.603.893, og koncernens balance pr. 31. december 2015

udviser en egenkapital pa kr. 24.544.531.
Det forventes at den forbedrede afseetningssituation for 2015 vil fortseette i 2016, hvorfor koncernen forventer positive cash flows i
det kommende regnskabsar. Kreditfaciliteterne forventes at kunne fastholdes og vurderes at vaere tilstraekkelige til, at koncernen kan

fortsaette driften. P& baggrund heraf vurdere ledelsen, at der ikke er et nedskrivningsbehov for koncerngoodwill.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Baker Tilly 7



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Obel - P Group A/S

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning 118.761.740  107.324.206 1.935.000 1.934.000
Andre driftsindteegter 55.734 53.015 0 0
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -51.792.803  -45.091.867 0 0
Andre eksterne omkostninger -16.164.629 -14.413.575 -612.717 -350.558
Bruttoresultat 50.860.042 47.871.779 1.322.283 1.583.442
Personaleomkostninger 1 -50.381.644 -42.688.549 -1.737.602 -1.413.142
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 478.398 5.183.230 -415.319 170.300
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver -4.081.864 -3.674.715 99.998 -83.332
Resultat fer finansielle poster -3.603.466 1.508.515 -315.321 86.968
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -4.472.581 -536.350
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 100.000 -372.865 100.000 -372.865
Finansielle indteegter 191.323 42.540 0 0
Finansielle omkostninger -2.471.625 -1.961.503 0 -23
Resultat for skat -5.783.768 -783.313 -4.687.902 -822.270
Skat af &rets resuiltat 2 1.179.875 -60.587 84.012 -21.630
Arets resultat -4.603.893 -843.900 -4.603.890 -843.900
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -355.477 0 0
Overfart resultat -4.603.893 -488.423 -4.603.890 -843.900
-4.603.893 -843.900 -4.603.890 -843.900
Baker Tilly 8



Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill
Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt
Révarer og hjeelpematerialer
Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

Obel - P Group A/S

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014

kr. kr. kr. kr.
4.358.461 1.405.921 0 0
13.674.949 15.091.072 0 0
0 2.310.200 0 0
3 18.033.410 18.807.193 0 0
15.438.007 15.982.254 0 0
2.774.574 3.225.393 0 0
1.212.042 1.570.586 0 50.002
4 19.424.623 20.778.233 0 50.002
5 [¢] 4] 17.394.532 21.867.113
515.736 515.736 0 0
515.736 515.736 17.394.532 21.867.113
37.973.769 40.101.162 17.394.532 21.917.115
10.509.462 2.639.269 0 4]
5.900.845 5.543.682 0 0
16.410.307 15.182.951 0 0
19.002.261 17.912.437 0 0
7 5.398.230 7.128.239 0 0
11.207.188 10.207.230 9.304.636 7.513.723
387.846 786.031 4.398 1.298
0 0 102.004 17.992
305.156 245.664 0 0
36.300.681 36.279.601 9.411.038 7.533.013
2.521.362 2.815.521 119.385 45.821
55.232.350 54.278.073 9.530.423 7.578.834
93.206.119 94.379.235 26.924.955 29.495.949
9



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for opskrivninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeld til realkreditinstitutter
Leasingforpiigteiser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Gaeld tii tilknyttede virksomheder
Seiskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Medarbejderforhold

Baker Tilly

Obel - P Group A/S

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
500.000 500.000 500.000 500.000
0 3.974.698 0 0
24.044.531 24.673.721 24.044.531 28.648.419
8 24.544.531 29.148.419 24.544.531 29.148.419
4.471.231 5.058.156 0 0
4.471.231 5.058.156 0 0
4.689.397 5.291.348 0 0
1.797.624 2.140.367 0 0
979.768 0 o] 0
9 7.466.789 7.431.715 0 0
9 1.179.781 1.315.251 0 0
23.134.250 20.710.842 0 0
10.916.589 12.087.633 19.114 34.143
7 7.779.877 9.593.253 0 0
4.472.797 0 2.000.000 220.588
173.007 288.851 0 10.246
9.067.267 8.745.115 361.310 82.553
56.723.568 52.740.945 2.380.424 347.530
64.190.357 60.172.660 2.380.424 347.530
93.206.119 94.379.235 26.924.955 29.495.949
10
12
10



Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Avrets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Afskrivninger
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle anlasgsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Udlan til associeret virksomhed

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter og banker
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

fndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Baker Tilly

Obel - P Group A/S

Koncern
2015 2014
kr. kr.

-4.603.893 -843.900
-313.914 433.447
-2.910.745 -1.281.411
-7.828.552 -1.691.864
4.081.864 3.674.715
-288.851 1.942.445
-4.035.539 3.925.296
-1.923.840 -2.140.339
-257.625 -1.170.633
0 42.678
226.994 1.123.560
-100.000 -100.000
-2.054.471 -2.244.734
4.452.607 -2.442 446
1.816.066 1.026.809
-472.822 -1.081.602
5.795.851 -2.497.239
-294.159 -816.677
2.815.521 3.632.198
2.521.362 2.815.521
2.521.362 2.815.521
2.521.362 2.815.521

11



Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Legnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

3 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets igb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Baker Tilly

Obel - P Group A/S

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
43.548.819 36.573.071 883.110 554.920
4.731.046 4.274.696 840.000 840.000
773.336 672.154 6.692 12.362
1.328.443 1.168.628 7.800 5.860
50.381.644 42.688.549 1.737.602 1.413.142
173.007 -477.106 0 10.246
-1.352.882 537.693 -84.012 11.384
-1.179.875 60.587 -84.012 21.630
Faerdiggjorte Udviklingsprojekter
udviklingsprojekter Goodwill under udfgreise
kr. kr. kr.
7.873.533 29.322.608 2.310.199
1.914.840 0 9.000
2.319.199 0 -2.319.199
12.107.572 29.322.608 0
6.467.612 14.231.533 0
1.281.499 1.416.126 0
7.749.111 15.647.659 0
4.358.461 13.674.949 0
12




Obel - P Group A/S

Noter til arsrapporten

4 Materielle anlegsaktiver

Koncern
Grunde og byg- Produktionsanizeg  Andre anleeg, drifts-
ninger og maskiner materiel og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris 1. januar 13.881.714 19.328.461 11.455.460
Tilgang i arets lgb 0 0 257.625
Afgang i arets lgb 0 0 -385.140
Kostpris 31. december 13.881.714 19.328.461 11.327.945
Opskrivninger 1. januar 5.095.766 0 0
Opskrivninger 31. december 5.095.766 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2.995.229 16.103.068 9.884.874
Avrets afskrivninger 544244 450.819 556.828
Areis af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 0 -21.278
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 -304.521
Af- og nedskrivninger 31. december 3.539.473 16.553.887 10.115.903
Regnskabsmassig vardi 31. december B 15.438.007 2.774.574 1.212.042
Regnskabsmeessig veerdi af leasede aktiver 0 2.370.810 0

Moderselskab

Andre anleeg, drifts-
maiteriei og inventar

Kr.
Kostpris 1. januar 300.000
Afgang i arets lgb -300.000
Kostpris 31. december 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 249,998
Arets afskrivninger 50.002
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver -300.000

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Baker Tilly 13



Noter til arsrapporten

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Avrets resultat
Arets opskrivninger, netto

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstadende regnskabsmeessige veerdi, udger 31.
december

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Obel - P Group A/S

Moderselskab

2015 2014

kr. kr.

41.464.345 41.464.345

41.464.345 41.464.345

-19.597.232  -19.249.679
-4.472.581 -536.350
0 188.797

-24.069.813  -19.597.232

17.394.532 21.867.113

13.674.949 15.081.072

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Brgdbaek & Co. A/S Vonge, Danmark 100%
Obel-P Automation A/S Herning, Danmark 100%
Aagaard A/S Hadsund, Danmark 100%
Baker Tilly 14



Obel - P Group A/S

Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 1.017.388 0 1.017.388
Afgang i arets Igb 0 -1.017.388 0 -1.017.388
Kostpris 31. december 0 0 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 355.477 0 355.477
Arets afgang 0 -355.477 0 -355.477
Veerdireguleringer 31. december 0 0 0 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 0 0 0 0
7 Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 59.010.406 40.651.900 0 0
Igangveerende arbejder, acontofaktureret -61.392.053 -43.116.914 0 0
-2.381.647 -2.465.014 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for iremmed regning under aktiver 5.398.230 7.128.239 0 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -7.779.877 -9.593.253 0 0
-2.381.647 -2.465.014 0 0

Baker Tilly 15



Noter til arsrapporten

8 Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. januar
Overfersler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabskapitalen har udviklet sig séaledes:

Reserve for opskriv-

Obel - P Group A/S

Selskabskapital 1. januar
Tilgang i aret
Afgang i aret

Selskabskapital 31. december

Selskabskapital ninger Overfart resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 3.974.698 24.673.726 29.148.424
0 -3.974.698 3.974.698 0
0 0 -4.603.893 -4.603.893
500.000 0 24.044.531 24.544.531
Selskabskapital Overfert resultat | alt
kr. kr. kr.
500.000 28.648.421 29.148.421
0 -4.603.890 -4.603.890
500.000 24.044.531 24.544.531
Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
500.000 500.000 200.000 200.000 200.000
0 0 300.000 0 0
0 0 0 0 0
500.000 500.000 500.000 200.000 200.000
16
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Obel - P Group A/S

Noter til arsrapporten

10

Langfristede galdsforpligtelser

Kon Gaeld Geeld Afdrag Restgaeld
rn
ce 1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.

Gaeld til realkreditinstitutter 5.892.552 5.295.992 606.595 2.487.097

Leasingforpligtelser 2.854.414 2.370.810 573.186 0

Geeld til tilknyttede virksomheder 1.096.464 979.768 0 0
9.843.430 8.646.570 1.179.781 2.487.097

Eventualposter mv.

Brgdbaek & Co. A/S har ingéet en huslejekontrakt vedrgrende Mglgérdvej 1, Vonge. Den samlede huslejeforpligtelse i den
uopsigelige huslejeperiode udger t.kr. 464.

Brgdbaek & Co. A/S har indgéet operationelle leasingkontrakter, hvor leasingydelsen i den uopsigelige periode udger t.kr. 469.

Til sikkerhed for Obel-P Automation A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 5.000.

Obel-P Automation A/S har indgéet huslejekontrakt vedrarende Cypresvej 16-18, Herning. Den samlede huslejeforpligtelse i den

opsigelige huslejeperiode udger t.kr. 514.

Aagaard A/S har stillet garanti overfor 3. mand for i alt t.kr. 1.350.

Obel-P Group A/S har afgivet selvskyldnerkaution il sikkerhed for Bradbaek & Co A/S samt Obel-P Automation A/S' engagement
med kreditinstitut.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb

fremgar af arsrapporten for AT Holding Hellerup ApS, der er adminisirationsselskab i sambeskatningen.
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11

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for Bredbaek & Co. A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 7.000.

Til sikkerhed for Bredbaek & Co. A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet pant i andre anleeg, driftsmateriel og inventar
nom. t.kr. 4.000.

Til sikkerhed for Bradbaek & Co. A/S' engagement med realkreditinstitutter, er der afgivet pant i grunde og bygninger nom. t.kr.
5.225.

Til sikkerhed for ordreopfyldelse har Bradbaek & Co. A/S stillet garantier for nom. t.kr. 4.192.

Obel-P Automation A/S har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for Bredbaek & Co A/S' engagement med kreditinstitut.

Til sikkerhed for Obel-P Automation A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 5.000.

Til sikkerhed for Obel-P Automation A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet pant i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
noim. t.kr. 1.500.

Til sikkerhed for ordreopfyldelse har Obel-P Automation A/S stillet garantier for nom. t.kr. 5.160.

Til sikkerhed for Aagaard A/S' engagement med realkreditinstitutter, er der givet pant i selskabets grunde og bygninger nom. t.kr.
9.035.

Til sikkerned for Aagaard A/S’ engagement med kreditinstitutter, er der givet pant i selskabets grunde og bygninger nom. t.kr.
1.925.

Til sikkerhed for Aagaard A/S' engagement med kreditinstitutter, er der givet virksomhedspant i selskabets produktionsanslaeg og

maskiner, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar nom. t.kr. 10.000.

Til sikkerhed for Aagaard A/S' engagement med kreditinstitutier, er der givet pant i selskabets produktionsanlaeg og maskiner,
andre anlasg, driftsmateriel og inventar, goodwill og lejerettigheder nom. t.kr. 3.000.

Til sikkerhed for ordreopfyldelse har Aagaard A/S stillet garantier for nom. t.kr. 325.
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12 Medarbejderforhold

Koncernen incitamentforhold for direktionen og ledende medarbejdere. Incitamentsprogrammet omfatter muligheden for fra 2011 af
og frem, at optjene fantomaktier pa op til 25 % af den samlede selskabskapital i Obel-P Group A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Obel - P Group A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore

virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra hgjere klasser.
Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og

forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan

méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige wkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver

enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbeti-
den. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede

amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporien aflaegges, og som be- el-

ler afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden samt dattervirksomheder, hvori, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af
stemmerettighederne eller p&4 anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og

50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Konceminterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede

virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomheder-

nes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder
fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshensaettelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskels-
belgb indregnes i balancen under immaterielle anlasgsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i resultatopgarelsen over forventet
brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter som ne-
gativ goodwill. Belab, der kan henfares til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indteegt i resultatopggrelsen i takt med,
at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger,
indregnes et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetaere aktiver i resultatopgerelsen over de ikke-monetaere aktivers gennem-

snitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som felge af aendring i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der falger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af

goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering ftil
keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Endvidere indregnes igangvaerende arbejder for fremmede regning i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomszetningen for igangveerende arbejder indregnes nar
de samlede indteegter og omkostninger pa ordrerne og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger tii ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til révarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operatio-

nelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til

selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indehoide indregnes i resuitatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder. Datter-
virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunki, nvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det

tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forreiningsomréder. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger 20 ar. Afskrivningsperioden overstiger 5 ar for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter Iznninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til selskabets udvik-

lingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi, sa-

fremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linesert efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede skonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer

og Ian.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele

er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af akiivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tileeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og

med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Reerven reduceres med udbytteudlodninger til

moderselskabetog reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deskke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil. Safremt den regnskabsmeessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke dattervirksomhedens

underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede

virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fotjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pé& salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt

forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilksbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. der indregnes en hensat forpligtelse il
daekning af omkostninger ved besluyyede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages

hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeigb (goodwill) mellm anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte
forpligtelser tii omstrukiturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggund af ledeisens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimaly 20 &r, og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition
og lang indtjeningsprofil.

Dem regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den
regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige netioindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er

knyttet til..

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne la-

vere veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpematerialer, direkte Ian og indi-

rekte produktionsomkostninger.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og omkostning-
er, der afholdes for at effektuere salget, og fastsasttes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgs-

pris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende
eller en portefelie af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende

er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgéede omkostninger eller

nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af
summen af de igangvasrende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser

udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende regn-
skabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse péa tidspunktet for vedta-

gelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig

veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil akti-
vet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel-

ser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfzelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskat-

ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
ZEndring i udskudt skat, som falge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopg@relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen, mellem ba-
lancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udeniandske dattervirksomheder, der anses for en dei af den samlede
investering i dattervirksomheden, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og

afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Pengestremsopgoreise

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-

gerelsen indregnes pengestresmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalt

selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og

salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter zendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkostninger

forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdieendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat fer finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat far finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samiede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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