~ BAKER TILLY

Nico A/S

c/o Oaklins Denmark A/S Toldbodgade 31, 1253 Kebenhavn
K

CVR-nr. 7377 23 11

Arsrapport for perioden
1. januar til 31. december 2016

Arsrapporten er fre|

miggt og
godkendt pa selskabet ingre
generalforsamling d / @ ﬂ rZ

Kebenhavn Odense
Poul Bundgaards Vej 1, 1. Hjallesevej 126
2500 Valby 5230 Odense M



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopggrelse

Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Side

10
11
14



Nico A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Nico A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandiler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 15. juni 2017

Direktion

Henrik Audon

Bestyrelse /

Lone Audon H(;nrik Audon Christian Henri Leroy
formand
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Nico A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nico A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nico A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter

resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisiocnen af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Nico A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-

tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigeiser elier feji, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildiedning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

nandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Baker Tilly 3



Nico A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
tii arsregnskabsioven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. juni 2017

isionspartnerselskab

Ramazan Turan
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Baker Tilly

Nico A/S
c/o Oaklins Denmark A/S Toldbodgade 31
1253 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 7377 2311
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. november 1983
Hjemsted: Kgbenhavn

Lone Audon, formand
Henrik Audon
Christian Henri Leroy

Henrik Audon

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.

2500 Valby

Nico A/S



Nico A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet betar i at eje kapitalandele samt at yde bistand i forbindelse med kab og salg af
erhvervsvirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 116.110, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 15.100.955.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Baker Tilly

Nico A/S

Note 2016 2015

kr. kr.
-203.795 -186.851
1 -443.016 -148.179
-15.220 0
-662.031 -335.030
65.697 -3.622.983
2 805.244 2.223.842
3 -325.020 -102.585
-116.110 -1.836.756
4 0 -419.824
-116.110 -2.256.580
103.400 101.200
-219.510 -2.357.780
-116.110 -2.256.580




Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i ait

Aktiver i alt

Baker Tilly

Nico A/S

Note 2016 2015

kr. kr.
376.316 376.315
30.000 30.000
5 406.316 406.315
6 741.469 615.988
12.732.751 12.750.028
13.474.220 13.366.016
13.880.536 13.772.331
2.030.075 2.001.192
35.254 2.118
133.554 2.297
21.457 480
2.220.340 2.006.087
516.983 38.257
2.737.323 2.044.344
16.617.859 15.816.675




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

Baker Tilly
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Note 2016 2015

kr. kr.
500.000 500.000
0 735.478
14.497.555 13.981.587
103.400 101.200
15.100.955 15.318.265
28.000 12.850
1.407.998 80.604
0 381.639
80.906 23.317
1.516.904 498.410
1.516.904 498.410
16.617.859 15.816.675




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Overfgrsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Baker Tilly

Reserve for

Nico A/S

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret [ alt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 735.478  13.981.587 101.200  15.318.265
0 0 0 -101.200 -101.200
0 -735.478 735.478 0 0
0 0 -219.510 103.400 -116.110
500.000 0 14.497.555 103.400 15.100.955
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

2 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Baker Tilly
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2016 2015
kr. kr.

428.809 145.750
1.779 2.429
12.428 0
443.016 148.179
1 1
41.784 100.817
763.460 2.123.025
805.244 2.223.842
325.020 102.585
325.020 102.585
0 419.744
0 80
0 419.824
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Nico A/S

Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og byg-  driftsmateriel
ninger og inventar
kr. kr.
Kostpris 1. januar 376.316 30.000
Kostpris 31. december 376.316 30.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 376.316 30.000
2016 2015
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 3.503.493 470.493
Tilgang i arets igb 85.394 3.033.000
Kostpris 31. december 3.588.887 3.503.493
Veerdireguleringer 1. januar -2.887.505 735.478
Arets resultat 55.307 -3.706.850
Arets opskrivninger, netto 0 83.867
Afskrivning pa goodwill -15.220 0
Veerdireguleringer 31. december -2.847.418 -2.887.505
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 741.469 615.988

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 60.879
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Nico A/S

Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Oaklins Denmark A/S Kgbenhavn 62,56%

7 Eventualposter m.v.

Pro rata selvskyldnerkaution for Oaklins A/S udger maksimalt t.kr. 3.000.
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Nico A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nico A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-

elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer og andre eksterne

omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted inden arets udgang.
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Nico A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til revision og administration mv.
Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transationer i fremmed valuta med tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat 0g eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-

relsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlzegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-

cer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vzerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden.

Baker Tilly 15



Nico A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele og veerdipapirer omfatter bgrsnoterede aktier der méles til berskurs pa

balancedagen, samt unoterede aktier, der males til kostpris, da det ej har veeret muligt at male til
dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfalgende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sserskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i

udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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