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Associated Management Services A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Associated Management Services A/S
Lovveenget 3
2960 Rungsted Kyst

E-mail: shougaard@amsgroup.dk
Hjemsted: Rungsted

CVR-nr.: 73684919
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Seren Hougaard

Bestyrelse

Marianne Tess Hougaard, formand
Seren Hougaard
Lars Hougaard

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Associated Management Services A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Associated
Management Services A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 3. juni 2022

Direktionen

Seren Hougaard

Bestyrelsen

Marianne Tess Hougaard Seren Hougaard Lars Hougaard
Formand
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Associated Management Services A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Associated Management Services A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Associated Management Services
A/S for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Associated Management Services A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykegbing F, den 3. juni 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Glenn Hartmann

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32173
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Associated Management Services A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at yde konsulentassistance i form af ledelsesforsteerkning samt
investerings- og udviklingsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 11.267.124 mod
DKK 1.602.572 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pd DKK
70.109.207.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Note

Associated Management Services A/S

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttotab -295.871 -324.850
Personaleomkostninger -964.039 -1.165.243
Resultat for af- og nedskrivninger -1.259.910 -1.490.093
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -153.236 -153.236
Resultat af primeer drift -1.413.146 -1.643.329
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 335.850 74.710
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 5.224.807 2.922.256
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlsegsaktiver 2.815.298 304.426
Andre finansielle indteegter 7.164.614 815.528
Andre finansielle omkostninger -113.617 -545.359
Resultat for skat 14.013.906 1.928.232
Skat af arets resultat -2.746.782 -325.660
Arets resultat 11.267.124 1.602.572
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 5.730.647 1.613.617
Forslag til udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000
Overfort resultat 5.422.077 -124.045
Ialt 11.267.124 1.602.572
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Note

N oo o O

Associated Management Services A/S

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 331.808 485.044
Materielle anleegsaktiver i alt 331.808 485.044
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.536.020 4.221.047
Kapitalandele i associerede virksomheder 9.681.041 10.051.062
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 9.628.969 14.659.355
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15.898.724 5.236.507
Andre tilgodehavender 1.600.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 41.344.754 34.167.971
Anlaegsaktiver i alt 41.676.562 34.653.015
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.805.061 5.839.128
Tilgodehavende selskabsskat 0 7.995
Andre tilgodehavender 101.779 16.822
Periodeafgraensningsposter 12.466 12.989
Tilgodehavender i alt 6.919.306 5.876.934
Andre veerdipapirer og kapitalandele 28.432.946 26.140.398
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 28.432.946 26.140.398
Likvide beholdninger 125.133 155.546
Omseetningsaktiver i alt 35.477.385 32.172.878
Aktiver i alt 77.153.947 66.825.893
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Note

9
10
11

Associated Management Services A/S

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 7.344.264 1.613.617
Overfort resultat 62.150.643 56.728.466
Forslag til udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000
Egenkapital i alt 70.109.207 58.955.083
Henseettelser til udskudt skat 18.909 63.567
Hensatte forpligtelser i alt 18.909 63.567
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.927.789 35
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 105.111 94.437
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.333.923 5.607.658
Selskabsskat 874.655 0
Anden geeld 1.773.395 2.105.113
Periodeafgrssnsningsposter 10.958 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 7.025.831 7.807.243
Geeldsforpligtelser i alt 7.025.831 7.807.243
Passiver i alt 77.153.947 66.825.893

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Associated Management Services A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop-
skrivning Forslag til
efter indre udbytte for
Selskabs- veerdis Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.21 -31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 500.000 1.613.617 56.728.466 113.000 58.955.083
Betalt udbytte 0 0 0 -113.000 -113.000
Forslag til
resultatdisponering 0 5.730.647 5.422.077 114.400 11.267.124
Saldo pr. 31.12.21 500.000  7.344.264 62.150.543 114.400 70.109.207
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Associated Management Services A/S

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 943.928 1.141.628
Andre omkostninger til social sikring 16.219 12.854
Andre personaleomkostninger 3.892 10.761
Ialt 964.039 1.165.243
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 2 2
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 335.850 74.710
I alt 335.850 74.710
3. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 5.224.807 2.421.540
Gevinst ved salg af associerede virksomheder 0 500.716
Ialt 5.224.807 2.922.256
4. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 53.565 112.932
Renteomkostninger i gvrigt 58.831 44902
Valutakursreguleringer 1.121 821
@vrige finansielle omkostninger 0 386.704
Ialt 113.5617 545.359
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Associated Management Services A/S

Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.21 1.475.493
Kostpris pr. 31.12.21 1.475.493
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -990.449
Afskrivninger i aret -153.236
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -1.143.685
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 331.808
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Associated Management Services A/S

Noter

6. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre veerdipa-

tilknyttede virk- associerede pirer og kapital-
Belgb i DKK somheder virksomheder andele
Kostpris pr. 01.01.21 2.732.399 9.735.226 5.427.373
Tilgang i aret 0 734.172 19.719.853
Afgang i aret 0 -6.329.000 -10.700.263
Kostpris pr. 31.12.21 2.732.399 4.140.398 14.446.963
Opskrivninger pr. 01.01.21 1.488.648 315.836 0
Arets resultat fra kapitalandele 335.850 5.224.807 0
Udbytte relateret til kapitalandele -20.877 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.21 1.803.621 5.540.643 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 0 0 -190.867
Tilbageforsel af nedskrivninger fra tidligere
ar 0 0 190.867
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 0 0 0
Dagsveaerdireguleringer i aret 0 0 1.642.626
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 0 0 -190.865
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.21 0 0 1.451.761
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.21 4.536.020 9.681.041 15.898.724
Positive forskelsbelgb ved ferste indregning
af kapitalandele malt til indre veerdi 1.803.621 5.5640.643 1.451.761
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Associated Management Services A/S

Noter
7. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Tilgodehaven-
der hos asso-
cierede virk- Andre tilgode-
Belgb i DKK somheder havender
Kostpris pr. 01.01.21 14.659.355 0
Tilgang i aret 0 1.600.000
Afgang i aret -5.030.386 0
Kostpris pr. 31.12.21 9.628.969 1.600.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 9.628.969 1.600.000
8. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar
efter regnskabsarets udlgb 3.143.858 0
9. Oplysninger om dagsvaerdi
Borsnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.21 27.632.946 27.632.946
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi indregnet i
resultatopggrelsen 5.653.726 5.653.726
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Associated Management Services A/S

Noter

10. Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser

Selskabet er interessent i et interessentskab og heefter ubegreenset for dette selskabs forplig-
telser. De samlede aktiver i interessentskabet udger t.DKK 12.215 pa balancedagen, mens de
samlede forpligtelser udger t.DKK 24.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse
for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 765 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 875 er ind-
regnet i balancen. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den op-
gjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

Selskabet har tegnet kapitalandele i en rsekke kommanditselskaber for i alt t.DKK 8.030.
Selskabet har indbetalt t.DKK 6.158 af den tegnede kapital, og den samlede restheeftelse ud-
ger pa balancedagen séledes t.DKK 1.872.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet pant i bankindestdender med en
bogfert veerdi pa i alt t.DKK 2, andre veerdipapirer og kapitalandele (anleegsaktiver) med en
bogfert veerdi pa t.DKK 1.252 samt andre veerdipapirer og kapitalandele (omseetningsaktiver)
med bogfert veerdi pa t.DKK 2.618.
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Associated Management Services A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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Associated Management Services A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger,
lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 165.802

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Associated Management Services A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der méles efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter
eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab
alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhaen-
delsesgevinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre
veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfeores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
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modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der
henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter indre vaerdis metode. P4
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de, og der henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,

hvorefter de erhvervede kapitalandeles identificerbare aktiver og forpligtelser maéles til dags-
veerdi pad erhvervelsestidspunktet.
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Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Ved erhvervelse af associerede virksomheder indregnes goodwill forholdsmeessigt pa bag-
grund af den faktiske ejerandel af de erhvervede kapitalandele.

Den pé& erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes under
kapitalandele i associerede virksomheder. For negativ goodwill (negativt forskelsbelgb) fore-
tages en revurdering af de opgjorte dagsveerdier for de forholdsmaeessigt erhvervede nettoak-
tiver og kebsvederlaget for kapitalandelene. Negativ goodwill, der kan henferes til eventual-
forpligtelser pa erhvervelsestidspunktet, indregnes under kapitalandele i associerede virk-
somheder og reduceres i takt med realisering af disse forpligtelser. Et resterende negativt
forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pé erhvervelsestidspunktet.
Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 maneder efter
erhvervelsestidspunktet.

For kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre vaerdi er derudover baseret pa fol-
gende regnskabspraksis:

Materielle anleegsaktiver

Investeringsejendomme:

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg.
Investeringsejendomme males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Bygninger har en brugstid pa 50 ar og restvaerdi pd 75%. Grunde afskrives
ikke.

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Gaeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
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ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Gevinster eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som selskabet har til hensigt at beholde til udlagb, er klassificeret som anleegs-
aktiver og males til amortiseret kostpris.

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pé balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balan-
cen til kostpris. Andre kapitalandele klassificeret som omsetningsaktiver nedskrives til
nettorealisationsveerdien, séfremt denne er lavere. Andre kapitalandele, der handles pa et
aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
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ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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