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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019-
30.09.2020 for ESS-FOOD A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019-

30.09.2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 30.11.2020

Direktion
Morten Jorn Holm Henrik Knage Nielsen
CEO CFO
Bestyrelse
Jais Stampe Li Valeur Thomas Ahle
formand

Britta Veis Jensen
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Den uathzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ESS-FOOD A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober
2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for ESS-FOOD A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e  Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30.11.2020

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Tue Stensgird Serensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32200
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Hovedtal

Nettoomsatning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investeringer i materielle aktiver
Egenkapital

Nogletal

Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)
Overskudsgrad (EBIT-grad)

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4471227 4.423.680 4.278.021 5.080.095 6.791.783
170.334 153.847 160.101 156.349 162.036
54.814 32.892 52.028 109.561 61.212
(57.134) (34.909) (16.110) (3.979) 836
(11.515) (5.960) 26.235 81.489 49.348
508.995 710.116 705.504 528.209 701.932
322 249 0 0 737
85.462 95.235 130.053 178.897 142.535
(12,7) (5,3) 17,0 50,7 37,1
16,8 13,4 18,4 33,9 20,3
1,2 0,7 1,2 22 0,9

ESS-FOOD A/S
Kebenhavn, Danmark

Nom DKK: 7.000.000

Ejerandel: 100%

ESS-FOOD, Brazil Ltd.
Campinas, Brazil

Nom. BRL: 227.000
Ejerandel: 100%

Cape Town, South Africa
Nom. ZAR: 66.828.000
Ejerandel: 100%

Overberg Food Distributors Proprietary Ltd.
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Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overenstemmelse med Finansforeningens geldende version af
”Anbefalinger & Nogletal”.

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balacesum

Overskudsgrad (EBIT-grad):
Resultat af primeer drift * 100

Nettoomsazetning
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Virksomhedens veaesentligste aktiviteter
Selskabets primere aktivitet er globalt keb og salg af fedevarer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Omsatningen udgjorde i regnskabsaret 2019/20 4.471 mio. kr. mod 4.424 mio. kr. sidste ar.

Generelt har det globale marked for kedprodukter i regnskabséret vaeret markant preeget af usedvanlige for-

hold, hvor det har vaeret sverere at navigere.

Afrikansk Svinepest har i lighed med sidste ar, pavirket det globale marked for kedprodukter i meget hgj
grad. Desuden har COVID19 haft endog meget store negative konsekvenser, og det har veret sardeles van-

skeligt at mangvere pa stort set samtlige markeder i verden.

Pé trods af de turbulente markedsforhold lykkedes det alligevel at opné et tilfredsstillende resultat i vores

Trading forretning.

Datterselskabet 1 Sydafrika, Overberg Food Distributors, fortsatte med at vare en sterre udfordring i forste
halvdel af regnskabsaret end forventet og COVID 19 medferte at en meget stor andel af omsatningen for-
svandt som felge af total lock-down i Sydafrika. Det blev derfor besluttet at afvikle selskabets aktiviteter og

mod regnskabsérets udgang er stort set alle aktiviteter afviklet.

EBIT resultatet udgjorde 54,8 mio. kr. mod 32,9 mio. kr. sidste ar.

Omkostningerne til nedlukning af Overberg udgjorde 32 mio. kr. og er indeholdt i resultat i tilknyttede virk-

sombheder.

Forventet udvikling
Forventningerne til det kommende regnskabsar er positive, men bade Afrikansk Svinepest og COVIDI19

kommer i hej grad til fortsat at pavirke de globale markeder.

Seerlige risici

Der henvises til omtale i anvendt regnskabspraksis i afsnit ”generelt om indregning og maling ” pé side 21

Valutarisici
Koncernen er som folge af handel med kunder i hele verden eksponeret i en raekke forskellige valutaer. For
at imadegé disse valutarisici har koncernen en fast politik til sikring heraf. Sikringspolitikken omfatter bl.a.,

at koncernen anvender terminskontrakter.
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Redegorelse for samfundsansvar

ESS-FOOD A/S er underlagt Danish Crowns ligestillingspolitik, der galder for alle ledelsesniveauer i virk-
somheden. Politikken er en del af personalepolitikken og indeholder mél for samtlige ledelsesniveauer med
personaleansvar. Desuden beskriver politikken en raekke initiativer, der foregéar pa tveers af Danish Crown

koncernen.

For lovpligtig redegorelse for samfundsansvar efter Arsregnskabslovens paragraf 99a henvises til omtale af
CSR-strategi i det ultimative moderselskab, Leveranderselskabet Danish Crown AmbA’s arsrapport for
2019/20.

I ovrigt henvises der til Koncernregnskabet for Leveranderselskabet Danish Crown AmbA til opfyldelse af
Arsregnskabslovens paragraf 99b. Jevnfor Erhvervsstyrelsens vejledning vedrerende maltal og politikker for

den kensmessige sammensatning af ledelsen er der opnéet en ligelig kensfordeling i bestyrelsen.

Redegerelse for det underreprasenterede ken
Selskabets maltal for andel af kvinder i bestyrelsen udger 10%.

Andelen af kvinder i bestyrelsen udger pt. 33% og opfylder séledes det fastsatte maltal, ligesom det opfylder

det anbefalede maltal fra Erhvervsstyrelsen.

Danish Crown Koncernen har fastlagt maltal og politikker for andelen af kvinder i Koncernens evrige ledel-
seslag. Selskabet er omfattet heraf, hvorfor der henvises til arsrapportens ledelsesberetning for leverandersel-
skabet Danish Crown AmbA.

Begivenheder efter balancedagen

Der er er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

2 4.471.227 4.423.680
(4.300.893) (4.269.833)

170.334 153.847

3,4 (89.138)  (85.957)
3,4 (26.382)  (34.998)

54.814  32.892

(43.899)  (19.369)
5 126 87
6 (13.361)  (15.627)

(23200  (2.017)

7 (9.195)  (3.943)
8 (11.515)  (5.960)




ESS-FOOD A/S 11
Balance pr. 30.09.2020
Aktiver
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr
Erhvervede licenser 9 53 123
Immaterielle aktiver 53 123
Leasingaktiver 8.735 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 463 450
Materielle aktiver 10 9.198 450
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 663 11.270
Finansielle aktiver 11 663 11.270
Anlzegsaktiver 9.914 11.843
Fremstillede varer og handelsvarer 13.298 32.654
Varebeholdninger 13.298 32.654
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 476.883 606.201
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.215 52.722
Udskudt skat 12 5.947 4.817
Andre tilgodehavender 1.628 1.746
Tilgodehavender 485.673 665.486
Likvide beholdninger 13 110 133
Omsztningsaktiver 499.081 698.273
Aktiver 508.995 710.116




ESS-FOOD A/S 12
Passiver
2019/20  2018/19
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7.000 7.000
Overfort overskud eller underskud 78.462 88.235
Egenkapital 85.462 95.235
Andre hensatte forpligtelser 14 20.500 20.500
Hensettelser vedrerende tilnyttede virksomheder 15 9.551 0
Hensatte forpligtelser 30.051 20.500
Bankgeld 41.635 33.624
Finansielle leasingforpligtelser 8.729 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 221.470 268.206
Geld til tilknyttede virksomheder 84.857 275.648
Skyldig selskabsskat 10.330 2.143
Anden geld 26.461 14.760
Kortfristede gaeldsforpligtelser 393.482 594.381
Gealdsforpligtelser 393.482 594.381
Passiver 508.995  710.116
Begivenheder efter balancedagen 1
Finansielle instrumenter 16
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 18
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med nertstaende parter 20
Koncernforhold 21
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20

Virksomheds- Overfort
kapital Overskud eller I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 7.000 88.235 95.235
Valutareguleringer 0 1.742 1.742
Arets resultat 0 (11.515) (11.515)
Egenkapital ultimo 7.000 78.462 85.462
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsatning
2019720 2018/19
t.kr. t.kr.
Danmark 31.351 47.723
Andre EU-lande 710.489 686.968
Andre europziske lande 117.270 82.748
Ovrige lande 3.612.117 3.606.241
Geografiske markeder i alt 4.471.227 4.423.680
Svineked 2.612.508 2.283.235
Oksekad 232.794 412.674
@vrige (fjerkree mv.) 1.625.925 1.727.771
Aktiviteter i alt 4.471.227 4.423.680
3 Personaleomkostninger
2019/20  2018/19
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 71.705 68.316
Pensioner 4.756 4.588
Andre omkostninger og social sikring 2.392 2.304
78.853 75.208
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 138 138
Ledelses- Ledelses-
vederlag  vederlag
2019/20 2019/20
t.kr. t.kr.
Direktion 6.159 4977
6.159 4.977

Serlige incitamentsprogrammer

Ledelsen er omfattet af et kortsigtet bonusprogram baseret pa arlig performance. Enkelte medlemmer af le-

delsen er desuden omfattet af et langsigtet bonusprogram baseret pa langsigtede méal for vaerdiskabelse pé

koncernplan.
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4 Af- og nedskrivninger

2019/20  2018/19
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 70 271
Afskrivninger pa materielle aktiver 158 191
Afskrivninger pa leasingaktiver 3.964 0
4.192 462
5 Andre finansielle indtaegter
2019/20  2018/19
t.kr. t.kr.
Renteindtegter i ovrigt 126 87
126 87
6 Andre finansielle omkostninger
2019/20  2018/19
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 11.475 13.408
Renteimkostninger i gvrigt 1.709 2.219
@vrige finansielle omkostninger 177 0
13.361 15.627
7 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 10.325 2.143
Zndringer af udskudt skat (1.130) 1.800
9.195 3.943
8 Forslag til resultatdisponering
2019/20  2018/19
t.kr. t.kr.
Overfort resultat (11.515) (5.960)
(11.515) (5.960)
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9 Immaterielle aktiver

Erhvervede

licenser

t.kr.

Kostpris primo 1.658
Kostpris ultimo 1.658
Af- og nedskrivninger primo (1.535)
Arets afskrivninger (70)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.605)
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 53

10 Materielle aktiver

Andre anlzg,

Leasing- driftsmateriel

Aktiver og inventar

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 11.828 2.002
Tilgange 871 322
Afgange 0 (347)
Kostpris ultimo 12.699 1.977
Af- og nedskrivninger primo 0 (1.552)
Arets afskrivninger (3.964) (158)
Tilbageforsel ved afgange 0 196
Af- og nedskrivninger ultimo (3.964) (1.514)
Regnskabsmaessig veerdi 8.735 463

11 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 62.949
Afgange (30.650)
Kostpris ultimo 32.299
Opskrivninger primo (51.679)
Valutakursreguleringer 1.742
Andel af arets resultat (43.899)
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 23.069
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 9.551
Tilbageforsel ved afgange 29.580
Opskrivninger ultimo (31.636)
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 663
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Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
dattervirksomheder Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.
Carnehansen A/S Danmark A/S - - (1)
(Likvideret)
Overberg FOOD
Distributors Sydafrika Ltd 100 (24.525) (30.784)
Proprietary Ltd.
ESS-FOOD, Brazil Ltda Brasilien Ltda 100 663 111
12 Udskudt skat
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 3 5
Materielle aktiver 264 330
Tilgodehavender (584) (824)
Forpligtelser 6.264 5.306
Udskudt skat i alt 5.947 4.817
2019/20 2019/20
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 4.817 6.617
Indregnet i resultatopgerelsen 1.130 (1.800)
Ultimo 5.947 4.817

13 Likvide beholdninger

Selskabet indgar i cash-pool arrangement med evrige koncernforbundne selskaber med koncernens bankfor-
bindelse og indestdende er modregnet i geeld til tilknyttede virksomheder.

14 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrerer markedsbestemte risici relateret til politiske og andre markedsspecifik-
ke forhold. For usikkerheder i forbindelse med opgerelsen heraf henvises til afsnittet ”Generelt om indreg-

ning og maling” pé side 21.

15 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder
Hensettelse vedrerende tilknyttede virksomheder kan henfores til negativ egenkapital 1 datterselskab.

16. Finanielle instrumenter

Sikringen af de indgéede kabs- og salgsordrer behandles som dagsveardisikring (fair value hedge), hvorefter
dagsverdireguleringen af de sikrede ordrer sdvel som de anvendte sikringsinstrumenter fores via resultatop-
gorelsen. Fair value pa kobs- og salgsordrer udger t.kr. 3.155. Abenstiende valutaterminskontrakter pr. ba-
lancedagen har en restlgbetid pa maksimalt 3 méneder:
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('000 DKK) EURO US dollar Ovrige valutaer T alt
Likvider og verdpapir

Tilgodehavender 105.690 365.247 34.792 505.729
Salgsordrer 96.955 454.841 23.198 574.994
Leverandergzld og anden geld -120.860 -64.643 -418.847 = -604.350
Kabsordrer -199.924 -313.407 380.757 = -132.574
Kommereciel risiko -118.139 442.038 19.900 343.799
Heraf afdekket af terminer -21.588 -21.588
Heraf deekket af 1an og kassekreditter -115.354 423.485 41.613 349.744
Usikret nettoposition -2.785 18.553 -125 15.643

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i alt 0 10.866

18 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er sambeskattet med de nationale koncernforbundne indkomstbeskattede virksomheder under Da-
nish Crown-koncernen. Selskabet haefter derfor solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat til og med 2004 og i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med
01.07.2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat til royalties og udbytter for de sambeskatte-
de selskaber, og fra og med 01.01.2013 er der solidarisk heftelse for selskabsskatten, der matte pahvile de
sambeskattede selskaber.

Eksportgarantier stillet som en del af de almindelinge import- og eksportforretninger overfor Direktoratet for
FedevareErhverv udger 0 mio.kr. (2018/19: 0 mio.kr.).

Garantierne bestar bl.a. af tredjemands garanti over for Direktoratet for FadevarerErhverv for selskabets be-
talingsevne i forbindelse med keb fra EU's interventionslagre.

Herudover er der tale om eksportgarantier, der medferer, at selskabet kan fa forudbetalt restitutioner, for den
formelle ankomstdokumentation er modtaget fra modtagerlandet.

Selskabet hefter solidarisk med fzllesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede momsforpligtelse.

19 Neertstiende parter med bestemmende indflydelse
ESS-FOOD Holding A/S, Kegbenhavn, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indfly-
delse pa dette.

20 Transaktioner med neertstiende parter
I &rsrapporten oplyses alene om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfort pa markeds-
massige vilkar. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabséret.
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21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Leveranderselskabet Danish Crown AmbA, Randers.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Bortset fra nedenstdende @ndring sa er arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab

I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 udarbejdes der ikke koncernregnskab, idet der henvises
til koncernregnskabet for Leveranderselskabet Danish Crown AmbA er offentligt tilgeengeligt hos Erhvervs-
styrelsen under cvr. nr. 21 64 39 39.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
ESS-FOOD A/S har med virkning for regnskabséret 2019/20 implementeret IFRS 15 og IFRS 16, med virk-
ning pr. 1. oktober 2019.

IFRS 15 erstatter de eksisterende omsatningsstandarder, IAS 11 og IAS 18 og fortolkninger, og introducerer
en ny model til indregning og maling af indteegter fra salgskontrakter med kunder. I henhold til IFRS 15 ind-
regnes indtegter, nar performance forpligtelserne over for kunden er opfyldt. Virksomhedens indtaegter hvi-
ler pa en enkelt praestationsforpligtelse - levering af varerne til kunden. Derfor hviler hele transaktionsprisen
pa denne ene prastationsforpligtelse. Dette @ndrer ikke datoen for indregning i forhold til den tidligere til-
gang, og som sadan er ingen indvirkning pa arsregnskabet for 2019/20 indregnet.

IFRS 16 @ndrer den regnskabsmassige behandling af de leasingkontrakter, der tidligere blev behandlet som
operationelle leasingaftaler efter indregningskravene i IAS 17. Standarden kraver, at alle leasingkontrakter
uanset type - med fa undtagelser — skal indregnes i balancen som et aktiv med en tilherende leasingforplig-
telse.

Forste indregning
IFRS 16 er indarbejdet efter den simplificerede model, hvor sammenligningstal ikke er tilpasset. Leasingak-
tiver og -forpligtelser preesenteres pé en sarskilt linje 1 balancen og specificeres yderligere i note 10.

For eksisterende leasingkontrakter, der tidligere er blevet behandlet som operationelle leasingaftaler efter
IAS 17, er leasinggalden indregnet som nutidsvardien af de resterende leasingbetalinger tilbagediskonteret
med en rentesats, der afspejler leasingaktivets kategori, valuta i kontrakten samt risikovurderingen pa den
pengestromsfrembringende enhed, der har leaset aktivet. Eksisterende leasingkontrakter, der blev indregnet
som finansielle leasingkontrakter efter IAS 17, er &bningsbalancen lig med ultimo balancen pr. 30. september
2019.

Der er ved ferste indregning af leasingkontrakter efter IFRS 16 ikke foretaget revurdering af kontrakter, der
ikke tidligere blev identificeret til at indeholde et leasingelement. Ligeledes er der set bort fra leasingkon-
trakter med en lobetid pd under 12 méaneder eller vedrerende smaaktiver. Fastsettelsen af labetiden pé lea-
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singkontrakter baserer sig til dels pé sken, i tilfaelde hvor kontrakten indeholder opsigelsesklausuler eller for-
leengelsesoptioner.

Der er ikke nogen leasingkontrakter, der er indgaet i investeringsgjemed.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrerer regnskabséret.

Ledelsen foretager sine skon — saerligt i relation til markedsbestemte risici — med udgangspunkt i historiske
erfaringer, samt gvrige forudsatninger, som vurderes relevante pa det givne tidspunkt. Disse sken og forud-
setninger danner grundlag for de indregnede regnskabsmaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser samt af de
afledte effekter indregnet i resultatopgerelsen. Det faktiske resultat kan afvige herfra.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som nettoomsatning,
sammen med verdien af sikringselementerne. Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til hi-
storiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valu-
takurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske dattervirksomhe-
ders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerel-
ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning 1 balancen til kostpris og efterfelgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.
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Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, indregnes i resultatopgerelsen sammen med &n-
dringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget, og med tillaeg af modtagne restitu-
tioner.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der atholdes for at opna nettoomsaet-
ningen. I produktionsomkostninger indregnes omkostninger til handelsvarer, transport og forsikring af debi-
torer.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes til distribution af solgte varer samt til salgs-
kampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger, afskrivninger
samt leasede aktiver indregnet efter IFRS 16, der benyttes i distributionsprocessen. Variable leasingbetalin-
ger samt leasede smaaktiver og korttidsleasing vedrerende leasede aktiver, der indgér i distributionen, ind-
regnes ligeledes 1 distributionsomkostningerne pa tidspunktet for betalingen eller lineaert over kontraktens
lobetid.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af-
skrivninger samt leasede aktiver indregnet efter IFRS 16, der benyttes ved administrationen af koncernen.
Variable leasingbetalinger samt leasede sméaktiver og korttidsleasing vedrerende leasede aktiver, der indgar
i administrationen, indregnes ligeledes i administrationsomkostningerne pa tidspunktet for betalingen eller
lineaert over kontraktens lgbetid.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter moderselskabets andel af virksomhedernes re-
sultat efter eliminering af interne avancer.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtegter bestér af renteindtagter, nettokursgevinster vedrerende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, rentedelen af finansielle leasingydelser, nettokurstab vedrerende gald og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til po-
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steringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatforte skat, der knytter sig til arets ekstraordinzere
resultat, henfores hertil, mens den resterende del henfores til arets ordinere resultat.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat forde-
les mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemessige underskud).

Skatteeffekten pa arets skat og udskudt skat ved implementering af IFRS 16 er opgjort til 0 mio. kr. og 0
mio. kr.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Goodwill afskrives lineert over den vurderede brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5-10 &r, men kan i visse
tilfelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsig-
tet indtjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagalden-
de ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Erhvervede immaterielle anleegsaktiver og licenser afskrives over 3-10 ar.

Immaterielle anleegsaktiver mv. nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktionsomkostninger, distributionsom-
kostninger og administrationsomkostninger. Aktiver med en kostpris under 40 t.kr. pr. enhed eller kort leve-
tid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pé anskaffelsestidspunktet. Materielle anlaegsaktiver
nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen sammen med
af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige
kostpris.
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Leasede aktiver
Koncernen leaser forskellige aktiver, herunder bygninger og biler med videre. Der er ingen leasingkontrak-
ter, der er indgéet i1 investeringsegjemed.

Leasingaktiver indregnes ved kontraktens begyndelse, hvilket vil sige tidspunktet, hvor aktivet tages i brug.

Leasingaktivet indregnes til kostpris svarende til nutidsvaerdien af den beregnede leasingforpligtelse justeret
for direkte omkostninger ved indgéelse samt forventede genetableringsomkostninger ved udlagb og leasingbe-
talinger foretaget for ibrugtagelse. Leasingaktiver afskrives lineaert over kontraktens lebetid eller den forven-
tede brugstid, alt efter hvilken der er kortest, og males efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Leasingkontrakterne har forskellige labetider, vilkér, klausuler og optioner. Ved fast-
settelsen af lgbetiden er der taget hgjde for alle forhold, der taler enten for eller imod udnyttelsen af en for-
leengelsesoption eller opsigelsesklausul. Forlaengelsesoptioner eller opsigelsesklausuler er kun indregnet i lo-
betiden, nar det vurderes overvejende sandsynligt, at disse klausuler eller optioner forventes udnyttet.

De forventede brugstider for leasede aktiver er felgende:

Bygninger 1-10 ar
Andre anleeg og inventar 1-5ér

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Det-
te indebzerer, at kapitalandelene 1 balancen maéles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ goodwill og
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi indregnes i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den padgaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores til reserve for nettoopskrivning af kapital-
andele i1 det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Keb af en minoritetsandel behandles som en egenkapitaltransaktion og forskellen mellem vederlaget og den
regnskabsmaessige vaerdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen for han-
delsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemessige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlag-
te anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indreg-
nes i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger. Selskabet indgér i cash-pool arrangement med gvrige
koncernforbundne selskaber med koncernenes bankforbindelse. Disse mellemvarender er prasenteret som
mellemvarender med tilknyttede virksomheder.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa markedsbestemte risici.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skon over de omkostninger, der er nedvendi-
ge for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der lig-
ger udover et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret veerdi.

Henszettelser vedrerende tilknyttede virksomheder
Hensettelser vedrerende tilknyttede virksomheder omfatter negativ egenkapital i datterselskab.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser indregnes ved kontraktens begyndelse, svarende til tidspunktet hvor aktivet tages i brug.

Ved forste indregning af leasingkontraktens gaeldsforpligtelse tilbagediskonteres de fremtidige pengestrom-
me med en rentesats, der afspejler leasingaktivets kategori, valuta i kontrakten samt risikovurderingen pa den
pengestromsfrembringende enhed, der har leaset aktivet. De fremtidige pengestromme inkluderer sével de
faste ydelser samt indeksbaserede ydelser. Safremt det vurderes overvejende sandsynligt, at optioner om for-
leengelse, opsigelse eller frikeb udnyttes, tages der hegjde for disse. Variable leasingbetalinger indregnes i
driften i den periode, de vedrerer, og inkluderes ikke i leasingforpligtelsen.

Leasingkontrakterne har forskellige lobetider, vilkér, klausuler og optioner. Ved fastsattelsen af lgbetiden er
der taget hojde for alle forhold, der taler enten for eller imod udnyttelsen af en forleengelsesoption eller opsi-
gelsesklausul. Forlengelsesoptioner eller opsigelsesklausuler er kun indregnet i lobetiden, nar det vurderes
overvejende sandsynligt, at disse klausuler eller optioner forventes udnyttet.

For alle typer leasingkontrakter, der er sammensatte kontrakter med eksempelvis en tilknyttet service- eller
vedligeholdelsesaftale, udskilles denne og indgar derfor ikke i leasingforpligtelsen.
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Efter forste indregning males leasingforpligtelsen til amortiseret kostpris.

Forpligtelser vedrerende garanterede restverdier eller genetablerings-/nedrivningsforpligtelser indregnes
som en hensat forpligtelse.

Alle leasingforpligtelser vurderes lebende med henblik pa, om der skal ske revurderinger som falge af &n-
dringer i de underliggende forudsatninger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgerelse
I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 86 stk. 4 udarbejdes der ikke en pengestremsopgerelse, idet
der henvises til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Leveranderselskabet Danish Crown AmbA.



	Virksomhedsoplysninger
	Virksomhed
	Bestyrelse
	Direktion
	Revisior

	Ledelsespåtegning
	Direktion
	Bestyrelse

	Den uafhængige revisors revisionspåtegning
	Ledelsesberetning
	Hoved- og nøgletal
	Hovedtal
	Nøgletal

	Resultatopgørelse for 2019/20
	Balance pr. 30.09.2020
	Egenkapitalopgørelse for 2019/20
	Noter
	Anvendt regnskabspraksis

