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ESS-FOOD A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
ESS-FOOD A/S
Vesterbrogade 4 A, 2.
1620 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 73599318
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.10.2018 - 30.09.2019

Telefon: 43469000
Telefax: 43469099

E-mail: ess-food@ess-food.com

Bestyrelse
Jais Stampe Li Valeur, formand
Preben Sunke

Britta Veis Jensen

Direktion
Morten Jgrn Holm, CEO
Henrik Knage Nielsen, CFO

Revisorer

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.10.2018 - 30.09.2019 for ESS-FOOD A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.10.2018 - 30.09.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21.11.2019

Direktion

Morten Jgrn Holm Henrik Knage Nielsen

CEO CFO

Bestyrelse

Jais Stampe Li Valeur Preben Sunke Britta Veis Jensen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ESS-FOOD A/S

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-

skabsdret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for ESS-FOOD A/S for regnskabsaret 1. oktober - 30. september 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o ' o o . . . .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 21.11.2019

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Tue Stensgdrd Sgrensen Christian Bagi Nordsten
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32200 MNE-nr. mne36170
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Ledelsesberetning
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomseetning 4.423.680 4.278.021 5.080.095 6.791.783 6.083.408
Bruttoresultat 153.847 160.101 156.349 162.036 111.927
Driftsresultat 32.892 52.028 109.561 61.212 24.779
Resultat af finansielle
(34.909) (16.110) (3.979) 836 14.756
poster
Arets resultat (5.960) 26.235 81.489 49.348 33.905
Samlede aktiver 710.116 705.504 528.209 701.932 747.490
Investeringer i materielle
249 0 0 737 0
anlaegsaktiver
Egenkapital 95.235 130.053 178.897 142.535 123.535
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) (5,3) 17,0 50,7 37,1 27,4
Soliditetsgrad (%) 13,4 18,4 33,9 20,3 16,5
Overskudsgrad (EBIT-grad) 0,7 1,2 2,2 0,9 0,4
Koncernoversigt
ESS-FOOD A/S
Kgbenhawn, Danmark
Nom. DKK: 7.000.000
Ejerandel: 100%
|
Carnehansen A/S ESS-FOOD, Brazil Ltd. Overberg Food Distributors Proprietary Ltd.
Kgbenhawn, Danmark Campinas, Brazil Cape Town, South Africa
Nom. DKK: 600.000 Nom. BRL: 227.000 Nom. ZAR: 66.828.000
Ejerandel: 100% Ejerandel: 100% Ejerandel: 100%

Owerberg Food Distributors PE Proprietary Ltd. Philippi Cold Store Proprietary Ltd.
Cape Town, South Africa Cape Town, South Africa

Nom. ZAR: 100 Nom. ZAR: 100

Ejerandel: 100% Ejerandel: 100%

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%
? P 9 (%) Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.

Resultat af primaer drift x 100 Virksomhedens resultat set i forhold til

Overskudsgrad (EBIT-grad) Nettoomsaetning omszetningen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets primaere aktivitet er globalt kgb og salg af fgdevarer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Omsaetningen udgjorde i regnskabsaret 2018/19 4.424 mio. kr. mod 4.278 mio. kr. sidste ar.

Generelt har markedet for kadprodukter i regnskabsaret vaeret usaedvanligt turbulent.

Det globale marked og i seerdeleshed den globale balance i udbuddet af svinekgd har i betydeligt omfang
vaeret pavirket af Afrikansk Svinepest i specielt Kina, en lang raekke af Asiatiske lande, og i en vis udstraek-
ning ogsa i forskellige lande i EU. Desuden har handelskrigen mellem USA og Kina i betydeligt omfang
pavirket verdensmarkedet for svinekgd. Ogsa afsaetningen til Hong Kong har pa grund af politiske udfor-

dringer veeret negativt pavirket.

Integreringen af Overberg Food Distributors i Sydafrika har vist sig mere udfordrende end forventet og har

haft en vaesentlig negativ indflydelse pa arets resultat.

Selskabet har desuden haft ggede administrative koncernomkostninger, hvilket ligeledes har pavirket arets

resultat negativt.
EBIT resultatet udgjorde 32,9 mio. kr. mod 52,0 mio. kr. sidste ar.

Forventet udvikling
Forventningerne til det kommende regnskabsar er positive, men hvor volatiliteten i det globale marked for
svinekgd forventes at fortsaette pa grund af fortsatte udbrud af Afrikansk svinepest.

Seerlige risici
Der henvises til omtalte i anvendt regnskabspraksis afsnit “generelt om indregning og maling” pa side 20.

Valutarisici
Koncernen er som fglge af handel med kunder i hele verden eksponeret i en raekke forskellige valutaer. For
at imgdegd disse valutarisici har koncernen en fast politik til sikring heraf. Sikringspolitikken omfatter bl.a.,

at koncernen anvender terminskontrakter.

Redeggrelse for samfundsansvar

ESS-FOOD A/S er underlagt Danish Crowns ligestillingspolitik, der geelder for alle ledelsesniveauer i virksom-
heden. Politikken er en del af personalepolitikken og indeholder mal for samtlige ledelsesniveauer med per-
sonaleansvar. Desuden beskriver politikken en raekke initiativer, der foregar pa tveers i Danish Crown kon-

cernen.
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Ledelsesberetning

I gvrigt henvises der til koncernregnskabet for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA til opfyldelse af
Arsregnskabslovens paragraf 99b. Jaevnfgr Erhversstyrelsens vejledning vedrgrende maltal og politikker for

den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen er der opndet en ligelig kensfordeling i bestyrelsen.

Redeggrelse for samfundsansvar

For lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar efter Arsregnskabslovens paragraf 99a henvises til omtale
af CSR-strategi i det ultimative moderselskab, Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA’s arsrapport for
2018/19.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Selskabets maltal for andelen af kvinder i bestyrelsen udggr 10%.

Andelen af kvinder i bestyrelsen udger pt. 33% og opfylder saledes det fastsatte maltal, ligesom det opfyl-
der det anbefalede maltal fra Erhvervsstyrelsen.

Danish Crown koncernen har fastlagt maltal og politikker for andelen af kvinder i koncernens gvrige ledel-
seslag. Selskabet er omfattet heraf, hvorfor der henvises til arsrapportens ledelsesberetning for leveran-
dgrselskabet Danish Crown AmbA.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018/19

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.
1 4.423.680 4,278.021
(4.269.833) (4.117.920)

153.847 160.101

2,3 (85.957) (82.197)
(34.998) (25.876)

32.892 52.028

(19.369) (6.120)

87 44

5 (15.627) (10.034)
(2.017) 35.918

6 (3.943) (9.683)

7 (5.960) 26.235
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Balance pr. 30.09.2019
2018/19 2017/18
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede licenser 123 394
Immaterielle anlaegsaktiver 8 123 394
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 450 392
Materielle anlaegsaktiver 9 450 392
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.270 5.738
Finansielle anlaegsaktiver 10 11.270 5.738
Anlaegsaktiver 11.843 6.524
Fremstillede varer og handelsvarer 32.654 19.263
Varebeholdninger 32.654 19.263
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 606.201 567.912
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 52.722 102.357
Udskudt skat 11 4.817 6.617
Andre tilgodehavender 1.746 2.646
Tilgodehavender 665.486 679.532
Likvide beholdninger 12 133 185
Omsaetningsaktiver 698.273 698.980
Aktiver 710.116 705.504
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Balance pr. 30.09.2019
2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7.000 7.000
Overfgrt overskud eller underskud 88.235 98.053
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 25.000
Egenkapital 95.235 130.053
Andre hensatte forpligtelser 13 20.500 20.500
Hensatte forpligtelser 20.500 20.500
Bankgeeld 33.624 41.500
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 268.206 237.832
Geeld til tilknyttede virksomheder 275.648 237.426
Skyldig selskabsskat 2.143 8.938
Anden gaeld 14.760 29.255
Kortfristede gaeldsforpligtelser 594.381 554.951
Gaeldsforpligtelser 594.381 554.951
Passiver 710.116 705.504
Finansielle instrumenter 14
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med neertstdende parter 18
Koncernforhold 19
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Egenkapitalopggrelse for 2018/19
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 7.000 98.053 25.000 130.053
Effekt af virksomhedskgb
ol 0 (3.947) 0 (3.947)
Udbetalt ordineert
0 0 (25.000) (25.000)
udbytte
Valutakursreguleringer 0 89 89
Arets resultat 0 (5.960) (5.960)
Egenkapital ultimo 7.000 88.235 95.235
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Noter
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pd geografiske markeder
Danmark 47.723 37.257
Andre EU-lande 686.968 631.192
Andre europzeiske lande 82.748 119.600
@vrige lande 3.606.241 3.489.972
4.423.680 4.278.021
Nettoomsatning fordelt pad aktiviteter
Svinekgd 2.283.235 2.257.173
Oksekgd 412.674 365.767
@vrige (fjerkrae mv.) 1.727.771 1.655.081
4.423.680 4.278.021
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 68.316 62.946
Pensioner 4.588 4.102
Andre omkostninger til social sikring 2.304 1.987
75.208 69.035
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 138 127
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
Direktion 4.977 4.629
4.977 4.629

Saerlige incitamentsprogrammer

Ledelsen er omfattet af et kortsigtet bonusprogram baseret pa arlig performance. Enkelte medlemmer af
ledelsen er desuden omfattet af et langsigtet bonusprogram baseret pa langsigtide mal for veerdiskabelse pa
koncernplan.
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Noter
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 271 302
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 191 255
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 (51)
462 506
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 87 44
87 44
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 13.408 8.705
Renteomkostninger i gvrigt 2.219 1.329
15.627 10.034
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 2.143 8.938
Andring af udskudt skat 1.800 599
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 146
3.943 9.683

De i regnskabet indregnede selskabsskatter er beregnet pa basis af den for tiden gaeldende danske skatte-

lovgivning.

7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.

0 25.000

(5.960) 1.235
(5.960) 26.235
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Noter

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Erhvervede
licenser
t.kr.

1.658

1.658

(1.264)
(271)

(1.535)

123

Andre anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar

t.kr.

4.281
249
(2.528)

2.002

(3.889)
(191)
2.528

(1.552)

450
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 34.190
Tilgange 28.759
Kostpris ultimo 62.949
Opskrivninger primo (28.452)
Valutakursreguleringer 89
Afskrivninger pa goodwill (699)
Andel af 8rets resultat (18.670)
Andre reguleringer (3.947)
Opskrivninger ultimo (51.679)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.270
Goodwill der indgar i ovenstaende regnskabsmaessige vaerdi udggr pr. 30.09.2019 5.522 t.kr.
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Carnehansen A/S Danmark A/S 100,0 1.070 87
Overberg FOOD
Distributors Sydafrika Ltd 100,0 4.226 (18.452)
Proprietary Ltd.
ESS-FOOD, Brazil
Brasilien Ltda 100,0 843 279

Ltda
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Noter
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 5 148
Materielle anlaegsaktiver 330 370
Tilgodehavender (824) (478)
Geeldsforpligtelser 5.306 6.577
4.817 6.617
Beveaegelser i dret
Primo 6.617
Indregnet i resultatopggrelsen (1.800)
Ultimo 4.817

Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet indenfor de kommende 3 3r.

12, Likvide beholdninger

Selskabet indgar i cash-pool arrangement med gvrige koncernforbundne selskaber med koncernens bank-

forbindelse og indestdende er modregnet i geeld til tilknyttede virksomheder.

13. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer markedsbestemte risici relateret til politiske og andre markedsspeci-

fikke forhold. For usikkerheder i forbindelse med opggrelsen heraf henvises til afsnittet "Generelt om indreg-

ning og maling” pa side 20.

14. Finansielle instrumenter

Sikringen af de indgdede kgbs- og salgsordrer behandles som dagsveerdisikring (fair value hedge), hvorefter

dagsveerdireguleringen af de sikrede ordrer sdvel som de anvendte sikringsinstrumenter fgres via resultat-

opggrelsen. Fair value pa pa kobs- og salgsordre udger t.kr. 4.244. Abenstdende valutaterminskontrakter pr.

balancedagen har en restlgbetid pa maksimalt 3 maneder.

t.kr.

Likvider og vaerdipapirer
Tilgodehavender

Salgsordrer

Leverandgrgeeld og anden geeld
Kgbsordrer

Kommerciel risiko

Heraf afdaekket af terminer
Heraf deekket af I18n og kassekreditter
Usikret nettoposition

@vrige
US dollar Euro valutaer Ialt
0 0 0 0
444.542 154.289 62.470 661.301
479.050 130.393 42.434 651.877
(64.397) (198.355) (19.604) (282.356)
(357.988) (242.898) (26.709) (627.595)
501.207 (156.571) 58.591 403.227
155.645 0 47.094 202.739
335.870 (150.721) 15.874 201.023
9.692 (5.850) (4.377) (535)
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Noter

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 10.866 11.635

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet er sambeskattet med de nationale koncernforbundne indkomstbeskattede virksomheder under

Danish Crown-koncernen. Selskabet haefter derfor solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat til og med 2004 og i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med
01.07.2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat til royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber, og fra og med 01.01.2013 er der solidarisk haeftelse for selskabsskatten, der matte pahvile de

sambeskattede selskaber.
Garantier over for rederier udggr 0 mio.kr. (2017/18: 0,6 mio.kr.).

Eksportgarantier stillet som en del af de almindelinge import- og eksportforretninger overfor Direktoratet for

FgdevareErhverv udggr 0 mio.kr. (2017/18: 2,5 mio.kr.).

Garantierne bestar bl.a. af tredjemands garanti over for Direktoratet for FodevarerErhverv for selskabets

betalingsevne i forbindelse med kgb fra EU's interventionslagre.

Herudover er der tale om eksportgarantier, der medfgrer, at selskabet kan fa forudbetalt restitutioner, fgr

den formelle ankomstdokumentation er modtaget fra modtagerlandet.

Selskabet haefter solidarisk med feaellesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede momsforpligtelse.

17. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
ESS-FOOD Holding A/S, Kgbenhavn, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indflydelse

pa dette.

18. Transaktioner med nzertstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa markeds-
maessige vilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA, Randers
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(stor).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab

I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 udarbejdes der ikke koncernregnskab, idet der henvises
til koncernregnskabet for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA. Koncernregnskabet for Leverandgrsel-
skabet Danish Crown AmbA er offentligt tilgeengeligt hos Erhvervsstyrelsen under cvr. nr. 21 64 39 39.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet, som fglge af en tidligere begivenhed, har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Ledelsen foretager sine skgn - saerligt i relation til markedsbestemte risici - med udgangspunkt i historiske
erfaringer, samt gvrige forudsaetninger, som vurderes relevante p& det givne tidspunkt. Disse skgn og forud-
saetninger danner grundlag for de indregnede regnskabsmaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser samt af de
afledte effekter indregnet i resultatopggrelsen. Det faktiske resultat kan afvige herfra.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som nettoomsaet-
ning, sammen med veerdien af sikringselementerne. Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valu-
takurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne om-
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regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheders egenkapital ved 3rets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resul-
tatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte p8 egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.
fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaet-
ning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget, og med tillaeg af modtagne
restitutioner.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaet-
ningen. I produktionsomkostninger indregnes omkostninger til handelsvarer, transport og forsikring af debi-
torer.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt til salgs-
kampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og afskrivnin-
ger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af-
skrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter moderselskabets andel af virksomhedernes
resultat efter eliminering af interne avancer.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeag under
acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets ekstraor-
dinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5-10 &r, men kan i visse
tilfaelde udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pdgzel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver og licenser afskrives over 3-10 &r.

Immaterielle anlaegsaktiver mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktionsomkostninger, distributionsom-
kostninger og administrationsomkostninger. Aktiver med en kostpris under 40 t.kr. pr. enhed eller kort le-
vetid indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet. Materielle anlaegsaktiver
nedskrives til genindvindingsvaerdi, s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen sammen med
af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige
kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzaerer, at kapitalandelene i balancen males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ goodwill og
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning af kapital-
andele i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Kgb af en minoritetsandel behandles som en egenkapitaltransaktion og forskellen mellem vederlaget og den
regnskabsmaessige vaerdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen for han-
delsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger. Selskabet indgdr i cash-pool arrangement med @vrige
koncernforbundne selskaber med koncernenes bankforbindelse. Disse mellemvaerender er praesenteret som

mellemvarender med tilknyttede virksomheder.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa markedsbestemte risici.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et ar fra balancedagen, méles til tilbagediskonteret veerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopggrelsen
I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 86 stk. 4 udarbejdes der ikke en pengestrgmsopggrelse, idet
der henvises til pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbaA.





