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Frontmatec Skive A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet
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Frontmatec Skive A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Frontmatec
Skive A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 4. juli 2022

Direktionen

Kurt Godsk Andersen

Bestyrelsen

Kurt Godsk Andersen Niels Peter Dalgaard Flemming Bonde Nielsen
Segrensen

Morten Albin Olsen Thomas Nybo Stenager
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Frontmatec Skive A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Frontmatec Skive A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frontmatec Skive A/S for regnskabsaret 01.01.21 -
31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Frontmatec Skive A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Frontmatec Skive A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Arhus C, den 4. juli 2022
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Taekker Neorgaard

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne40049
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Frontmatec Skive A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Bruttofortjeneste 116.915 125.714 106.917 91.110  82.275
Resultat af primeer drift 18.258 24.378 16.533 13.757 7.036
Finansielle poster i alt 116 -163 -35 -123 -497
Indeks -23 33 7 25 100
Arets resultat 13.410 17.900 11.680 9.324 3.858
Indeks 348 464 303 242 100
Balance
Samlede aktiver 172.972 155910 153.381 148.073 134.361
Indeks 129 116 114 110 100
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 969 642 1.166 1.098 993
Indeks 98 65 117 111 100
Egenkapital 84.237 90.815 97.836 105.821 95.750
Indeks 88 95 102 111 100
Nogletal
2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 15% 20% 11% 9% 4%
Soliditet
Soliditetsgrad 49% 58% 64% 71% 71%
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Frontmatec Skive A/S

Ledelsesberetning

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 9



Frontmatec Skive A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabet udvikler, salger, installerer og servicerer automationslgsninger @ til
fedevareindustrien, forsyningsbranchen samt den generelle fremstillingsindustri.

Selskabet er heit specialiseret inden for MES (Manufacturing Execution System), industriel
it, SCADA- og PLC-systemer, avancerede servo- og visionslgsninger samt styretavler og
industrimontage.

Selskabet udvikler, sxlger installerer og servicerer egenudviklede softwareplatforme inden
for SCADA og MES.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 13.410 tkr. mod et
overskud i 2020 pa 17.900 tkr., og virksomhedens balance pr. 31.12.2021 udviser en
egenkapital pa 84.237 t.kr.

Arets resultat i forhold til det forventede

I 2020 forventede ledelsen aktivitet og indtjening i 2021 pa niveau med 2020. Som felge af
nedgang i ordreindgang og aktivitet der primeert er relateret til udbruddet af COVID-19,
levede resultatet ikke op til det forventede.

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2022 forventes der en stigning i aktivitet og indtjening i niveauet 5-15%.

Den eksisterende usikkerhed i den globale supply chain kan medfere forsinkede leverancer
og stigende ravarepriser hvilket i et vist omfang kan pavirke virksomhedens aktivitet og
indtjening negativt.

Konflikten i Rusland og Ukraine forventes ikke at have veesentlig negativ indflydelse pa
selskabets finansielle position og aktivitet. Selskabet havde ingen vaesentlige omsaetning til
Rusland eller Ukraine i 2021.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udvikler lgbende de egenudviklede softwareplatforme S2 og GOSystems.

BEIERHOLM
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Frontmatec Skive A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Ejerne af Frontmatec Holding III ApS (det ultimative moderselskab for Frontmatec Skive A/S)
har den 24. maj 2022 indgéet aftale om salg af 100% af dets aktier i Frontmatec Holding III
ApS til Merlin DK Bidco ApS, et datterselskab af KKR stattede Bettcher Industries.
Gennemfersel af salget er underlagt seedvanlige betingelser, herunder opnéelse af
nedvendige godkendelser hos konkurrencemyndighederne ("Salgsbetingelserne").

Salget forventes gennemfert i anden halvdel af 2022.

Konflikten i Rusland og Ukraine forventes ikke at have veesentlig indflydelse pa selskabets
aktivitet og finansielle stilling. Selskabets omsaetning til Rusland og Ukraine i 2021 udgjorde
mindre end 3% af selskabets samlede omsaetning og bruttofortjeneste. Frontmatec har
besluttet at saette alle aktiviteter i Rusland pa pause indtil videre. Vi forventer i gjeblikket
ikke veesentlige folgevirkninger af den igangveerende konflik for vores globale forretning.
Frontmatec vil leve op til alle sanktioner der bliver palagt og vi fortseetter med at overvage
situationen ngje.

Der har i gvrigt ikke veeret begivenheder efter regnskabséarets afslutning der i vaesentlig grad
kunne pavirke vurderingen af selskabets aktiviteter og finansielle position.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 11



Note

Frontmatec Skive A/S

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 116.914.690 125.713.619
Personaleomkostninger -90.002.014 -92.482.648
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -8.654.846 -8.852.848
Resultat af primeer drift 18.257.830 24.378.123
Finansielle indteegter 180.039 84.768
Finansielle omkostninger -63.883 -247.809
Resultat for skat 18.373.986 24.215.082
Skat af arets resultat -4.963.862 -6.315.276
Arets resultat 13.410.124  17.899.806
Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver 2.291.228 1.416.264
Forslag til udbytte for regnskabséaret 55.000.000 20.000.000
Overfart resultat -43.881.104 -3.516.458
Ialt 13.410.124 17.899.806
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Note

10

Frontmatec Skive A/S

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 14.000.456 11.718.872
Goodwill 56.167.789 61.668.066
Udviklingsprojekter under udferelse 2.274.400 2.159.209
Immaterielle anleegsaktiver i alt 72.442.645 75.546.147
Indretning af lejede lokaler 358.647 274.528
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.888.686 1.986.573
Materielle anleegsaktiver i alt 2.247.333 2.261.101
Anlaegsaktiver i alt 74.689.978 77.807.248
Fremstillede varer og handelsvarer 946.872 752.702
Varebeholdninger i alt 946.872 752.702
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10.062.575 10.363.814
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.744.548 23.540.368
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 55.123.310 36.476.827
Andre tilgodehavender 647.117 608.912
Periodeafgrssnsningsposter 384.039 431.269
Tilgodehavender i alt 96.961.589 71.421.190
Likvide beholdninger 373.719 5.928.442
Omseetningsaktiver i alt 98.282.180 78.102.334
Aktiver i alt 172.972.158 155.909.582
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Note

11

12
13

14

15

16
17
18

Frontmatec Skive A/S

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 11.491.654 9.200.426
Overfort resultat 17.145.402 61.014.135
Forslag til udbytte for regnskabsaret 55.000.000 20.000.000
Egenkapital i alt 84.237.056 90.814.561
Hensaettelser til udskudt skat 8.662.600 6.794.600
Andre hensatte forpligtelser 1.777.100 1.819.864
Hensatte forpligtelser i alt 10.439.700 8.614.464
Anden geeld 8.635.018 8.632.528
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 8.635.018 8.632.528
Modtagne forudbetalinger fra kunder 22.101.245 8.268.209
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.521.036 8.008.103
Geeld til tilknyttede virksomheder 42.531 42.531
Selskabsskat 8.579.538 9.036.930
Anden geeld 28.631.595 21.233.223
Periodeafgraensningsposter 784.439 1.259.033
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 69.660.384 47.848.029
Geeldsforpligtelser i alt 78.295.402 56.480.557
Passiveri alt 172.972.158 155.909.582

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Frontmatec Skive A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

Forslag til

udviklings- Qvrige udbytte for
Selskabs- omkostninge  lovpligtige Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital T reserve resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 600.000 9.200.426 0 61.014.135 20.000.000 90.814.561
Koncerntilskud 0 0 0 12.371 0 12.371
Betalt udbytte 0 0 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Overfersler til/fra andre reserver 0 2.291.228 -2.291.228 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 2.291.228 -43.881.104 55.000.000 13.410.124
Saldo pr. 31.12.21 600.000 11.491.654 0 17.145.402 55.000.000 84.237.056
BeElERHOLM
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Frontmatec Skive A/S

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 90.873.813 94.672.749
Pensioner 2.716.554 608.462
Andre omkostninger til social sikring 817.473 648.095
Personaleomkostninger overfort til aktiver -4.405.826 -3.446.658
[ alt 90.002.014 92.482.648
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 127 124
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.735.416 1.649.294

Seerlige incitamentsprogrammer

Direktionen og en rsekke ngglemedarbejdere i Frontmatec Skive A/S er blevet tildelt
muligheder for at kebe aktier i Frontmatec Holding II ApS til en fastsat stykpris.

Programmet, som kun kan udnyttes ved at kebe de pageeldende aktier, giver ret til at
erhverve en raekke aktier i Frontmatec Holding II ApS til en forud fastsat pris.
Warrantprogrammet er betinget af beskeaeftigelse i koncernen.

Veerdien af de tildelte warrants i 2021 er for medarbejderne i Frontmatec Skive A/S 0,01 mio.
kr. Veerdien af de bortfaldne warrants i 2021 er 0 mio. kr. Veerdien af udnyttede warrants i
2021 er O mio. kr. Den samlede veerdi af tildelte warrants pr. 31. december 2021 er for
medarbejderne i Frontmatec Skive A/S 3,7 mio. kr. Omkostningerne opferes som
personaleomkostninger.

Dagsveerdien af tildelte warrants beregnes ved hjeelp af Monte Carlo-simuleringer. Vaerdien
beregnes under fglgende forudssstninger:

Estimeret volatilitet (baseret pd peer-selskaber): 25%
Risikofri rente: 0%

Markedsvaerdi pa etableringstidspunktet DKK: 12,3 mio.
Udleb (antal ar): 1,67 &r

Hver Al-tegningsret giver ret til at kebe 1 aktie i AX IV SAIC Holding IT ApS med en nominel
veerdi pa 0,01 til en kurs pa DKK 0,01 ved udgangsdato.

Hver A2-warrant giver ret til at kebe 1 aktie i AX IV SAIC Holding II ApS med en palydende
veerdi pa 0,01 til en kurs pa 10-12,9 DKK + 8% p.a.

BEIERHOLM
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Frontmatec Skive A/S

Noter
2021 2020
DKK DKK
2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsak-
tiver
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 7.672.117 7.269.868
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 982.729 1.682.990
Ialt 8.654.846 8.852.848
3. Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 113.857 72.062
Valutakursgevinster 66.182 12.706
Ialt 180.039 84.768
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 18.085 19.900
Valutakurstab 35.163 78.081
@vrige finansielle omkostninger 10.635 149.828
Ialt 63.883 247.809
2021 2020
DKK DKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 3.095.862 5.483.676
Arets regulering af udskudt skat 1.868.000 831.600
I alt 4.963.862 6.315.276
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Frontmatec Skive A/S

Noter
2021 2020
DKK DKK
6. Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver 2.291.228 1.416.264
Forslag til udbytte for regnskabséaret 55.000.000 20.000.000
Overfart resultat -43.881.104 -3.516.458
I alt 13.410.124 17.899.806
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under udfe-
Belgb i DKK projekter Goodwill relse Talt
Kostpris pr. 01.01.21 18.572.681 112.669.468  2.159.209 133.401.358
Tilgang i aret 4.462.535 0 4577.726  9.040.261
Afgang i aret -23.008 0 -4462.535 -4.485.543
Kostpris pr. 31.12.21 23.012.208 112.669.468  2.274.400 137.956.076
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -6.853.809 -51.001.402 0 -57.855.211
Afskrivninger i aret -2.171.840 -5.500.277 0 -7.672.117
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger
pé afheendede aktiver 13.897 0 0 13.897
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -9.011.752 -56.501.679 0 -65.513.431
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 14.000.456 56.167.789  2.274.400 72.442.645

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye versioner af virksomhedens eksisterende
softwareprodukter samt udvikling af nye moduler og funktionalitet til disse. Projekterne
forventes at blive taget lgbende i brug. Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af
de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Det forventes, at softwaren skal salges
pd det nuveerende marked til virksomhedens eksisterende og nye kunder. Forud for
igangseetningen af projekterne har virksomheden undersegt behovet for de lgsninger, der

indgdr i udviklingsprojekterne.
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Frontmatec Skive A/S

Noter

8. Materielle anleegsaktiver

Belgb 1 DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.21 871.593 10.713.412
Tilgang i aret 121.449 847.400
Afgang i aret 0 -140.041
Kostpris pr. 31.12.21 993.042 11.420.771
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -597.065 -8.726.838
Afskrivninger i aret -37.330 -940.066
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 134.819
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -634.395 -9.532.085
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 358.647 1.888.686
31.12.21 31.12.20
DKK DKK

9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 68.038.555 74.966.306
Acontofaktureringer -80.077.225 -72.870.702

Overfakturering modregnet i tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser 22.101.245 8.268.210
Igangveaerende arbejder for fremmed regning i alt 10.062.575 10.363.814
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31.12.21 31.12.20
DKK DKK

10. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 384.039 431.269
Ialt 384.039 431.269

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer og
abonnementer.

11. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Pélydende

veerdi i alt

Antal DKK

Aktiekapital 600 600.000
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31.12.21 31.12.20
DKK DKK
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.21 6.794.600 5.963.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.868.000 831.600
Udskudt skat pr. 31.12.21 8.662.600 6.794.600
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Immaterielle anleegsaktiver 3.580.500 3.053.200
Materielle anleegsaktiver -196.300 -222.800
Tilgodehavender 6.103.000 4.786.500
Hensatte forpligtelser -824.600 -822.300
Ialt 8.662.600 6.794.600
13. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforplig-
Belgb i DKK telser
Forpligtelser pr. 01.01.21 1.819.864
Anvendt i aret -119.764
Hensat i aret 77.000
Forpligtelser pr. 31.12.21 1.777.100
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig sdledes:
Kortfristede forpligtelser 1.777.100 1.819.864

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihenseettelser og hensaettelser vedrgrende
igangveerende arbejder. Garantihensaettelser udger forventede garantiomkostninger i
henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet
lobende over garantiperioden pa 1 ar.
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14. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.21 31.12.20
Anden geeld 8.509.312 8.635.018 8.632.528
I alt 8.509.312 8.635.018 8.632.528

15. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indteegter i de
efterfelgende ar.

16. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en forpligtelse pa i alt DKK 2.810.540 frem til
udleb.

Garantiforpligtelser

Selskabet har tegnet arbejdsgarantier hos pengeinstitut for igangveerende entrepriser pa
t.DKK 4.313.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Frontmatec Holding III ApS som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgéar af administrationsselskabets drsregnskab.
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17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Frontmatec Skive A/S er selvskyldnerkautionist over for modervirksomheden Frontmatec
Group ApS samt gvrige selskaber i koncernen for alt mellemveerende med Nordea og
Nykredit med et kreditmaksimum pd m.DKK 275 samt for udstedt obligationsgeeld med
markedsveerdi pr. 31. december 2021 pd m.DKK 1.301.

18. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Frontmatec Holding III ApS, Kolding Ultimativ moder
Frontmatec Group ApS, Kolding Direkte moder

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse - Frontmatec Group ApS, Kolding og
Frontmatec Holding III ApS, Kolding ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse péa dette.

Transaktioner med neertstdende parter er foregdet pad markedsvilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomhederne Frontmatec Group ApS,
Kolding (mindste koncern) og Frontmatec Holding III ApS, Kolding (sterste koncern).
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgijort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5-10 0
Goodwill 3-20 0
Indretning af lejede lokaler 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-6 0

Goodwill afskrives over 3-20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfegres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Kklar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter maéles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskriv-
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ninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhsendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
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pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestér. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.
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Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser afthsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Tilskud modtaget fra modervirksomheden indregnes direkte i egenkapitalen under overfert
resultat, idet tilskuddene regnskabsmaessigt behandles som kapitalindskud.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pd balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser maéles til net-
torealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
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Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgdr i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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