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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Frontmatec Skive A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skive, den 25.05.2020

Direktion

Kurt Godsk Andersen

Bestyrelse

Jens Kristensen Flemming Bonde Nielsen
formand

Henrik Andersen Thomas Nybo Stenager

Niels Peter Dalgaard Serensen Kurt Godsk Andersen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Frontmatec Skive A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frontmatec Skive A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25.05.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Soren Alsen Lauridsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 106.917 91.110 82.275 59.555 83.753
Driftsresultat 16.533 13.757 7.036 9.122 14.777
Resultat af finansielle poster (35) (123) (497) (438) (796)
Arets resultat 11.680 9.324 3.858 5.831 9.452
Balancesum 153.381 148.073 134.361 138.187 145.337
Investeringer i materielle 1.166 1.098 993 1.106 2.270
aktiver
Egenkapital 97.836 105.821 95.750 86.146 80.229
Pengestrgmme fra 21.035 10.835 19.348 (1.457) 20.441
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (4.342) (4.995) (3.801) (2.252) (4.150)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (20.000) 0 (16.000) (7.914) (19.400)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 119 117 109 101 101
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 11,47 9,25 4,24 7,01 12,50
Soliditetsgrad (%) 63,79 71,47 71,26 62,34 55,20

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

2016 udger en regnskabsperiode pa 9 mdr. efter omlaegning af regnskabsar.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet udvikler, saelger, installerer og servicerer automationslgsninger til fadevareindustrien,
forsyningsbranchen samt den generelle fremstillingsindustri.

Selskabet er hgjt specialiseret inden for MES (Manufacturing Execution System), industriel it, SCADA- og
PLC-systemer, avancerede servo- og visionslgsninger samt styretavler og industrimontage.

Selskabet udvikler, salger, installerer og servicerer egenudviklede softwareplatforme inden for SCADA og
MES.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa 11.680 t.kr mod et overskud i 2018 pa
9.324 t.kr., og virksomhedens balance pr. 31.12.2019 udviser en egenkapital pa 97.836 t.kr. Resultatet
er som forventet og er tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2020 forventes der fremgang i aktivitet og indtjening i niveauet 5-10%.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler Isbende de egenudviklede softwareplatforme S2 og GOSystems.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling, idet virksomhedens aktiviteter inden for salg, installation og
servicering af softwareplatforme og styresystemer til fadevareindustrien, forsyningsbranchen samt den
generelle fremstillingsindustri, fortsat vurderes at kunne opretholdes i perioden med COVID-19.

Endvidere er der endnu ikke indikationer pa omsaetningsnedgang som felge af COVID-19.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 106.916.768 91.110.105
Personaleomkostninger 2 (82.480.806) (69.484.661)
Af- og nedskrivninger 3 (7.903.227) (7.868.698)
Driftsresultat 16.532.735 13.756.746
Andre finansielle indteegter 4 222.288 79.268
Andre finansielle omkostninger (257.104) (201.875)
Resultat for skat 16.497.919 13.634.139
Skat af arets resultat 6 (4.817.773) (4.309.883)
Arets resultat 7 11.680.146 9.324.256
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Balance pr. 31.12.2019

10

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 11.316.446 7.793.374
Goodwiill 67.168.343 72.668.621
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9 1.344.745 2.897.285
Immaterielle aktiver 8 79.829.534 83.359.280
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.459.296 2.680.899
Indretning af lejede lokaler 300.167 109.615
Materielle aktiver 10 2.759.463 2.790.514
Anlaegsaktiver 82.588.997 86.149.794
Fremstillede varer og handelsvarer 1.000.815 1.079.471
Varebeholdninger 1.000.815 1.079.471
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.250.908 23.241.896
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10.038.088 8.969.636
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.761.346 19.759.446
Andre tilgodehavender 576.045 389.819
Periodeafgraensningsposter 11 423.347 434.149
Tilgodehavender 65.049.734 52.794.946
Likvide beholdninger 4.741.371 8.048.465
Omsaetningsaktiver 70.791.920 61.922.882
Aktiver 153.380.917 148.072.676
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 7.784.162 5.782.314
Overfort overskud eller underskud 64.451.696 79.438.398
Forslag til udbytte for regnskabsaret 25.000.000 20.000.000
Egenkapital 97.835.858 105.820.712
Udskudt skat 13 5.963.000 4.911.000
Andre hensatte forpligtelser 14 667.969 537.510
Hensatte forpligtelser 6.630.969 5.448.510
Anden geeld 3.085.653
Langfristede geeldsforpligtelser 15 3.085.653
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10.290.099 7.817.373
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.400.625 8.434.790
Skyldige sambeskatningsbidrag 3.553.254 5.150.949
Anden geeld 15.373.442 14.979.896
Periodeafgraensningsposter 16 1.211.017 420.446
Kortfristede gaeldsforpligtelser 45.828.437 36.803.454
Gaeldsforpligtelser 48.914.090 36.803.454
Passiver 153.380.917 148.072.676
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 21

Koncernforhold

22
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Egenkapitalopgorelse for 201
genkapitalopgoerelse for 2019
Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for
kapital omkostninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 5.782.314 79.438.398 20.000.000 105.820.712
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (20.000.000) (20.000.000)
Koncerntilskud o.l. 0 0 335.000 0 335.000
Overfort til reserver 0 2.001.848 (2.001.848) 0 0
Arets resultat 0 0 (13.319.854) 25.000.000 11.680.146
Egenkapital ultimo 600.000 7.784.162 64.451.696 25.000.000 97.835.858
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2019 2018
Note kr. kr.
Driftsresultat 16.532.735 13.756.746
Af- og nedskrivninger 7.903.227 7.869.698
Andre hensatte forpligtelser 130.459 114.189
Zndringer i arbejdskapital 17 (1.553.454) (9.969.383)
Q@vrige reguleringer 3.085.653 0
Pengestromme vedrorende primaer drift 26.098.620 11.771.250
Modtagne finansielle indtaegter 222.288 79.268
Betalte finansielle omkostninger (257.104) (297.972)
Andre pengestremme vedregrende drift (5.028.468) (717.365)
Pengestromme vedrorende drift 21.035.336 10.835.181
Keb mv. af immaterielle aktiver (3.275.940) (3.898.220)
Keb mv. af materielle aktiver (1.166.435) (1.098.079)
Salg af materielle aktiver 99.945 1.000
Pengestromme vedrerende investeringer (4.342.430) (4.995.299)
Udbetalt udbytte (20.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (20.000.000)
Andring i likvider (3.307.094) 5.839.882
Likvider primo 8.048.465 2.208.583
Likvider ultimo 4.741.371 8.048.465
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 4.741.371 8.048.465
Likvider ultimo 4.741.371 8.048.465
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning
pa virksomhedens finansielle stilling og udvikling, idet virksomhedens aktiviteter inden for salg, installation og
servicering af softwareplatforme og styresystemer til fadevareindustrien, forsyningsbranchen samt den
generelle fremstillingsindustri, fortsat vurderes at kunne opretholdes i perioden med COVID-19.

Endvidere er der endnu ikke indikationer pa omsaetningsnedgang som falge af COVID-19.

2 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Gager og lgnninger 84.958.526 72.596.882
Andre omkostninger til social sikring 798.221 786.001
85.756.747 73.382.883

Personaleomkostninger overfert til aktiver (3.275.941) (3.898.222)

82.480.806 69.484.661

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 119 117
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2019 2018
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.773.566 1.874.960
1.773.566 1.874.960

Saerlige incitamentsprogrammer

Direktionen og en raekke ngglemedarbejdere i Frontmatec Skive A/S er blevet tildelt muligheder for at kebe
aktier i Frontmatec Holding Il ApS til en fastsat stykpris.

Programmet, som kun kan udnyttes ved at kebe de pagaldende aktier, giver ret til at erhverve en raekke
aktier i Frontmatec Holding Il ApS til en forud fastsat pris. Warrantprogrammet er betinget af beskaeftigelse
i koncernen.

Veerdien af de tildelte warrants i 2019 er for medarbejderne i Frontmatec Skive A/S 0,3 mio.kr. ud af i alt
1,8 mio.kr. i koncernen. Veerdien af de bortfaldne warrants i 2019 er 0,0 mio.kr. Vaerdien af udnyttede
warrants i 2019 er 0,0 mio. kr. Den samlede veerdi af tildelte warrants pr. 31. december 2019 er for
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medarbejderne i Frontmatec Skive A/S 3,7 mio.kr. ud af i alt 18,7 mio.kr. i koncernen. Omkostningerne opfares
som personaleomkostninger.
Dagsveerdien af tildelte warrants beregnes ved hjeelp af Monte Carlo-simuleringer. Veaerdien beregnes under
folgende forudsaetninger:
Estimeret volatilitet (baseret pa peer-selskaber): 25%
Risikofri rente: 0%
Markedsvaerdi pa etableringstidspunktet DKK: 12,3
Udlgb (antal ar): 2,67 ar
Hver Al-tegningsret giver ret til at kebe 1 aktie i AX IV SAIC Holding Il ApS med en nominel vaerdi pa 0,01
til en kurs pa DKK 0,01 ved udgangsdato.
Hver A2-warrant giver ret til at kabe 1 aktie i AX IV SAIC Holding Il ApS med en palydende vaerdi pa 0,01 til
en kurs pa 10-12,9 DKK + 8% p.a.
Hver B-warrant giver ret til at kebe 1 aktie i AX IV SAIC Holding Il ApS med en nominel vaerdi pa 0,01 til en
sats pa 10-12,9 DKK + 16% p.a.
Deltagerne kan udnytte deres warrants i perioderne fra 1. oktober 2021 til 1. november 2021 og 1. oktober
2023 til 1. november 2023 og i tilfeelde af fratreedelse.
3 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 6.805.690 6.811.579
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.095.271 1.058.119
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 2.266 (1.000)
7.903.227 7.868.698
4 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 44.816 31.186
Valutakursreguleringer 177.472 48.082
222.288 79.268
5 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 19.868 24.178
Valutakursreguleringer 125.836 78.346
Qvrige finansielle omkostninger 111.400 99.351
257.104 201.875
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6 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 3.553.254 3.118.786
Andring af udskudt skat 1.052.000 1.095.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 212.519 96.097
4.817.773 4.309.883

7 Forslag til resultatdisponering

2019 2018
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 25.000.000 20.000.000
Overfert resultat (13.319.854) (10.675.744)
11.680.146 9.324.256

8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 11.705.877 112.669.468 2.897.285
Tilgange 4.828.484 0 3.275.944
Afgange 0 0 (4.828.484)
Kostpris ultimo 16.534.361 112.669.468 1.344.745
Af- og nedskrivninger primo (3.912.503) (40.000.847) 0
Arets afskrivninger (1.305.412) (5.500.278) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (5.217.915) (45.501.125) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.316.446 67.168.343 1.344.745

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye versioner af virksomhedens eksisterende softwareprodukter
samt udvikling af nye moduler og funktionalitet til disse. Projekterne forventes at blive taget Igbende i brug.
Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen.
Det forventes, at softwaren skal szelges pa det nuvaerende marked til virksomhedens eksisterende og nye
kunder. Forud for igangsaetningen af projekterne har virksomheden undersggt behovet for de lgsninger, der

indgar i udviklingsprojekterne.
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10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

17

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 10.516.387 653.390
Tilgange 915.475 250.960
Afgange (637.519) (46.000)
Kostpris ultimo 10.794.343 858.350
Af- og nedskrivninger primo (7.835.488) (543.775)
Arets afskrivninger (1.045.213) (50.058)
Tilbagefersel ved afgange 545.654 35.650
Af- og nedskrivninger ultimo (8.335.047) (558.183)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.459.296 300.167
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspraemier og
abonnementer.
12 Virksomhedskapital
Palydende Nominel Bogfort
veerdi veerdi pariveerdi
Antal kr. kr. kr.
Aktiekapital 600 100 600.000 600.000
600 600.000 600.000
13 Udskudt skat
2019 2018
kr. kr.
Immaterielle aktiver 2.785.000 2.346.759
Materielle aktiver (246.000) (68.627)
Tilgodehavender 4.229.000 3.268.216
Forpligtelser (805.000) (635.348)
Udskudt skat i alt 5.963.000 4.911.000
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.911.000 3.816.000
Indregnet i resultatopgerelsen 1.052.000 1.095.000
Ultimo 5.963.000 4.911.000
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14 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser og hensaettelser vedrgrende igangvaerende arbejder.
Garantihenseettelser udger forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser

ved salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet Isbende over garantiperioden pé 1 ar.

15 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019
kr.

Anden geeld 3.085.653
3.085.653

16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de efterfglgende ar.

17 Andring i arbejdskapital

2019 2018

kr. kr.

Andring i varebeholdninger 78.656 (30.839)
Andring i tilgodehavender (12.254.788) (10.714.380)
Andring i leverandargaeld mv. 10.622.678 775.836

(1.553.454) (9.969.383)

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019 2018

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.871.762 3.215.064
19 Eventualforpligtelser

2019 2018

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 3.800.000 3.220.000

Eventualforpligtelser i alt 3.800.000 3.220.000

Der er tegnet arbejdsgarantier hos pengeinstitut for igangvaerende entrepriser pa 3.800 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frontmatec Holding Il ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Frontmatec Skive A/S er selvskyldnerkautionist over for modervirksomheden Frontmatec Group ApS samt avrige
selskaber i koncernen for mellemvaerende med Nordea med et kreditmaksimum pa 240.840 t.kr.

Den udnyttet andel af kreditmaksimum til Nordea udger samlet for koncernen 28.436 t.kr. pr.31.12.2019.
21 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse - Frontmatec Group ApS, Kolding og Frontmatec Holding
Il ApS, Kebenhavn K ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
Transaktioner med naertstaende parter er foregdet pa markedsvilkar.

22 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Frontmatec Holding lll Aps, Kabenhavn K

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Frontmatec Group ApS, Kolding
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling,

arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Serviceydelser indregnes i takts med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer ti saldsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
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balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sa&dvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa
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baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt.
Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-20 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10
ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-6ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar
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For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter

23

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skean over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden forventes at
ligge langt ude i fremtiden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



