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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. april - 31.
december 2016 for Frontmatec A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. april - 31.
december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 22. maj 2017

Direktion

Kurt Godsk Andersen

Bestyrelse

Henrik Andersen Kurt Godsk Andersen Henrik Alifas Nielsen
formand

Flemming Bonde Nielsen Niels Ventzel Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Frontmatec A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Frontmatec A/S for regnskabséret 1. april - 31. december 2016, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 22. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Bjorn Jakobsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Frontmatec A/S
@sterbro 5
7800 Skive

Telefon: 97 52 50 22
E-mail: info@frontmatec.com
Hjemmeside: www.frontmatec.com

CVR-nr.: 73 51 80 16
Regnskabsperiode: 1. april - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Henrik Andersen, formand
Kurt Godsk Andersen
Henrik Alifas Nielsen
Flemming Bonde Nielsen
Niels Ventzel Andersen

Kurt Godsk Andersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81 Postboks 19

7800 Skive

Jyske Bank A/S, Aalborg
Toldbod Plads 1
9000 Aalborg

Nordea A/S
Strandgade 3
0900 Kogbenhavn C



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

1/4 - 31/12

2016 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primaer drift 13.349 21.068 22.663 17.828 15.152
Resultat far finansielle poster 13.349 21.068 22.663 17.828 15.152
Resultat af finansielle poster 15 -3 -39 192 68
Arets resultat 10.405 16.319 17.183 13.559 11.393
Balance
Balancesum 54.518 57.469 60.720 49.241 41.816
Egenkapital 16.167 21.762 23.443 14.155 11.896
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.106 -2.270 -1.838 -918 -753
Antal medarbejdere 101 101 97 66 57
Nogletal i %
Afkastningsgrad 24,5% 36,7% 37,3% 36,2% 36,2%
Soliditetsgrad 29,7% 37,9% 38,6% 28,7% 28,4%
Forrentning af egenkapital 54,9% 72,2% 91,4% 104,1% 112,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Indevaerende ars hoved- og nggletal alene vedrgrer en regnskabsperiode pa ni maneder, hvorfor tallene ikke er
sammenlignelige.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet udvikler, selger, installerer og servicerer automationslgsninger til fodevareindustrien,
forsyningsbranchen samt den generelle fremstillingsindustri.

Selskabet er hgijt specialiseret inden for MES (Manufacturing Execution System), Industriel it, SCADA- og
PLC systemer, avancerede servo- og visionslgsninger samt styretavler og industrimontage.

Selskabet udvikler, selger, installerer og servicerer egenudviklede softwareplatforme inden for SCADA og
MES.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for regnskabséret 1. april - 31. december 2016 udviser et overskud pa DKK
10.404.900, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 16.166.735.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat levede ikke fuldt ud op til forventningerne. Aktivitets- og indtjeningsniveauet i forhold til
sammensatningen af projekterne var dog samlet set tilfredsstillende.

Strategi og malsaetninger
Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

For regnskabséiret 2017 forventes der fremgang i sével aktivitet som indtjening.

Grundlaget for indtjeningen
Forskning og udvikling

Selskabet udvikler labende de egenudviklede softwareplatforme System 2000 og GOSystems.

Begivenheder efter balancedagen

Moderselskabet Frontmatec Holding A/S er efter regnskabsarets udlgb blevet erhvervet af Frontmatec
Group ApS. Frontmatec koncernen har i den forbindelse omlagt regnskabsaret til kalenderaret. Denne
begivenhed har herudover ikke pévirket arsrapporten.
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Resultatopgoarelse

1/4 2016 - 1/4 2015 -
Note 31/12 2016 31/3-2016
DKK DKK
Bruttofortjeneste 59.656.963 83.753.288
Personaleomkostninger 2 -44.352.789 -60.485.488
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3 -1.955.000 -2.199.908
Resultat for finansielle poster 13.349.174 21.067.892
Finansielle indteegter 4 81.536 143.292
Finansielle omkostninger -66.588 -146.747
Resultat for skat 13.364.122 21.064.437
Skat af arets resultat 5 -2.959.222 -4.745.644
Arets resultat 10.404.900 16.318.793
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 12.000.000 16.000.000
Overfort resultat -1.595.100 318.793
10.404.900 16.318.793
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Balance

Aktiver
Note 31/12 2016 31/03 2016
DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5.267.819 3.968.906
Goodwill 883.022 1.279.022
Udviklingsprojekter under udfgrelse 313.350 875.613
Immaterielle anleegsaktiver 6 6.464.191 6.123.541
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.961.638 3.038.993
Indretning af lejede lokaler 221.296 187.664
Materielle anlaegsaktiver 7 3.182.934 3.226.657
Anlaegsaktiver 9.647.125 9.350.198
Varebeholdninger 8 2.123.830 2.076.496
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.881.121 20.331.465
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 6.244.616 8.364.035
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 673.838
Andre tilgodehavender 482.228 641.814
Selskabsskat 0 1.211.354
Periodeafgreensningsposter 10 484911 999.005
Tilgodehavender 40.092.876 32.221.511
Likvide beholdninger 2.654.492 13.820.338
Omsatningsaktiver 44.871.198 48.118.345
Aktiver 54.518.323 57.468.543
58
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Balance

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

pwe

Note 31/12 2016 31/03 2016
DKK DKK
600.000 600.000
893.607 0
2.673.128 5.161.834
12.000.000 16.000.000
11 16.166.735 21.761.834
12 2.958.000 3.312.000
2.958.000 3.312.000
3.547.547 4.716.384
9 6.275.536 3.341.608
2.144.164 0
939.738 0
22.048.803 22.616.133
13 437.800 1.720.584
35.393.588 32.394.709
35.393.588 32.394.709
54.518.323 57.468.543
1
14
15
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Foreslaet
Selskabs- udviklings- Overfort udbytte for
kapital omkostninger resultat regnskabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital primo 600.000 0 5.161.835 16.000.000 21.761.835
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -16.000.000  -16.000.000
Arets udviklingsomkostninger 0 893.607 -893.607 0 0
Arets resultat 0 0 -1.595.100 12.000.000 10.404.900
Egenkapital ultimo 600.000 893.607 2.673.128 12.000.000 16.166.735
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Noter til arsregnskabet

Begivenheder efter balancedagen

Moderselskabet Frontmatec Holding A/S er efter regnskabsarets udlgb blevet erhvervet af Frontmatec Group

ApS. Frontmatec koncernen har i den forbindelse omlagt regnskabsaret til kalenderaret. Denne begivenhed har

herudover ikke pavirket arsrapporten.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

1/4 2016 - 1/4 2015 -
31/12 2016 31/3-2016
DKK DKK
43.853.111 59.826.643
499.678 658.845
44.352.789 60.485.488
991.980 1.052.000
101 101
805.000 874.095
1.150.000 1.386.119
0 -60.306
1.955.000 2.199.908
81.536 143.292
81.536 143.292
3.313.222 4.956.644
-354.000 -211.000
2.959.222 4.745.644
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Udviklings-
Feerdiggjorte ud- projekter under

viklingsprojekter Goodwill udfgrelse

DKK DKK DKK
5.820.443 5.442.491 875.613
0 0 1.145.650
1.707.913 0 -1.707.913
7.528.356 5.442.491 313.350
1.851.537 4.163.469 0
409.000 396.000 0
2.260.537 4.559.469 0
5.267.819 883.022 313.350
10 &r 3-10 ar

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye versioner af virksomhedens eksisterende softwareprodukter.

Projekterne forventes at blive faerdiggjort i 2017, saledes markedsfgringen kan pabegyndes i efteraret.

Projekterne forlaber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Det

forventes, at softwaren skal saelges pa det nuvaerende marked til virksomhedens eksisterende og nye kunder.

Forud for igangseetningen af projekterne har virksomheden hos kunderne undersggt behovet for et opdateret

program.
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger
Tilbageferte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Varebeholdninger

Handelsvarer og hjeelpematerialer

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
DKK DKK
9.265.190 580.760
1.033.645 72.629
-901.213 0
9.397.622 653.389
6.226.197 393.096
1.111.000 38.997
-901.213 0
6.435.984 432.093
2.961.638 221.296
2-6 ar 10 &r
31/12 2016 31/03 2016
DKK DKK
2.123.830 2.076.496
2.123.830 2.076.496
36.126.511 41.205.745
-36.157.431 -36.183.318
-30.920 5.022.427
6.244.616 8.364.035
-6.275.536 -3.341.608
-30.920 5.022.427
14



Noter til arsregnskabet

10 Periodeafgransningsposter
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Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier og

abonnementer.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 600. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2016 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital primo 600.000 600.000 500.000 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 0 100.000 0 0
Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital ultimo 600.000 600.000 600.000 500.000 500.000
31/12 2016 31/03 2016
DKK DKK
Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat primo 3.312.000 3.523.000
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen -354.000 -211.000
Hensaettelse til udskudt skat ultimo 2.958.000 3.312.000
Immaterielle anlsegsaktiver 1.391.000 1.162.000
Materielle anlaegsaktiver -45.000 -145.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -38.000 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.313.000 3.232.000
Periodeafgraensningsposter 78.000 143.000
Anden geeld -741.000 -1.080.000
2.958.000 3.312.000

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Noter til arsregnskabet
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31/12 2016 31/03 2016
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet leje- og leasingkontrakter med en samlet forpligtelse
i uopsigelighedsperioden pa 3.093.686 3.327.169

Selskabet indestar for endnu ikke udlgbne garantiforpligtigelser pa udferte entrepriser.

Der er tegnet arbejdsgarantier hos pengeinstitut for igangvaerende entrepriser pa TDKK 3.775

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Frontmatec Holding A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fare, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

Neaertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Frontmatec Holding A/S Skive

Koncernrapporten for Frontmatec Holding A/S kan rekvireres pa falgende adresse:

Osterbro 5
7800 Skive
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Frontmatec A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskabet for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.
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Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pé vaerdipapirer samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

_
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Ekstraordingere indtaegter og omkostninger

Ekstraordinare indtegter og omkostninger indeholder ind tag ter og om kost ning er, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinere drift og som ikke forventes at vaere af
tilbagevendende karakter.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-10 ar.

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan
henfares til virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet - indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, hvis der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i takt med, at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori de forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden er efter en konret vurdering af
levetiden fastsat til 10 ar.

Et belgb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i balancen afholdt efter 1. april 2016 efter skat
indregnes i posten " reserve for udviklingsomkostninger" under egenkapitalen. Reserverne formindskes i
veerdi som fglge af afskrivninger.

_
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Udviklingsomkostninger om omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i
resultatopgerelsen som omkostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Driftsmateriel 2-6 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
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terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringspramier.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

_i
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juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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