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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Frontmatec Skive A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skive, den 29.05.2019

Direktion

Kurt Godsk Andersen

Bestyrelse

Henrik Andersen Flemming Bonde Nielsen Kurt Godsk Andersen
Formand

Niels Peter Dalgaard Sgrensen Thomas Nybo Stenager
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frontmatec Skive A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Frontmatec Skive A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Sgren Alsen Lauridsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.)

Nggletal

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

2018 2017 2016 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
91.110 82.275 59.555 83.753 85.254
13.757 7.036 9.122 14.777 17.100
(123) (497) (438) (796) (1.434)
9.324 3.858 5.831 9.452 10.583
148.073 134.361 138.187 145.337 156.629
1.098 993 1.106 2.270 1.841
105.821 95.750 86.146 80.229 70.776
10.835 19.348 (1.457) 20.441 10.806
(4.995) (3.801) (2.252) (4.150) (3.552)
0 (16.000) (7.914) (19.400) 0
117 109 101 101 97
9,3 4,2 7,0 12,5 16,2
71,5 71,3 62,3 55,2 45,2

2016 udger en regnskabsperiode pd 9 mdr. efter omlaegning af regnskabsar.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af “Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet udvikler, szlger, installerer og servicerer automationslgsninger til fgdevareindustrien, forsy-
ningsbranchen samt den generelle fremstillingsindustri.

Selskabet er hgijt specialiseret inden for MES (Manufacturing Execution System), industriel it, SCADA- og
PLC-systemer, avancerede servo- og visionslgsninger samt styretavler og industrimontage.

Selskabet udvikler, saelger, installerer og servicerer egenudviklede softwareplatforme inden for SCADA og
MES.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa 9.324 t.kr mod et overskud sidste ar pa
3.858 t.kr., og virksomhedens balance pr. 31.12.2018 udviser en egenkapital pd 105.821 t.kr. Resultatet
er som forventet og er tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For regnskabsdret 2019 forventes der fremgang i aktivitet og indtjening i niveauet 10-20%.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler Igbende de egenudviklede softwareplatforme S2 og GOSystems.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017

Note kr. kr.
91.110.104 82.274.544
(69.484.660) (67.144.396)

2 (7.868.698) (8.094.573)
13.756.746 7.035.575

3 79.268 30.892
(201.875) (528.254)
13.634.139 6.538.213

5 (4.309.883) (2.680.084)
6 9.324.256 3.858.129
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 7.793.374 5.941.456
Goodwill 72.668.621 78.521.734
Udviklingsprojekter under udfgrelse 2.897.285 1.809.449
Immaterielle anlaegsaktiver 7 83.359.280 86.272.639
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.680.899 2.584.609
Indretning af lejede lokaler 109.615 165.947
Materielle anlaegsaktiver 8 2.790.514 2.750.556
Anlagsaktiver 86.149.794 89.023.195
Fremstillede varer og handelsvarer 1.079.471 1.048.632
Varebeholdninger 1.079.471 1.048.632
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.241.896 25.249.531
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8.969.636 10.360.995
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.759.446 5.299.573
Andre tilgodehavender 389.819 624.784
Periodeafgraensningsposter 9 434.149 545.683
Tilgodehavender 52.794.946 42.080.566
Likvide beholdninger 8.048.465 2.208.583
Omsaetningsaktiver 61.922.882 45.337.781

Aktiver 148.072.676 134.360.976




Frontmatec Skive A/S 10
Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 5.782.314 3.029.840
Overfgrt overskud eller underskud 79.438.398 92.120.137
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000.000 0
Egenkapital 105.820.712 95.749.977
Udskudt skat 10 4.911.000 3.816.000
Andre hensatte forpligtelser 11 537.510 423.321
Hensatte forpligtelser 5.448.510 4.239.321
Bankgaeld 0 7.265
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.817.373 4.718.591
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.434.790 6.639.058
Skyldige sambeskatningsbidrag 5.150.949 1.936.066
Anden geeld 14.979.896 20.569.907
Periodeafgransningsposter 12 420.446 500.791
Kortfristede gaeldsforpligtelser 36.803.454 34.371.678
Gaeldsforpligtelser 36.803.454 34.371.678
Passiver 148.072.676 134.360.976
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 17

Koncernforhold

18
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for Overfart
Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 3.029.840 92.120.137
Koncerntilskud o.l. 0 0 746.479
Overfgrt til reserver 0 2.752.474 (2.752.474)
Arets resultat 0 0 (10.675.744)
Egenkapital ultimo 600.000 5.782.314 79.438.398
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 0 95.749.977
Koncerntilskud o.l. 0 746.479
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 20.000.000 9.324.256
Egenkapital ultimo 20.000.000 105.820.712
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Pengestromsopggrelse for 2018
2018 2017

Note kr. kr.
Driftsresultat 13.756.746 7.035.575
Af- og nedskrivninger 7.869.698 8.094.572
Andre hensatte forpligtelser 114.189 423.321
/Endringer i arbejdskapital 13 (9.969.383) (827.830)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 11.771.250 14.725.638
Modtagne finansielle indtaegter 79.268 30.892
Betalte finansielle omkostninger (297.972) (471.598)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 (525.620)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift (717.365) 5.588.871
Pengestromme vedrgrende drift 10.835.181 19.348.183
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (3.898.220) (2.863.237)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.098.079) (992.977)
Salg af materielle anlaagsaktiver 1.000 54.746
Pengestromme vedrgrende investeringer (4.995.299) (3.801.468)
Afdrag pa 1&n mv. 0 (16.000.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering 0 (16.000.000)
FAENdring i likvider 5.839.882 (453.285)
Likvider primo 2.208.583 2.654.603
Likvider ultimo 8.048.465 2.201.318
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 8.048.465 2.208.583
Kortfristet gaeld til banker 0 (7.265)
Likvider ultimo 8.048.465 2.201.318
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Noter
2018 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 72.596.881 69.185.004
Andre omkostninger til social sikring 786.001 649.630
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver (3.898.222) (2.690.238)
69.484.660 67.144.396
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 117 109
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.874.960 2.579.354
1.874.960 2.579.354

Saerlige incitamentsprogrammer

Direktionen og en reekke ngglemedarbejdere i Frontmatec Skive A/S er blevet tildelt muligheder for at kgbe
aktier i Frontmatec Holding II ApS til en fastsat stykpris.

Programmet, som kun kan udnyttes ved at kgbe de pdgzeldende aktier, giver ret til at erhverve en raekke
aktier i Frontmatec Holding II ApS til en forud fastsat pris. Warrantprogrammet er betinget af beskaeftigelse
i koncernen.

Veaerdien af de tildelte warrants i 2018 er for medarbejderne i Frontmatec Skive A/S 0,8 mio.kr. ud af i alt
6,0 mio.kr. i koncernen. Vardien af de bortfaldne warrants i 2018 er 0,0 mio.kr. Vaerdien af udnyttede
warrants i 2018 er 0,0 mio. kr. Den samlede veerdi af tildelte warrants pr. 31. december 2018 er for medar-
bejderne i Frontmatec Skive A/S 3,3 mio.kr. ud af i alt 19,6 mio.kr. i koncernen. Omkostningerne opfgres
som personaleomkostninger.

Dagsveaerdien af tildelte warrants beregnes ved hjaelp af Monte Carlo-simuleringer. Vaerdien beregnes under
fglgende forudsaetninger:

Estimeret volatilitet (baseret pd peer-selskaber) 25%
Risikofri rente 0%
Markedsvaerdi pa etableringstidspunktet DKK 12,3

Udlgb (antal ar) 3,67 ar

Hver Al-tegningsret giver ret til at kebe 1 aktie i AX IV SAIC Holding II ApS med en nominel vaerdi pd 0,01
til en kurs pd DKK 0,01 ved udgangsdato.
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Noter

Hver A2-warrant giver ret til at kgbe 1 aktie i AX IV SAIC Holding II ApS med en palydende vaerdi pa 0,01 til

en kurs pd 10 + 8% p.a.

Hver B-warrant giver ret til at kgbe 1 aktie i AX IV SAIC Holding II ApS med en nominel vaerdi pa 0,01 til en

sats pd 10 DKK + 16% p.a.

Deltagerne kan udnytte deres warrants i perioderne fra 1. oktober 2021 til 1. november 2021 og 1. oktober

2023 til 1. november 2023 og i tilfeelde af fratreedelse.

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Valutakursreguleringer

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

2018 2017

kr. kr.
6.811.579 6.723.964
1.058.119 1.381.881
(1.000) (11.272)
7.868.698 8.094.573
2018 2017

kr. kr.

31.186 4.131
48.082 26.761
79.268 30.892
2018 2017

kr. kr.

0 185.759

24.178 69.535
78.346 61.967
99.351 210.993
201.875 528.254
2018 2017

kr. kr.
3.118.786 1.822.084
1.095.000 858.000
96.097 0
4.309.883 2.680.084




Frontmatec Skive A/S 15
Noter
2018 2017
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 20.000.000 0
Overfgrt resultat (10.675.744) 3.858.129
9.324.256 3.858.129
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udfgrelse
kr. kr. kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.895.493 112.669.468 1.809.449
Tilgange 2.810.384 0 3.898.220
Afgange 0 0 (2.810.384)
Kostpris ultimo 11.705.877 112.669.468 2.897.285
Af- og nedskrivninger primo (2.954.037) (34.147.734) 0
Arets afskrivninger (958.466) (5.853.113)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.912.503) (40.000.847)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.793.374 72.668.621 2.897.285

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye versioner af virksomhedens eksisterende softwareprodukter
samt udvikling af nye moduler og funktionalitet til disse. Projekterne forventes at blive taget Igbende i brug.
Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen.
Det forventes, at softwaren skal saelges pd det nuvaerende marked til virksomhedens eksisterende og nye
kunder. Forud for igangsaetningen af projekterne har virksomheden undersggt behovet for de Igsninger, der
indgar i udviklingsprojekterne.
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Andre anlag,
drifts-
materiel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
kr. kr.

8. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 9.656.123 653.390
Tilgange 1.098.079 0
Afgange (237.815) 0
Kostpris ultimo 10.516.387 653.390
Af- og nedskrivninger primo (7.071.514) (487.443)
Arets afskrivninger (1.001.787) (56.332)
Tilbagefgrsel ved afgange 237.813 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.835.488) (543.775)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.680.899 109.615

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier og

abonnementer.

2018 2017
kr. kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 2.346.759 1.772.923
Materielle anleegsaktiver (68.627) (83.358)
Tilgodehavender 3.268.216 3.832.954
Geeldsforpligtelser (635.348) (1.706.519)
4.911.000 3.816.000
Beveaegelser i aret
Primo 3.816.000
Indregnet i resultatopggrelsen 1.095.000
Ultimo 4.911.000

11. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser og henseettelser vedrgrende igangveerende arbej-
der. Garantihensaettelser udggr forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser
ved salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet Isbende over garantiperioden pa 1 ar.
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Noter

12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfslgende &r.

2018 2017
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger (30.839) 1.075.198
/Endring i tilgodehavender (10.714.380) (1.987.691)
Andring i leverandgrgaeld mv. 775.836 84.663
(9.969.383) (827.830)
2018 2017
kr. kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.215.064 3.755.267
2018 2017
kr. kr.
15. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 3.220.000 4.012.000
Eventualforpligtelser i alt 3.220.000 4.012.000

Der er tegnet arbejdsgarantier hos pengeinstitut for igangveerende entrepriser pa 3.220 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frontmatec Holding III ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet indestdr for endnu ikke udigbne garantiforpligtigelser pd udfgrte entepriser.

17. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse — Frontmatec Group ApS, Kolding og Frontmatec Holding
III ApS, Kgbenhavn K ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse p8 dette.

Transaktioner med nzertstdende parter er foregdet pd markedsvilkar.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Frontmatec Holding III ApS, Kgbenhavn K
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Serviceydelser indregnes i takts med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer ti saldsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, ndr de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdigggrelsesgraden
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pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gskonomiske fordele, herunder beta-
linger, vil tilgd selskabet. Som faerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeseldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt.
Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden. De anvendte afskrivningsperioder udggr 3-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat p& egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-10 ar ud fra
en konkret vurdering af levetider.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveaerdien af
aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-6 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle op-
stdet pd anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstdet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke
har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning, omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiforpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter p3 et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgaeldende
arbejde.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



