
HSHansen A/S
Bredgade 4, 6940 Lem St.

CVR-nr. 73 49 21 14

Årsrapport 2021/22

Godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 9. december 2022

Dirigent:

...................................................
Kaj Lykke Larsen

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: P
W

X6
6-

K6
T2

Q
-F

LM
J0

-M
BP

PX
-3

ZQ
LN

-4
35

4E



HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Indhold

Ledelsespåtegning 2

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 3

Ledelsesberetning 5

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022 9
Resultatopgørelse 9
Balance 10
Egenkapitalopgørelse 12
Noter 13

1

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: P
W

X6
6-

K6
T2

Q
-F

LM
J0

-M
BP

PX
-3

ZQ
LN

-4
35

4E



HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for HSHansen A/S for regn-
skabsåret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
juli 2021 - 30. juni 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem, den 9. december 2022
Direktion:

Simon Smidt Kristensen
direktør

Bestyrelse:

Tomas Bur Andersen
formand

Hans Kolby Hansen Anders Tang Hede

Raymond Louis
Frauenfelder

Thomas Overgaard
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i HSHansen A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for HSHansen A/S for regnskabsåret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 9. december 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Østergaard Koch Claes Jensen
statsaut. revisor
mne35420

statsaut. revisor
mne44108
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn HSHansen A/S
Adresse, postnr., by Bredgade 4, 6940 Lem St.

CVR-nr. 73 49 21 14
Stiftet 20. januar 1984
Hjemstedskommune Ringkøbing-Skjern
Regnskabsår 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Hjemmeside www.hshansen.com
E-mail info@hshansen.dk

Telefon 96 75 11 00

Bestyrelse Tomas Bur Andersen, formand
Hans Kolby Hansen
Anders Tang Hede
Raymond Louis Frauenfelder
Thomas Overgaard

Direktion Simon Smidt Kristensen, direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Bavnehøjvej 5, 6700 Esbjerg
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

Hovedtal
Nettoomsætning 329.065 400.845 408.215 325.181 372.579
Bruttoresultat 34.605 52.363 47.921 40.731 32.734
Resultat før af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat
(EBITDA) 5.088 19.320 14.151 10.968 4.346

Resultat af primær drift 3.455 17.368 12.304 9.165 2.523
Finansielle poster -3.097 -2.313 -690 -2.039 -1.291
Årets resultat 276 12.042 9.052 5.565 955

Balancesum 193.825 191.145 221.718 218.088 197.882
Investering i materielle anlægsaktiver 565 1.436 344 961 405
Egenkapital 53.577 52.948 51.907 42.854 37.289

Nøgletal
Afkast af den investerede kapital  %5,5  %20,4  %12,5  %7,6  %2,3
EBITDA-margin  %1,5  %4,8  %3,5  %3,4  %1,2
Soliditetsgrad  %27,6  %27,7  %23,4  %19,6  %18,8
Egenkapitalforrentning  %0,5  %23,0  %19,1  %13,9  %1,7

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 164 192 182 170 184
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabet markedsfører, udvikler, projekterer, projektstyrer, fremstiller, leverer og monterer døre,
vinduer, facader i aluminium og glas, præfabrikerede facadeelementer samt større lukningsentrepriser
- som hovedregel i fag- og hovedentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Markedsoverblik

Markedsforholdene er generelt præget af stigende konkurrence, som er tiltaget. Ordrebeholdningen
er på statusdagen tilfredsstillende.

Udvikling i året

Virksomhedens resultatopgørelse for 2021/22 udviser et overskud på 0.4 mDKK før skat (2020/21:
15.0 mDKK). Af balancen fremgår egenkapitalen til 53.6 mDKK (30. juni 2021: 52.9 mDKK.).
Omsætningen i 2021/22 andrager 329.1 mDKK (2020/21: 400.8 mDKK.).

Selskabet foretager løbende større investeringer i optimeringer af interne processer og
forretningsgange, således selskabet kan forbedre projektleveringen og skabe endnu mere værdi for
kunderne. Yderligere investeres der løbende i udvikling til projekter og egne produkter/systemer.
Disse investeringer er udgiftsført over resultatopgørelsen.

Årets resultat betragtes under henvisning til ovenstående, som acceptabelt.

Drift og forventning til fremtiden

Ledelsen forventer at aktiviteten i det kommende regnskabsår vil være større end i indeværende år.
Dette skyldes bl.a. at ordrebeholdningen til afvikling i det kommende år er større sammenlignet med
ordrebeholdningen ved udgangen af 2020/21. Der investeres fortsat i konkurrenceforbedrende tiltag
og generel optimering.

HSHansen forventer i 2022/23 at indtjening vil være over niveauet for 2021/22.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der er på underskriftstidspunktet fortsat et markant pres på de globale forsyningskæder, som kan give
øgede priser og længere leveringstider. Det er på offentliggørelsestidspunktet ikke muligt at vurdere
den fremtidige indvirkning heraf.

Det er væsentligt for selskabet hele tiden at være på forkant med den teknologiske udvikling inden for
aktivitetsområderne. Selskabets tilgang af råvarer og halvfabrikata vurderes ikke at være forbundet
med specielle risici, der opleves dog stor volatilitet omkring råvarepriser, men denne forsøges
elimineret via diverse afdækninger.
Selskabet er eksponeret mod valutarisici, som i videst mulig omfang afdækkes i forbindelse med
projekters aftaleindgåelse.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Påvirkning af det eksterne miljø 

På miljøområdet forsøger selskabet at begrænse energiforbruget forbundet med driften. Endvidere er
det selskabets klart erklærede politik at drive en redelig og ansvarlig virksomhed, der overholder
gældende love og bestemmelser.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

Selskabet har intensiveret sine udviklingsaktiviteter og tilpasning af eksisterende produktprogram.
Omkostninger til specifik udvikling af nye produkter aktiveres og afskrives over produkternes levetid,
hvorimod mere generelle udviklingsomkostninger udgiftsføres over resultatopgørelsen.

Redegørelse for samfundsansvar

Der henvises til koncernregnskabet for HansenGroup A/S, CVR nr. 88 71 08 19, hvor HSHansen A/S
er omfattet.

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen, jf. §99b

HSHansen A/S’ redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn opgøres for
bestyrelsen og består på nuværende tidspunkt af fem mandlige bestyrelsesmedlemmer.

Måltallet for det underrepræsenterede køn i bestyrelsen er at forøge antallet af
generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer til en. Måltallet har ikke været opnået i
indeværende år, da der i 2021/2022 ingen relevante kvindelige kandidater til bestyrelsen har været.
Der har i indeværende år været én udskiftning i bestyrelsen, som følge af udskiftning af ét medlem af
HansenGroup A/S’ direktion, som alle er indsat i HSHansen A/S’s bestyrelse. Måltallet tilstræbes
opnået inden udgangen af regnskabsåret 2022/23.

HSHansen A/S tilstræber at øge andelen af det underrepræsenterede køn i forbindelse med valg af
nye bestyrelsesmedlemmer ved indstilling under hensyntagen til bestyrelsens samlede kompetencer
og individuelle kvalifikationer.

Det er HSHansen A/S’ politik at øge andelen af det underrepræsenterede køn i den øvrige ledelse. Den
øvrige ledelse består af ledere med personale- og driftsansvar. Det tilstræbes at der som minimum er
én af hvert køn blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Andelen af det
underrepræsenterede køn er uændret i løbet af indeværende regnskabsår. Kønsfordelingen i den
øvrige ledelse er på nuværende 1 mand og 0 kvinder.

Redegørelse for dataetik

Der henvises til koncernregnskabet for HansenGroup A/S, CVR nr. 88 71 08 19, hvor HSHansen A/S
er omfattet.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er efter balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som væsentligt påvirker vurderingen
af årsrapporten. Siden balancedagen har virksomheden til stadighed demonstreret sin evne til at
fastholde sin rentabilitet.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2021/22 2020/21

3 Nettoomsætning 329.065 400.845
4 Produktionsomkostninger -294.460 -348.482

Bruttoresultat 34.605 52.363
Distributionsomkostninger -13.870 -15.252

4 Administrationsomkostninger -17.280 -19.743

Resultat af primær drift 3.455 17.368
5 Finansielle indtægter 2.874 2.231
6 Finansielle omkostninger -5.971 -4.544

Resultat før skat 358 15.055
7 Skat af årets resultat -82 -3.013

Årets resultat 276 12.042
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note t.kr. 2021/22 2020/21

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 487 731

487 731

9 Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner 1.758 2.800
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 19 64
Indretning af lejede lokaler 435 712
Materielle anlægsaktiver under udførelse 540 0

2.752 3.576

Anlægsaktiver i alt 3.239 4.307

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 17.810 10.902

17.810 10.902

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.775 29.139

10 Igangværende arbejder for fremmed regning 27.517 43.392
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 101.319 63.260
Andre tilgodehavender 2.075 859

11 Periodeafgrænsningsposter 1.313 1.496

163.999 138.146

Likvide beholdninger 8.777 37.790

Omsætningsaktiver i alt 190.586 186.838

AKTIVER I ALT 193.825 191.145
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note t.kr. 2021/22 2020/21

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 11.002 11.002
Reserve for sikringstransaktioner 353 0
Reserve for udviklingsomkostninger 380 570
Overført resultat 41.842 41.376

Egenkapital i alt 53.577 52.948
Hensatte forpligtelser

12 Udskudt skat 23.277 25.113
Andre hensatte forpligtelser 2.000 3.000

14 Hensatte forpligtelser i alt 25.277 28.113
Gældsforpligtelser

13 Langfristede gældsforpligtelser
Leasingforpligtelser 194 230
Anden gæld 9.215 8.897

9.409 9.127
Kortfristede gældsforpligtelser

13 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 663 1.071
10 Igangværende arbejder for fremmed regning 34.506 33.988

Leverandører af varer og tjenesteydelser 35.950 30.779
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.178 0
Skyldig selskabsskat 1.924 810
Anden gæld 30.341 34.309

105.562 100.957

Gældsforpligtelser i alt 114.971 110.084

PASSIVER I ALT 193.825 191.145

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

15 Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsværdier
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Nærtstående parter
19 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
20 Resultatdisponering
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Selskabskapital

Reserve for
sikrings-

transaktioner

Reserve for
udviklings-

omkostninger
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2021 11.002 0 570 41.376 52.948
20 Overført via resultatdispo-

nering 0 0 -190 466 276
Regulering af

sikringsinstrumenter til
dagsværdi 0 452 0 0 452

Skat af
egenkapitalbevægelser 0 -99 0 0 -99

Egenkapital 30. juni 2022 11.002 353 380 41.842 53.577

Virksomhedens selskabskapital har uændret været 11.002 t.kr. de seneste 5 år.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for HSHansen A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Årsrapporten for HSHansen A/S indgår i koncernregnskabet for HansenGroup A/S.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning til ÅRL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksomhedens penge-
strømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for HansenGroup A/S.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.  Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen
eller indregning i seneste årsrapport indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som særskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved
nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
sætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og færdig-
gørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet.

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for
at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og
hjælpe-materialer, løn og gager, samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Endvidere indregnes hensættelser til eventuelle tab på entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året
samt til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler
og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Kostprisen for færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udgør 5 år.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år

Produktionsanlæg og maskiner 3-7 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7 år
Indretning af lejede lokaler 5-10 år

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter samt kursgevinster og -tab vedrørende
tilgodehavender, værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af HansenGroup A/S' danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling). HansenGroup A/S er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat/sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt skat -
herunder som følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som aktiver, såfremt de er klart definerede og identificerbare, og
følgende indregningskriterier kan overholdes:

- den tekniske mulighed for færdiggørelse af projektet kan påvises,

- det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende produktet eller processen,

- der er tilstrækkelige tekniske og økonomiske ressourcer samt evner til at gennemføre og anvende
eller sælge projektet,

- det er sandsynligt, at projektet vil frembringe fremtidige økonomiske fordele, herunder at der
eksisterer et potentielt fremtidigt marked eller mulighed for anvendelse internt i virksomheden,

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Aktiver med en kostpris under 25 t.kr. pr. enhed udgiftsføres i anskaffelsesåret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende aktiver, hvor virksomheden har alle væsentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikatio-
ner på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til nominel værdi med fradrag af eventuel nedskrivning til imødegåelse af
tabsrisici efter en individuel vurdering af tilgodehavenderne.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. For igangværende arbejder, vedrørende store og
komplekse projekter med en salgsværdi på mere end 25 mio. kr. og en projektperiode på mere end 1
år, indgår værditilvæksten vedrørende projektering i opgørelsen af værdien af de igangværende
arbejder. For øvrige projekter indregnes alene omkostninger til produktion, montage og
underentrepriser ved opgørelsen af de igangværende arbejder.

Såfremt salgsværdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
gældsforpligtelser afhængig af om nettoværdien, opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansierings-
omkostninger indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoændring i dagsværdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opløses, når den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrømme ikke længere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke længere
er effektivt. Reserven repræsenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgøre et negativt b-
eløb.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreslået udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, herunder
forpligtelser til udbedring af fejl og mangler indenfor garantiperioden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I
de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles til nutidsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restværdi baseret på de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for nettoomsætning fordelt på forretningsområder. Segment-
opdelingen er i overensstemmelse med virksomhedens interne økonomistyring.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkast af den investerede
kapital

Indtjening før renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital Driftsmæssige immaterielle og materielle
anlægsaktiver samt nettoarbejdskapital

EBITDA-margin
Indtjening før renter, skat og amortiseringer (EBITDA) x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

2 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

Opgørelsen af den regnskabsmæssige værdi af visse aktiver og forpligtelser kræver vurderinger, skøn
og forudsætninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skøn og forudsætninger er bl.a. baseret
på historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omstændighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Da noten omhandler skøn og vurderinger, er det generelt for hele noten, at de faktiske udfald kan
afvige fra de foretagne skøn. De regnskabsmæssige skøn er fortaget ud fra tidens viden og
underbygges af b.la. advokatbrev, erfaring, historiske data m.v.

De væsentligste regnskabsmæssige skøn relaterer sig til indregning af entreprisekontrakter, hen-
sættelser til garantiforpligtelser, samt udfaldet af tvister m.v., herunder anvendelse af MgO-plader.

Entreprise kontrakter og skønsmæssig indregning af vurderet salgsværdi

Værdiansættelse af igangværende entreprisekontrakter baseres på baggrund af færdiggørelsesgraden
på balancedagen, de samlede forventede indtægter på de enkelte projekter og de forventede
omkostninger til færdiggørelse. Værdiansættelsen og risikovurdering foretages individuelt for de
enkelte kontrakter i samarbejde mellem de projektansvarlige og direktionen. Risikovurderinger
omfatter blandt andet tvister omkring ekstraarbejder, forsinkelsesomkostninger og -krav, projektets
generelle karakter, erfaringer fra tidligere og lignende sager. Ved vurdering af selskabets tvister og
sager indgår udtalelser fra selskabets advokatforbindelser.

Hensættelser til garantiforpligtelser

Hensættelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og
vedrører sædvanlige garantiarbejder og garantiperioder for de enkelte entrepriser.
Hensættelsesniveauet baseres på et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika.

Særlige risici ved anvendelse af MGO-plader

Selskabet er part i en verserende sag omkring anvendelsen af MgO-plader. Ved regnskabsaflæggelsen
har ledelsen på baggrund af juridisk bistand og aktuel viden vurderet de regnskabsmæssige risici
knyttet til anvendelsen af MgO-plader og foretaget de nødvendige hensættelser i regnskabet. Som
følge af det begrænsede antal voldgiftskendelser vedrørende MgO på nuværende tidspunkt er der i
sagens natur usikkerhed forbundet med de foretagne vurderinger.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Selskabet er, som del af sin forretningsmæssige karakter, naturligt part i forskellige uoverensstem-
melser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfælde, i hvilket omfang sagerne kan med-
føre forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfælde ligeledes
medføre et eventualaktiv eller krav mod andre parter end bygherren eller hovedentreprenøren.
Tilgængelig information og juridiske vurderinger fra rådgivere danner grundlag for ledelsens skøn.
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HSHansen A/S
Årsrapport 2021/22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

t.kr. 2021/22 2020/21

3 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på geografiske segmenter:

Danmark 253.619 305.785
Udland 75.446 95.060

329.065 400.845

Selskabet arbejder kun inden for et produkt segment.

4 Personaleomkostninger
Lønninger 81.588 98.283
Pensioner 6.072 9.138
Andre omkostninger til social sikring 1.241 2.384

88.901 109.805

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 164 192

Heraf samlet vederlag til direktion 3.106 t.kr. (2020/21: 3.397 t.kr.) inkl. vederlag afholdt af andre
koncernvirksomheder.

5 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 2.171 2.231
Andre finansielle indtægter 703 0

2.874 2.231

6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.971 4.544

5.971 4.544

7 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 2.017 -92
Årets regulering af udskudt skat -1.935 2.944
Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 161

82 3.013
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Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

8 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter

Kostpris 1. juli 2021 1.207

Kostpris 30. juni 2022 1.207

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021 476
Årets afskrivninger 244

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022 720

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2022 487

9 Materielle anlægsaktiver

t.kr.

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler

Materielle
anlægsaktiver

under udførelse I alt

Kostpris 1. juli 2021 25.220 3.960 4.450 0 33.630
Tilgang i årets løb 25 0 0 540 565

Kostpris 30. juni 2022 25.245 3.960 4.450 540 34.195

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021 22.420 3.896 3.738 0 30.054
Årets nedskrivninger 1.067 45 277 0 1.389

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022 23.487 3.941 4.015 0 31.443

Regnskabsmæssig værdi
30. juni 2022 1.758 19 435 540 2.752

I materielle anlægsaktiver indgår
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmæssig værdi på i alt 258 0 0 0 258

t.kr. 2021/22 2020/21

10 Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder til salgspris 728.190 652.963
Acontofaktureringer vedrørende igangværende arbejder -735.179 -643.559

-6.989 9.404

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver) 27.517 43.392
Igangværende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -34.506 -33.988

-6.989 9.404
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11 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år bl.a. husleje og forsikringer.

t.kr. 2021/22 2020/21

12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 25.113 22.169
Årets regulering af udskudt skat -1.935 2.944
Udskudt skat af valutaterminsforretninger 99 0

Udskudt skat 30. juni 23.277 25.113

13 Langfristede gældsforpligtelser

t.kr.
Gæld i alt

30/6 2022
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Leasingforpligtelser 273 79 194 0
Anden gæld 9.799 584 9.215 7.722

10.072 663 9.409 7.722

14 Hensatte forpligtelser

HSHansen A/S giver 1-5 års garanti på visse entrepriser. Der er indregnet en hensat forpligtelse på
2.000 t.kr. (2020/21: 3.000 t.kr.) til garantikrav på grundlag af tidligere erfaringer vedrørende
niveauet af reparationer.

15 Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsværdier

Afledte finansielle instrumenter

Virksomheden har indgået valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidige varekøb i polske zloty
for i alt 6.750 t.kr.

Dagsværdioplysninger

Virksomheden har følgende aktiver og gældsforpligtelser, der måles til dagsværdi:

t.kr.

Afledte
finansielle

instrumenter

Dagsværdi, ultimo 452
Ændringer, der er indregnet i reserve for sikringstransaktioner 452
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Noter

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i HansenGroup-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sam-
beskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

Selskabet har kautioneret for koncernens samlede engagement med pengeinstitut og garantirammer.
Herudover har selskabet afgivet indeståelse, således at selskabet ved søsterselskabets manglende
udførelse, indtræder i søsterselskabskontrakt under prædefinerede betingelser.

Der er efter sædvanlig praksis afgivet garantier på koncernens produkter og projekter. Der hensættes
efter en konkret vurdering efter ledelsens skøn. 

Selskabet er part i sager vedrørende afsluttede projekter. Selskabets ledelse vurderer, at risikoen i
disse sager er lav, og at den samlede hensættelse, jf. note 14 under alle omstændigheder er
dækkende for de samlede risici for selskabet.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet hæfter for de af tredjemand stillede arbejds- og forudbetalingsgarantier for selskabet, der
pr. 30. juni 2022 udgør 197.977 t.kr. (2020/21: 318.236 t.kr.). Der er udover selskabets egne
produkter og projekter afgivet garanti for enkeltstående projekter i England. Der hensættes efter en
konkret vurdering efter ledelsens skøn.

Andre økonomiske forpligtelser

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restløbetid på op til
55 måneder med en samlet restleasingydelse på 5.007 t.kr. (2020/21: 3.809 t.kr.).

Selskabet har indgået huslejekontrakter med op til 43 måneders opsigelse. Husleje i
opsigelsesperioden udgør 14.424 tkr. (2020/21: 18.521 t.kr.).

Selskabet har indgået en kontraktmæssig forpligtelse vedr. køb af aluminium pr. 30. juni 2022 på
3.814 t.kr. (2020/21: 3.603 t.kr.).

17 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens fælles trækningsret og garantirammer ved kreditinstitutter har selskabet
afgivet virksomhedspant på 70 mio. kr. i driftsmateriel, lager og tilgodehavender fra salg med en
regnskabsmæssig værdi på 49.604 t.kr. pr. 30. juni 2022.

18 Nærtstående parter

HSHansen A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

HansenGroup A/S Bredgade 4, 6940 Lem St. Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

HansenGroup A/S Bredgade 4, 6940 Lem St. Erhvervsstyrelsen
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Noter

18 Nærtstående parter (fortsat)

Transaktioner med nærtstående parter

HSHansen A/S har haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

t.kr. 2021/22 2020/21

Omsætning, tilknyttede selskaber 56.414 16.018
Produktionsomkostninger, tilknyttede selskaber 49.621 52.014
Management fee, moderselskab 1.860 3.381
Huslejeomkostninger, tilknyttede selskaber 3.905 3.864
Finansielle indtægter, tilknyttede selskaber 2.171 2.231
Viderefakturerede omkostninger, tilknyttede selskaber 2.174 7.356
Salg af anlægsaktiver, tilknyttede selskaber 314 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 101.319 63.260
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.178 0

19 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ÅRL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for HansenGroup A/S.

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger -190 -190
Overført resultat 466 12.232

276 12.042
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