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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for HSHansen A/S for regn-
skabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem, den 6. december 2021

Direktion:

Kim Toft Hgj Pedersen Simon Smidt Kristensen

adm. direktor direktor

Bestyrelse:

Tomas Bur Andersen Hans Kolby Hansen Kim Toft Hgj Pedersen
formand

Raymond Louis Thomas Overgaard

Frauenfelder
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i HSHansen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HSHansen A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 6. december 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren Jensen Morten @stergaard Koch
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32733 mne35420
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 400.845 408.215 325.181 372.579 359.219
Bruttoresultat 52.363 47.921 40.731 32.734 50.142
Resultat fgr af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 19.320 14.151 10.968 4.346 25.536

Resultat af primeaer drift 17.368 12.304 9.165 2.523 23.629
Finansielle poster -2.313 -690 -2.039 -1.291 -457
Arets resultat 12.042 9.052 5.565 955 18.070
Balancesum 191.145 221.718 218.088 197.882 180.040
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.436 344 961 405 1.375
Egenkapital 52.949 51.907 42.854 37.289 76.334
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 20,4 % 12,5% 7,6% 2,3% 27,7 %
EBITDA-margin 4,8 % 3,5% 3,4% 1.2% 7,1%
Soliditetsgrad 27, 7% 23,4% 19,6 % 18,8 % 42,4 %
Egenkapitalforrentning 23,0% 19,1 % 13,.9% 1,7% 26,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 192 182 170 184 180
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet markedsferer, udvikler, projekterer, projektstyrer, fremstiller, leverer og monterer dgre,
vinduer, facader i aluminium og glas, preefabrikerede facadeelementer samt storre lukningsentrepriser -
som hovedregel i fag- og hovedentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Markedsoverblik

Markedsforholdene er generelt praget af stigende konkurrence, som er tiltaget siden Covid-19
pandemien har ramt Europa. Ordrebeholdningen er pa statusdagen acceptabel.

Udvikling i dret

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa 15.055 t.kr. for skat (2019/20:
11.614 t.kr.) af balancen fremgar egenkapitalen til 52.949 t.kr. (30. juni 2020: 51.907 t.kr.).
Omsatningen i 2020/21 andrager 400.845 t.kr. (2019/20: 408.215 t.kr.).

Selskabet fortager Igbende storre investeringer i optimeringer af interne processer og
forretningsgange, saledes selskabet kan forbedre projektleveringen og skabe endnu mere vaerdi for
kunderne. Yderligere investeres der Ipbende i udvikling til projekter og egne produkter/systemer. Disse
investeringer er udgiftsfert over resultatopgerelsen.

Arets resultat betragtes under henvisning til ovenstdende, som tilfredsstillende.

Drift og forventning til fremtiden

Ledelsen forventer at aktiviteten i det kommende regnskabsar vil veere mindre end i indevarende ar.
Dette skyldes bl.a. at ordrebeholdningen til afvikling i det kommende ar er mindre sammenlignet med
ved udgangen af 2019/20. Der udover vil selskabet blive pavirket af den aendrede konkurrencesituation
pa markedet. Der investeres fortsat i konkurrenceforbedrende tiltag og generelle optimering.

HSHansen forventer i 2021/22 at indtjening vil vaere under niveauet for 2020/21.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der er pa underskriftstidspunktet fortsat et markant pres pa de globale forsyningskader, som kan give
@gende priser og laengere leveringstider. Derudover er der tiltagende fremkomst af Covid-19, som kan

have negative konsekvenser for samfundsgkonomien i 2021/22. Det er pa offentliggerelsestidspunktet
ikke muligt at vurdere omfanget heraf.

Det er vaesentligt for selskabet hele tiden at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for
aktivitetsomraderne, herunder til stadighed at videreudvikle og forbedre selskabets eget profilsystem,
HansenProfile®. Selskabets tilgang af ravarer og halvfabrikata vurderes ikke at vaere forbundet med
specielle risici, der opleves dog stor volatilitet omkring ravarepriser, men denne forsgges elimineret via
diverse afdakninger.

Selskabet er eksponeret mod valutarisici, som i videst mulig omfang afdaekkes.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljg

Pa miljgpomradet forsgger selskabet at begranse energiforbruget forbundet med driften. Endvidere er
det selskabets klart erkleerede politik at drive en redelig og ansvarlig virksomhed, der overholder
geldende love og bestemmelser.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har intensiveret sine udviklingsaktiviteter og tilpasning af eksisterende produktprogram.
Omkostninger til specifik udvikling af nye produkter aktiveres og afskrives over produkternes levetid,
hvorimod mere generelle udviklingsomkostninger udgiftsfgres over resultatopgerelsen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Der henvises til koncernregnskabet for HansenGroup A/S, CVR nr. 88 71 08 19, hvor HSHansen A/S er
omfattet.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

HSHansen A/S’ redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken opggres for
bestyrelsen og bestar pa nuvarende tidspunkt af fem mandlige bestyrelsesmedlemmer.

Maltallet for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen er at forgge antallet af generalforsamlings-
valgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer til en. Der har i indevaerende ar vaeret én udskiftning i
bestyrelsen. Denne udskiftning har dog ikke @&ndret kgnsfordelingen i bestyrelsen, da den indvalgte
kandidat var en mand. Valget faldt pd denne kandidat, da han var den mest kvalificerede og havde netop
den erfaring og kompetencer, som bestyrelsen fandt passende til stillingen. Maltallet tilstraebes opnaet
inden udgangen af regnskabsaret 2021/22.

HSHansen A/S tilstraeber at gge andelen af det underreprasenterede kgn i forbindelse med valg af nye
bestyrelsesmedlemmer ved indstilling under hensyntagen til bestyrelsens samlede kompetencer og
individuelle kvalifikationer.

Det er HSHansen A/S' politik at @ge andelen af det underreprasenterede kgn i den gvrige ledelse. Det
tilstraebes at der som minimum er én af hvert kgn blandt de sidste tre kandidater i rekrutterings-
processen. Andelen af det underrepraesenterede kon er uandret i Igbet af indevaerende regnskabsar.
Kensfordelingen i den gvrige ledelse er pa nuvaerende 2 mand og O kvinder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vasentligt pavirker vurderingen af
arsrapporten. Siden balancedagen har virksomheden til stadighed demonstreret sin evne til at fastholde
sin rentabilitet.
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Resultatopggrelse

Note

3
4

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

HSHansen A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
400.845 408.215
-348.482 -360.294
52.363 47.921
-15.252 -15.857
-19.743 -19.760
17.368 12.304
2.231 3.948
-4.544 -4.638
15.055 11.614
-3.013 -2.562
12.042 9.052
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Balance

Note

10

11

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

HSHansen A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
731 974

731 974
2.800 2.454
64 318

712 1.075
3.576 3.847
4.307 4.821
10.902 12.822
10.902 12.822
29.139 20.320
43.392 26.142
63.260 81.144
859 1.323
1.496 1.950
138.146 130.879
37.790 73.196
186.838 216.897
191.145 221.718
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Balance

Note

12

14

13

13
10

15
16
17
18
19

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfeort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

HSHansen A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
11.002 11.002
570 760
41.377 29.145
0] 11.000
52.949 51.907
25.113 22.169
3.000 2.700
28.113 24.869
230 1.046
8.897 0]
9.127 1.046
1.071 474
33.988 61.063
30.778 49.697
810 3.089
34.309 29.573
100.956 143.896
110.083 144,942
191.145 221.718

11



Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Egenkapitalopggrelse

HSHansen A/S
Arsrapport 2020/21

Foreslaet

Reserve for udbytte for

Selskabskapi  udviklingsom Overfert regnskabsare
Note t.kr. tal kostninger resultat t | alt
Egenkapital 1. juli 2020 11.002 760 29.145 11.000 51.907

19 Overfort via resultatdis-
ponering 0 -190 12.232 0 12.042
Udloddet udbytte 0 0 0 -11.000 -11.000
Egenkapital

30. juni 2021 11.002 570 41.377 0 52.949

Virksomhedens selskabskapital har uandret vaeret 11.002 t.kr. de seneste 5 ar.

12
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HSHansen A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsrapporten for HSHansen A/S indgdr i koncernregnskabet for HansenGroup A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestromsopgerelsen for HansenGroup A/S.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender og geld i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen
eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
satningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer, Ion og gager, samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Endvidere indregnes hensaettelser til eventuelle tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

13
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler
og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen for feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Produktionsanlag og maskiner 3-7ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt kursgevinster og -tab vedrgrende
tilgodehavender, verdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af HansenGroup A/S's danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling). HansenGroup A/S er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat/sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat -
herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som aktiver, safremt de er klart definerede og identificerbare, og
felgende indregningskriterier kan overholdes:

- den tekniske mulighed for faerdiggerelse af projektet kan pavises,
- det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen,

- der er tilstraekkelige tekniske og gkonomiske ressourcer samt evner til at gennemfgre og anvende eller
s&lge projektet,

- det er sandsynligt, at projektet vil frembringe fremtidige gkonomiske fordele, herunder at der
eksisterer et potentielt fremtidigt marked eller mulighed for anvendelse internt i virksomheden,

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Aktiver med en kostpris under 25 t.kr. pr. enhed udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af eventuel nedskrivning til imgdegaelse af
tabsrisici efter en individuel vurdering af tilgodehavenderne.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. For igangvaerende arbejder, vedrgrende store og
komplekse projekter med en salgsvaerdi pa mere end 25 mio. kr. og en projektperiode pa mere end 1 ar,
indgar verditilvaeksten vedrgrende projektering i opgerelsen af vaerdien af de igangvaerende arbejder.
For gvrige projekter indregnes alene omkostninger til produktion, montage og underentrepriser ved
opgerelsen af de igangvarende arbejder.

Safremt salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaelds-forpligtelser
afhaengig af om nettovardien, opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansierings-
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Foreslaet udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, herunder forpligtelser
til udbedring af fejl og mangler indenfor garantiperioden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for nettoomsaetning fordelt pa forretningsomrader. Segmentopdelingen
er i overensstemmelse med virksomhedens interne gkonomistyring.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift

Afkast af den investerede
kapital

Investeret kapital

EBITDA-margin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat for finansielle poster requleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Indtjening fer renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Indtjening fgr renter, skat og amortiseringer (EBITDA) x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Opgegrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn
og forudsetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skgn og forudsetninger er bl.a. baseret
pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendig-hederne,
men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Da noten omhandler sken og vurderinger, er det generelt for hele noten, at de faktiske udfald kan af-
vige fra de foretagne skon. De regnskabsmaessige skon er fortaget ud fra tidens viden og underbygges
af b.la. advokatbrev, erfaring, historisk data m.v.

De vaesentligste regnskabsmaessige sken relaterer sig til indregning af entreprisekontrakter, hen-
saettelser til garantiforpligtelser, samt udfaldet af tvister m.v., herunder anvendelse af MgO-plader.

Entreprise kontrakter og skensmeaessig indregning af vurderet salgsveerdi

Vardiansattelse af igangvaerende entreprisekontrakter baseres pa baggrund af faerdiggerelsesgraden
pa balancedagen, de samlede forventede indteegter pa de enkelte projekter og de forventede omkost-
ninger til feerdiggerelse. Vardiansaettelsen og risiko vurdering foretages individuelt for de enkelte
kontrakter i samarbejde mellem de projektansvarlige og koncerndirektionen. Risikovurderinger omfatter
blandt andet tvister omkring ekstra arbejder, forsinkelsesomkostninger og -krav, projektets generelle
karakter, erfaringer fra tidligere og lignende sager. Ved vurdering af selskabets tvister og sager indgar
udtalelser fra selskabets advokatforbindelser.

Henseettelser til garantiforpligtelser

Hensattelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrorer
saedvanlige garantiarbejder og garantiperioder for de enkelte entrepriser. Hensattelsesniveauet
baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika.

Se&rlige risici ved anvendelse af MGO-Plader

Selskabet er part i en verserende sag omkring anvendelsen af MgO-plader. Ved regnskabsaflaeggelsen
har ledelsen pa baggrund af juridisk bistand og aktuel viden vurderet de regnskabsmaessige risici knyttet
til anvendelsen af MgO-plader og foretaget de ngdvendige hensattelser i regnskabet. Som fglge af det
begransede antal voldgiftskendelser vedrerende MgO pa nuvaerende tidspunkt er der i sagens natur
usikkerhed forbundet med de foretagne vurderinger.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Selskabet er, som del af sin forretningsmaessige karakter, naturligt part i forskellige uoverensstem-
melser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan med-
fore forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfeelde ligeledes
medfere et eventualaktiv eller krav mod andre parter end bygherren eller hovedentreprengren.
Tilgaengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens skon.
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t.kr. 2020/21 2019/20

Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:

Danmark 305.785 330.672

Udland 95.060 77.543
400.845 408.215

Selskabet arbejder kun inden for et produkt segment.

Personaleomkostninger

Lenninger 98.283 95.790

Pensioner 9.138 5.669

Andre omkostninger til social sikring 2.384 2.014
109.805 103.473

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 192 182

Heraf samlet vederlag til direktion 3.397 t.kr. (2019/20: 2.937 t.kr.) inkl. vederlag afholdt af andre

koncernvirksomheder.

Finansielle indteaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.231 2.261

Andre finansielle indteaegter 0 1.687
2.231 3.948

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 4.544 4.638
4.544 4.638

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -92 741

Arets requlering af udskudt skat 2.944 1.761

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 161 60
3.013 2.562
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Feerdiggjorte

udviklings-
t.kr. projekter
Kostpris 1. juli 2020 1.207
Kostpris 30. juni 2021 1.207
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 233
Arets afskrivninger 243
Af- 0g nedskrivninger 30. juni 2021 476
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021 731
Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlag,
anleg og driftsmateriel og Indretning af
t.kr. maskiner inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. juli 2020 23.784 3.960 4.450 32.194
Tilgang i arets lgb 1.436 0 0 1.436
Kostpris 30. juni 2021 25.220 3.960 4.450 33.630
Af- 0g nedskrivninger
1. juli 2020 21.330 3.642 3.375 28.347
Arets nedskrivninger 1.090 254 363 1.707
Af- 0g nedskrivninger
30. juni 2021 22.420 3.896 3.738 30.054
Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2021 2.800 64 712 3.576
| materielle anlagsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt 731 0 0 731
t.kr. 2020/21 2019/20
Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder til salgspris 652.963 609.408
Acontofaktureringer vedrgrende igangvarende arbejder -643.559 -644.329
9.404 -34.921
der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 43.392 26.142
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -33.988 -61.063
9.404 -34.921
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende ar
bl.a. husleje og forsikringer.

t.kr. 2020/21 2019/20
Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 22.169 20.408
Arets regulering af udskudt skat 2.944 1.761
Udskudt skat 30. juni 25.113 22.169

Langfristede geeldsforpligtelser

Geldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/6 2021 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.046 816 230 0
Anden geld 9.152 255 8.897 7.990

10.198 1.071 9.127 7.990

Hensatte forpligtelser

HSHansen A/S giver 1-5 ars garanti pa visse entrepriser. Der er indregnet en hensat forpligtelse pa
3.000 t.kr. (2019/20: 2.700 t.kr.) til garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende
niveauet af reparationer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i HansenGroup-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sam-
beskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

Selskabet har kautioneret for koncernens samlede engagement med pengeinstitut og garantirammer.
Herudover har selskabet afgivet indestaelse, saledes at selskabet ved sgsterselskabets manglende
udferelse, indtraeder i sgsterselskabskontrakt under praedefinerede betingelser.

Selskabet har afgivet garanti for gennemforelse af 3 kontrakter med 14.426 t.GPB. Der er efter
sadvanlig praksis afgivet garantier pa koncernens produkter og projekter. Der hensaettes efter en
konkret vurdering efter ledelsens skon.

Selskabet er part i sager vedrgrende afsluttede projekter. Selskabets ledelse vurderer, at risikoen i disse
sager er lav, og at den samlede hensattelse, jf. note 14 under alle omstendigheder er daekkende for de
samlede risici for selskabet.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet hafter for de af tredjemand stillede arbejds- og forudbetalingsgarantier for selskabet, der pr.
30. juni 2021 udger 318.236 t.kr. (2019/20: 247.289 t.kr.). Der er udover selskabets egne produkter
og projekter afgivet garanti for enkeltstdende projekt i England. Der hensattes efter en konkret
vurdering efter ledelsens skan.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til
57 maneder med en samlet restleasingydelse pa 3.809 t.kr. (2019/20: 3.764 t.kr.).

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med op til 55 maneders opsigelse. Husleje i opsigelsesperioden
udger 18.521 tkr. (2019/20: 22.605 t.kr.).

Selskabet har indgaet en kontraktmaessig forpligtelse vedr. kgb af aluminium pr. 30. juni 2021 pa
3.603t.kr. (2019/20: 11.304 t.kr.).

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens felles traekningsret og garantirammer ved kreditinstitutter har selskabet
afgivet virksomhedspant pd 70 mio. kr. i driftsmateriel, lager og tilgodehavender med en regnskabs-
maessig vaerdi pa 88.332 t.kr. pr. 30. juni 2021.

Neertstadende parter

HSHansen A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

HansenGroup A/S Bredgade 4, 6940 Lem St. Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

HansenGroup A/S Bredgade 4, 6940 Lem St. Erhvervsstyrelsen

Transaktioner med nartstaende parter

HSHansen A/S har haft felgende transaktioner med naertstdende parter:

t.kr. 2020/21 2019/20
Omseatning, tilknyttede selskaber 16.018 12.898
Produktionsomkostninger, tilknyttede selskaber 52.014 38.698
Management fee, moderselskab 3.381 2.985
Huslejeomkostninger, tilknyttede selskaber 3.864 3.846
Finansielle indtaegter, tilknyttede selskaber 2.231 2.261
Viderefakturerede omkostninger, tilknyttede selskaber 7.356 4.058
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 63.260 81.144

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL & 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for HansenGroup A/S.
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t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

HSHansen A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
0 11.000

-190 -67
12.232 -1.881
12.042 9.052
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