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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for HSHansen A/S for regn-
skabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Arsrapporten afl&gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, 3rets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem, den 30. november 2017
Direktion:

Simon Smidt Kristensen

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i HSHansen A/S

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for HSHansen A/S for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mdl er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p3 det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsztte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 30. november 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 30 7002 28

en Jensen
statsaut. revis

rten @sterg och
statsaut. revisor
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HSHansen A/S
Bredgade 4, 6940 Lem St.

73492114

20. januar 1984
Ringkebing-Skjern

1.juli 2016 - 30. juni 2017

96751100
96751102

Jesper Klith Andersen, formand
Hans Kolby Hansen

Kim Toft Hej Pedersen
Raymond Louis Frauenfelder
Leif Hansen

Simon Smidt Kristensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |
Hovedtal
Nettoomsetning 359.219 328.465 305.210 243.192 291.312
Bruttoresultat 50.142 66.259 46.143 31.912 4.302
Resultat af ordinaer primaer drift 23.629 39.543 22.273 8.804 -20.275
Finansielle poster -457 -3.458 -5.059 -2.715 -1.267
Arets resultat 18.070 27.982 13.443 5.009 -16.328
Balancesum 180.040 199.044 157.156 125.609 125.720
Investering i materielle anlagsaktiver 1375 4,528 1.162 155 1.811
Egenkapital 76.334 58.264 35.282 21.840 11.830
Negletal
Afkast af den investerede kapital 27,7 % 61,2% 40,3 % 17.8% -41,5%
Soliditetsgrad 42,4 % 29.3% 22,5% 17.4% 9,4%
Egenkapitalforrentning 26,9 % 59.8% 47.1 % 29.8% -97.5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaftigede 180 166 168 175 253
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet markedsferer, udvikler, projekterer, fremstiller, leverer og monterer dere, vinduer, facader i
aluminium og glas, preefabrikerede facadeelementer samt sterre lukningsentrepriser - som hovedregel i
fag- og hovedentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsaret har resultatmaessigt veeret tilfredsstillende med et overskud for skat pa 23 mio. kr.,
hvorefter egenkapitalen pr. 30.06.2017 udger 76 mio. kr. Resultatet er mindre end forventet og en
tilbagegang i forhold til foregdende regnskabsér.

Det positive resultat skyldes, at den grundlezggende forretning fungerer tilfredsstillende.

De ikke-opfyldte forventninger i 2016/17 til indtjening og aktivitet skyldes primzert forsinkelser pa
starre offentlige projekter, hvor HSHansen star for lukningsentreprisen.

Arsagen til forsinkelserne skyldes ikke HSHansens forhold, men har stor indflydelse p3, at ressourcerne
ikke kan frigives til nye projekter samt der tilknyttes ekstra omkostninger til de igangvarende og endnu
ikke afsluttede projekter.

Uagtet ovenstaende er der fortsat iveerksat og implementeret nye tiltag og handlinger, der skal vare
med til at sikre den fortsatte profitable vaekst.

1 2015/16 etableredes en afdeling i Norge, 0g i 2016/17 er der investeret yderligere i markedsudvikling
via etablering i Sverige. Den forste store ordre er allerede modtaget i Norge, og flere store projekter i
begge lande er i proces.

For at styrke og udvide indkeb, kalkulation, udvidelse af markedet til Sverige og Norge samt segmentet
indenfor service, mindre og mellemstore projekter, er der investeret i organisatoriske tiltag via nye
roller og funktioner.

Udover styrkelsen af organisationen er der fortsat investeret i forbedringstiltag til understetning af
virksomhedens samlede udvikling. Dette galder bade internt via uddannelse og implementering af nye
veerktojer samt eksternt med udvikling af nye produkter og samarbejdsmodeller/-relationer til
bygherrer, radgivere og totalentreprenarer i bade Danmark, Norge og Sverige.

Ledelsen ser positivt pa de kommende regnskabsar, hvilket er begrundet i blandt andet den lobende
udvikling, potentialet pa nye markeder/segmenter, sterre markedsandel, en stor ordrebeholdning og en
solid pipeline.

Den finansielle reserve ger, at den betydelige ordrebeholdning kan gennemfgres uden yderligere
kapitaltilfersel. Ligeledes er der i rammeaftale vedr. AB92 garantikrav rum til at gennemfore
ordrebeholdning og forventede nye ordrer.

HSHansen forventer pa den baggrund eget aktivitet med en fornuftig indtjening i 2017/18.

Seerlige risici

Det er vaesentligt for selskabet hele tiden at vare pa forkant med den teknologiske udvikling inden for
aktivitetsomraderne, herunder til stadighed at videreudvikle og forbedre selskabets eget profilsystem,
HansenProfile®.

Selskabets tilgang af ravarer og halvfabrikata vurderes ikke at vare forbundet med specielle risici.

Pavirkning af det eksterne milje

Pa miljpomradet forseger selskabet at begreense energiforbruget forbundet med driften. Endvidere er
det selskabets klart erklaerede politik at drive en redelig og ansvarlig virksomhed, der overholder
geldende love og bestemmelser.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har intensiveret sine udviklingsaktiviteter og tilpasning af eksisterende produktprogram.
Omkostninger til specifik udvikling af nye produkter aktiveres og afskrives over produkternes levetid,
hvorimod mere generelle udviklingsomkostninger udgiftsferes over resultatopgerelsen.

Redegegrelse for samfundsansvar

Der henvises til koncernregnskabet for HansenGroup A/S, hvor HSHansen A/S er omfattet.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

HSHansen A/S' redegerelse for méltal og politikker for det underreprasenterede ken opgeres for
bestyrelsen og bestar pa nuvearende tidspunkt af fem mandlige bestyrelsesmedlemmer.

Maltallet for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen er at forege antallet af generalforsamlings-
valgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer til en. Der har varet udskiftning i bestyrelsen i regnskabsaret,
men der er ikke fundet en kvindelig kandidat. Maltallet tilstraebes opndet inden udgangen af
regnskabsaret 2018/19.

HSHansen A/S tilstraber at oge andelen af det underreprasenterede kon i forbindelse med valg af nye
bestyrelsesmedlemmer ved indstilling under hensyntagen til bestyrelsens samlede kompetencer og
individuelle kvalifikationer.

Det er HSHansen A/S’ politik at ege andelen af det underreprasenterede ken i den @vrige ledelse. Det
tilstreebes at der som minimum er én af hvert ken blandt de sidste tre kandidater i rekrutterings-
processen. Andelen af det underrepraesenterede ken er uandret i lgbet af indevarende regnskabsar,

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vasentligt pavirker vurderingen af
arsrapporten. Siden balancedagen har virksomheden til stadighed demonstreret sin evne til at fastholde
sin rentabilitet.

Forventet udvikling
Selskabet forventer en aget aktivitet med en fornuftig indtjening i 2017/18.
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Resultatopgerelse

Note

2
3

t.kr.

Nettoomseaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

HSHansen A/S

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
359.219 328.465
-309.077 -262.206
50.142 66.259
-9.955 -9.216
-16.558 -17.500
23.629 39.543
1.778 884
-2.237 -4.342
23.170 36.085
-5.100 -8.103
18.070 27.982
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Balance

Note

10

t.kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Anlzgsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

HSHansen A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
54

54

4.034 4.575
1.334 1.143
1.967 2.225
70 114
7.405 8.057
7.405 8.111
16.998 15.949
16.998 15.949
45.337 41.062
27.300 43.569
53.472 33.594
611 333
526 432
127.246 118.990
28.391 55.994
172.635 190.933
180.040 199.044

10
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Balance
Note t.kr. 2016/17 2015/16
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital 11.002 11.002
Overfort resultat 25.332 47.262
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 40.000 0
Egenkapital i alt 76.334 58.264
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 20.478 15.646
Andre hensatte forpligtelser 6.000 6.000
14 Hensatte forpligtelseri alt 26.478 21.646

Galdsforpligtelser
12 Langfristede galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser 1.910 2:231
1.910 2.231

Kortfristede galdsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 374 419
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 17.984 61.033
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 36.897 36.225
Skyldig selskabsskat 268 0
Anden gald 19.795 19.226
75.318 116.903
Galdsforpligtelser i alt 77.228 119.134
PASSIVER | ALT 180.040 199.044

1 Anvendt regnskabspraksis
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Sikkerhedsstillelser
17 Nertstdende parter
18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

11



HSHansen A/S
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Egenkapitalopggrelse

Foresldet

udbytte for
Note t.kr. Selskabskapital Overfart resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2016 11.002 47.262 0] 58.264

19 OQverfert, jf. resultatdispo
nering 0 -21.930 40.000 18.070
Egenkapital

30. juni 2017 11.002 25.332 40.000 76.334

12
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HSHansen A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsrapporten for HSHansen A/S indgdr i koncernregnskabet for HansenGroup A/S.

#4ndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. juli 2016 implementeret lov nr. 738 af. 1. juni 2015, der medfarer
arlig revurdering af restveerdier pa materielle anlagsaktiver. Andringerne har ingen gkonomisk
pavirkning. Bortset fra overstaende samt nye og @ndrede prasentations- ogoplysningskrav som folge af
lov nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens pengestrem-
me indgar i koncernpengestromsopgerelsen for HansenGroup A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender og gaeld i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen
eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
setningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og ferdig-
gerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna drets nettoomsatning. Herunder indgdr direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjzlpe-
materialer, len og gager, samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Endvidere indregnes hensattelser til tab pa entreprisekontrakter.

i3
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til drets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler
og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Kostprisen for faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Produktionsanlag og maskiner 3-7ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt kursgevinster og -tab vedrerende tilgode-
havender, veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af HansenGroup A/S' dattervirk-
somheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling). HansenGroup A/S er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som aktiver, safremt de er klart definerede og identificerbare, og
falgende indregningskriterier kan overholdes:

- den tekniske mulighed for faerdiggerelse af projektet kan pavises,
- det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen,

- der er tilstraekkelige tekniske og skonomiske ressourcer samt evner til at gennemfere og anvende eller
s&lge projektet,

- det er sandsynligt, at projektet vil frembringe fremtidige ekonomiske fordele, herunder at der
eksisterer et potentielt fremtidigt marked eller mulighed for anvendelse internt i virksomheden,
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Aktiver med en kostpris under 25 t.kr. pr. enhed udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af eventuel nedskrivning til imedegaelse af
tabsrisici efter en individuel vurdering af tilgodehavenderne.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsverdi-
en males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvarende arbejde. For igangvarende arbejder, vedrgrende store og komplekse pro-
jekter med en salgsveerdi pa mere end 25 mio. kr. og en projektperiode pa mere end 1 ar, indgdr veerdi-
tilveeksten vedrorende projektering i opgerelsen af vaerdien af de igangvarende arbejder. For gvrige
projekter indregnes alene omkostninger til produktion, montage og underentrepriser ved opgerelsen af
de igangvaerende arbejder.

Safremt salgsverdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhzngig af om nettovardien, opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efter-felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foresiaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, herunder forpligtelser
til udbedring af fejl og mangler indenfor garantiperioden.

Selskabsskat
Skyldige og tilgodehavende selskabsskat/sambeskatningsbidrag indregnes i balance som "tilgodeha-
vende selskabsskat" eller "skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males pa baggrund af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndringer i udskudt skat
som fplge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Safremt udskudt skat udviser et negativt beleb, optages dette i balancen under tilgodehavender som et
udskudt skatteaktiv, forudsat at det er overvejende sandsynligt, at skatteaktivet kan udnyttes ved mod-
regning i fremtidige skattemassige overskud.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for nettoomsatning fordelt pa forretningsomrader. Segmentopdelingen
er i overensstemmelse med virksomhedens interne gkonomistyring.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
Neggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet sdledes:

Resultat af ordinaer primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle

Investeret kapital
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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t.kr. 2016/17 2015/16

Segmentoplysninger

Nettoomsatning fordelt pa geografiske segmenter:

Danmark 330.615 305.213
Udland 28.604 23.252
359.219 328.465

Selskabet arbejder kun inden for et produkt segment.

Personaleomkostninger

Lenninger 79.901 73.143
Pensioner 4910 4.277
Andre omkostninger til social sikring 1.870 1.764

86.681 79.184
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 180 166

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke
med henvisning til ARL & 98b, stk. 3, nr. 2.

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.693 876
Andre finansielle indtagter 85 8
1.778 884

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2237 4.342

2.237 4.342

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 268 -246
Arets regulering af udskudt skat 4.832 8.349
5.100 8.103
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Immaterielle anlaagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2016
Kostpris 30. juni 2017

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2017

Regnskabsmaessig verdi 30. juni 2017

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2016
Tilgang i arets lob

Afgang i arets lob
Qverforsel fra andre poster

Kostpris 30. juni 2017

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2017
Regnskabsmassig veerdi
30. juni 2017

| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

t.kr.

HSHansen A/S

Arsrapport 2016/17

Ferdiggjorte

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder til salgspris

Acontofaktureringer vedrgrende igangvarende arbejder

der indregnes saledes:

lgangveaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

udviklings-
projekter
5.258
5.258
5.204
54
5.258
0

Produktions- Andre anlaeg, Materielle

anlaq og driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver
maskiner og inventar lejede lokaler under udferelse 1alt
23.573 3.716 5.279 114 32.682
518 612 175 70 1.375
-238 -395 -1.159 0 -1.792
0 0 0 -114 -114
23.853 3.933 4.295 70 32.151
18.998 2.573 3.054 0 24.625
1.061 421 370 0 1.852
-240 =395 -1.096 0] =173t
19.819 2.599 2.328 0 24.746
4.034 1.334 1.967 70 7.405
2.183 0 0 0 2.183
2016/17 2015/16
574.973 434,135
-565.657 -451.599
9.316 -17.464
27.300 43.569
-17.984 -61.033
9.316 -17.464
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfelgende ar
bl.a. husleje og forsikringer.

Selskabskapital

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Saldo primo 11.002 11.002 11.002 6.002 6.002
Kapitalforhojelse 0 0 0 5.000 0

11.002 11.002 11.002 11.002 6.002

Langfristede galdsforpligtelser

Galdialt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 30/6 2017 naeste ar andel efter 5 &r
Leasingforpligtelser 2.284 374 1.910 0
2.284 374 1.910 0
t.kr. 2016/17 2015/16
Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 15.646 7.297
Arets regulering af udskudt skat 4.832 8.349
Udskudt skat 30. juni 20.478 15.646
Hensatte forpligtelser

HSHansen A/S giver 1-5 ars garanti pa visse entrepriser. Der er indregnet en hensat forpligtelse p3
6.000 t.kr. (2015/16: 6.000 t.kr.) til garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrerende
niveauet af reparationer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i HansenGroup-koncernen. Som helejet datter-
virksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskred-
sen.

Selskabet har kautioneret for koncernens samlede engagement med pengeinstitut og garantirammer.
Herudover har selskabet afgivet indestaelse, séledes at selskabet ved sesterselskabets manglende
udferelse, indtraeder i sgsterselskabskontrakt under pradefinerede betingelser.

Selskabet er part i sager vedrgrende afsluttede projekter., Selskabets ledelse vurderer, at risikoen i disse
sager er lav, og at den samlede hensattelse, jf. note 14 under alle omstaendigheder er daekkende for de

samlede risici for selskabet.
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Andre eventualforpligtelser

Selskabet hafter for de af tredjemand stillede AB92 garantier for selskabet, der pr. 30. juni 2017 udger
167.556 t.kr. (2015/16: 203.106 t.kr.). Enkeltstaende garantier for gennemforelse af 2 kontrakter er
maksimeret til 99,9 mio.kr.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til
56 maneder med en samlet restleasingydelse pa 5.964 t.kr. (2015/16: 6.197 t.kr.).

Selskabet har indg3et huslejekontrakter med op til 48 maneders opsigelse. Husleje i opsigelsesperioden
udger 17.288 tkr. (2015/16: 16.738 t.kr.).

Selskabet har indgdet en kontraktmaessig forpligtelse vedr. kb af aluminium pr. 30. juni 2017 p& 6.092
t.kr. (2015/16: 15.775 t.kr.).

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens falles traakningsret og garantirammer ved kreditinstitutter har selskabet
afgivet virksomhedspant pa 70 mio. kr. i driftsmateriel, lager og tilgodehavender med en regnskabs-
meessig vaerdi pa 63.669 t.kr. pr. 30. juni 2017,

Nzrtstdende parter
HSHansen A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

HansenGroup A/S Bredgade 4, 6940 Lem St. Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

HansenGroup A/S Bredgade 4, 6940 Lem St, Erhvervsstyrelsen

Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgdet pa normale markedsvilkar

Der har ikke veeret transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget pd normale markedsvil-
kar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

HansenGroup A/S Bredgade 4, 6940 Lem St.
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Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for HansenGroup A/S.

t.kr. 2016/17 2015/16

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 40.000 0
Overfort resultat -21.930 27.982
18.070 27.982
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